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Tisztelt Közgyűlés!

A Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgatója, Dr. Vándor László a rá vonatkozó öregségi nyugdíjkorhatárt 2011. január 17. napján betöltötte.
A Zala Megyei Közgyűlés 5/2011. (II.8.) KH sz. határozat 1. pontja alapján Dr. Vándor László igazgató közalkalmazotti jogviszonyát 2011. október 9-i hatállyal felmentéssel a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény 30. § (1) bekezdés d) pontja alapján megszünteti, és a munkavégzési kötelezettség alól a kiadott szabadságát követő munkanaptól mentesíti. A felmentési idő kezdete 2011. február 9. 

2011. február 14-től Dr. Vándor László kiadott szabadságát, jelenleg a munkavégzés alóli mentesítése időszakát tölti.
A Zala Megyei Közgyűlés pályázatot hirdetett meg 2011. március 10-én az igazgatói álláshely betöltésére. A pályázat eredménytelenül zárult, mert egyik jelölt sem kapta meg a közgyűléstől a minősített többséget.

Az újabb pályázati felhívás 2011. július 11-én jelent meg a Kormányzati Személyügyi Szolgáltató és Közigazgatási Képzési Központ (KSZK) internetes oldalán és a Zala Megyei Közgyűlés Hivatalának portálján. (a pályázati kiírás mellékelve) 
A benyújtási határidőig, 2011. augusztus 10-ig kettő pályázat érkezett. (a pályázatok az előterjesztéshez mellékelve) 
A magasabb vezetői feladatok ellátására pályázatot nyújtott be Kaján Imre és dr. Winkler Ferenc.
A pályázati felhívást a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény végrehajtásáról a művészeti, a közművelődési és a közgyűjteményi területen foglalkoztatott közalkalmazottak jogviszonyával összefüggő egyes kérdések rendezéséről szóló 150/1992. (XI.20.) Korm. rendelet (továbbiakban: Rendelet) 7. § (10) bekezdése alapján a benyújtási határidőt követően 30 napon belül kell elbírálni, vagyis 2011. szeptember 9-ig. 
A pályázók bemutatása:

Kaján Imre 1978-ban szerzett építőmérnöki oklevelet a Budapesti Műszaki Egyetem Építőmérnöki Kar Vízépítőmérnöki szakán. 1986-ban műemlékvédelmi szakmérnöki oklevelet szerzett a Budapesti Műszaki Egyetem Építészmérnöki Karán. 

1978-80 között a Vízügyi Építő Vállalat beosztott mérnöke. 1980-1989 között a Magyar Környezetvédelmi és Vízügyi Múzeum (Duna Múzeum) muzeológusa, majd 1990-től 2007-ig igazgatója. 2007-től a Magyar Műszaki és Közlekedési Múzeum szakmai főigazgató helyettese, jelenleg munkatársa.
Több szakmai elismerésben részesült személye, illetve az általa korábban vezetett múzeum. Számos, a múzeumi ágazatot képviselő rangos szakmai szervezet munkájában vesz részt. Publikációi között kötetek és tanulmányok szerepelnek. Kiállítás-rendezői tapasztalatát mutatja, hogy sok kiállításnak ő volt a forgatókönyvírója, belső építészeti tervezője és egyben rendezője is. 
Dr. Winkler Ferenc 1978-ban szerzett etnográfus oklevelet az Eötvös Loránd Tudományegyetem Bölcsészettudományi Karán. 1989 óta egyetemi doktori címmel rendelkezik.  

1978-1983-ig néprajzos muzeológusként dolgozott a Zala Megyei Múzeumok Igazgatóságán. 1983 és 1989 között a néprajzi osztályt vezette a Somogy Megyei Múzeumok Igazgatóságánál. 1990-1995-ig a kaposvári Somogy Természetvédelmi Szervezet nemzetközi kapcsolatokért felelős alelnöke. 1996 és 2001 között a Kapos TV és Rádió Kht. szerkesztő-műsorvezetője. 2002-2007-ig a Somogy Megyei Múzeumok Igazgatósága megyei múzeumigazgatója, majd ezután 2008-ig néprajzos muzeológusa. 2009-től a kaposvári Művészetek Kincsesháza munkatársa, majd a Szigetvári Kultúr- és Zöld Zóna Egyesület projekt menedzsere.   
Publikációi között főleg néprajzi témával kapcsolatos cikkek, fordítások szerepelnek. Hazai és külföldi kortárs képzőművészeti kiállítások szervezője, rendezője.
A Rendelet 3. számú melléklete tartalmazza, hogy a megyei intézmény igazgatójának beosztása magasabb vezető. 
A Rendelet 7. § (1) bekezdése alapján közgyűjteményi és közművelődési intézményben magasabb vezető beosztás ellátására történő megbízás a pályázat elnyerését követően legfeljebb öt év határozott időre szól. 
A pályázókat a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény 20/A. § (6) bekezdése alapján szakértelemmel rendelkező bizottságnak kell meghallgatnia, melynek létrehozásáról átruházott hatáskörben a közgyűlés elnöke gondoskodott. 

Kaján Imrét és dr. Winkler Ferencet a szakértői bizottság 2011. augusztus 18-án hallgatta meg. A szakmai bizottság Kaján Imre és Dr. Winkler Ferenc pályázók szakmai programját elfogadhatónak ítélte meg, és első helyen 5 igen szavazattal Kaján Imrét, második helyen Dr. Winkler Ferencet ajánlotta a közgyűlésnek a magasabb vezetői munkakör betöltésére. 
A muzeális intézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról és a közművelődésről szóló 1997. évi CXL. törvény 45. § (5) bekezdés értelmében a benyújtott pályázatok Szőcs Géza, kultúráért felelős államtitkár úr (Nemzeti Erőforrás Minisztérium) részére véleményezésre megküldésre kerültek.
Az előterjesztés készítéséig a vélemény nem érkezett meg, de annak megléte vagy tartalma a vezetői megbízás érvényességére nem hat ki. 
A pályázók előzetes írásbeli nyilatkozatukban hozzájárultak az előterjesztés nyilvános ülés keretében történő tárgyalásához. 
Az előterjesztés mellékletei:

1. Pályázati felhívás




  5. o.

2. Kaján Imre igazgatói pályázata


  7. o.

3. Dr. Winkler Ferenc igazgatói pályázata  

33. o.        
Kérem a Tisztelt Közgyűlést a határozati javaslat elfogadására.
Határozati javaslat
A Zala Megyei Közgyűlés 

A.
2011. október 10-től 2016. október 9-ig, 5 év határozott időtartamra megbízza Kaján Imrét a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgatói teendőinek ellátásával.
      Illetményét az alábbiakban állapítja meg (Ft):

 -     1992. évi XXXIII. törvény vonatkozó rendelkezései szerint 
       garantált illetmény: 
218.855 
Garantált illetmény összesen, kerekítve:



218.900
· A garantált összegen felüli, munkáltatói döntésen

alapuló illetményrész:





            193.100
Illetmény összesen: 





            412.000







                                               

· illetménypótlékok:

      

vezetői, mértéke a pótlékalap 275%-a:


                   55.000       


tudományos, mértéke a pótlékalap 50%-a:                                                           10.000
      Járandóságok összesen:





          477.000 
Határidő: 2011. október 9.

Felelős:   Manninger Jenő, a közgyűlés elnöke
B.
2011. október 10-től 2016. október 9-ig, 5 év határozott időtartamra megbízza dr. Winkler Ferencet a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgatói teendőinek ellátásával.
      Illetményét az alábbiakban állapítja meg (Ft):

 -     1992. évi XXXIII. törvény vonatkozó rendelkezései szerint 
       garantált illetmény: 
210.400
Garantált illetmény összesen, kerekítve:



210.400
· A garantált összegen felüli, munkáltatói döntésen

alapuló illetményrész:





            191.600 
Illetmény összesen: 





            402.000







                                               

· illetménypótlékok:

      

vezetői, mértéke a pótlékalap 275%-a:


                   55.000 
                                    középfokú  idegennyelv-tudási pótléka a középfokú

                                    nyelvvizsga alapján :                                                                                                                          10.000       


tudományos, mértéke a pótlékalap 50%-a:                                                            10.000
      Járandóságok összesen:





           477.000 
Határidő: 2011. október 9.

Felelős:   Manninger Jenő, a közgyűlés elnöke

1. sz. melléklet

Zala Megyei Közgyűlés

                        
a "Közalkalmazottak jogállásáról szóló" 1992. évi XXXIII. törvény 20/A. § alapján

pályázatot hirdet

Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága 

főmuzeológus, vagy muzeológus munkakör mellett igazgató (magasabb vezető)
beosztás ellátására
A közalkalmazotti jogviszony időtartama: határozatlan idejű közalkalmazotti jogviszony 

                        
Foglalkoztatás jellege: Teljes munkaidő 

A vezetői megbízás időtartama: A vezetői megbízás határozott időre, 5 év-ig szól. 

A munkavégzés helye: Zala megye, 8900 Zalaegerszeg, Batthyány utca 2. 

A munkakörbe tartozó, illetve a vezetői megbízással járó lényeges feladatok: A Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága jogszerű, zavartalan működésének biztosítása, színvonalas szakmai munkájának, gazdálkodásának szervezése, irányítása. 

Illetmény és juttatások: Az illetmény megállapítására és a juttatásokra a "Közalkalmazottak jogállásáról szóló" 1992. évi XXXIII. törvény, valamint a(z) végrehajtásáról kiadott további jogszabályok, továbbá a 1997. évi CXL. törvény rendelkezései az irányadók. 

                        
Pályázati feltételek:
§  
Egyetem, 

§   
Vagyonnyilatkozat tételi eljárás lefolytatása,

§    
szakirányú végzettség és szakképzettség, 

§   
tárgyalásszintű idegennyelv-ismeret, 

§  
végzettségének és szakképzettségének és egyben az intézmény alaptevékenységének megfelelő jogviszonyban legalább öt éves szakmai gyakorlat, 

§   
kiemelkedő szakirányú tudományos tevékenység, 

§   
vezetői gyakorlat , 

§    államháztartási, vezetési ismereteit igazoló okirat megszerzése a megbízást követő egy éven belül 

§    
magyar nyelvtudás, 

§    
büntetlen előélet, 

§   
cselekvőképesség, 

§   
az intézményben végezhető tevékenységektől nincs eltiltva. 

A pályázat részeként benyújtandó iratok, igazolások:
§   
fényképpel ellátott részletes szakmai önéletrajz; 

§     a pályázati feltételekben meghatározottak hiteles igazolása; 

§     3 hónapnál nem régebbi hatósági (erkölcsi) bizonyítvány; 

§  
az intézmény vezetésére vonatkozó szakmai és vezetői program a szakmai helyzetelemzésre épülő fejlesztési elképzelésekkel; 

§
idegennyelv-ismeret igazolása történhet különösen legalább államilag elismert komplex típusú középfokú nyelvvizsga-bizonyítvány vagy azzal egyenértékű okirat, a szakmai gyakorlat külföldi teljesítéséről szóló igazolás bemutatásával; 

§   
hozzájárulás a személyes adatai pályázati eljárással összefüggő kezeléséhez; 

§
nyilatkozat arról, hogy nyilvános vagy zárt ülésen tárgyalható-e a pályázati előterjesztés 

A munkakör betölthetőségének időpontja:
A munkakör legkorábban 2011. október 10. napjától tölthető be. 

A pályázat benyújtásának határideje: 2011. augusztus 10. 

A pályázati kiírással kapcsolatosan további információt Bresztyenszky Beáta nyújt, a 06/92/500-761 -os telefonszámon.

A pályázatok benyújtásának módja: 
§   
Postai úton, a pályázatnak a Zala Megyei Közgyűlés címére történő megküldésével (8900 Zalaegerszeg, Kosztolányi utca 10. ). Kérjük a borítékon feltüntetni a pályázati adatbázisban szereplő azonosító számot: 51-38/2011.Q , valamint a munkakör megnevezését: megyei múzeumigazgató. 

A pályázat elbírálásának módja, rendje:
A jogszabály alapján a pályázati eljárásban közreműködők véleményezését követően a Zala Megyei Közgyűlés dönt. 

A pályázat elbírálásának határideje: 2011. szeptember 9. 

A pályázati kiírás további közzétételének helye, ideje: 
§         www.kszk.gov.hu - 2011. július 11.

A munkáltatóval kapcsolatos egyéb lényeges információ: 

A pályázati anyagot kérjük elektronikus adathordozón (CD lemezen) is a pályázathoz csatolni.
2. sz. melléklet

Kaján Imre

A Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága szakmai fejlesztési és vezetési programja

2011 – 2016.

Pályázat a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága

igazgatói álláshelyének betöltésére

Tartalom
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· A megyei múzeumi szervezet és egységei

A Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága (továbbiakban ZMMI) központja és tagszervezetei igen vegyes „múzeumi” környezetben látják el feladatukat. A megye fenntartásában lévő intézményeken kívül a kulturális kiállítási kínálat nagyon fontos és meghatározó részei a keszthelyi Helikon Kastélymúzeum (fenntartója az MNV Zrt.), az ugyancsak keszthelyi Georgikon Majormúzeum      (a Magyar Mezőgazdasági Múzeum filiájaként) és a zalavári Kis-Balaton Ház (itt az évtizedek óta a területen zajló régészeti ásatásokat a Magyar Nemzeti Múzeum és az MTA Régészeti Intézete közösen végzi, míg a kiállítás üzemeltetője a Nyugat-Dunántúli Környezetvédelmi és Vízügyi Igazgatóság). A kínálatot több, magát múzeumként megnevező kiállítóhely színesíti tovább, elsősorban a turistacentrumokban.

A ZMMI tagszervezetei tevékenységükkel lefedik a megyében a múzeummal szemben jelentkező szakmai elvárásokat: a régészeti feltárások, területi gyűjtés és feldolgozás, bemutatás helyszínei és alapfeltételei adottak.

A ZMMI számára fontos, hogy azokkal a „külsős” intézményekkel (legalább azokkal, amelyek állami fenntartással, ill. ellenőrzéssel dolgoznak) összefogva kínálati csomagokat dolgozzon ki és így lépjen a közönség elé. Egészen bizonyos, hogy a Helikon Kastélymúzeum évi (minimum) 150-170 ezer fős látogató-tömegét jó marketing és propaganda munkával rá lehet bírni további intézmények felkeresésére is, mint ahogy a vízügy által kínált kis-balatoni természetvédelmi programokhoz is jól köthetők majd Zalavár és Fenékpuszta (később kialakítandó) élményszerű kulturális kínálatai. Fejlesztés előtt áll a Mezőgazdasági Múzeum keszthelyi Georgikon Majormúzeuma is (tervezett 2012. őszi befejezéssel), amely ténylegesen a „múzeumok városává” emelheti a Balaton fővárosát.

E fenti tények ismeretében kifejezetten szerencsés, hogy szintén Keszthelyen a Balatoni Múzeum állandó kiállításának megújítása az Alfa-program támogatásával befejeződött. Itt tartalmas és érdekes bemutató várja az érdeklődőket és kiválóan bővíti a város kulturális kínálatát. Ez a kiállítás színvonalában már olyan, amely méltó párja a város nagy kulturális attrakciójának, a Festetics-kastélynak.

A megyének a Balatontól távolabb eső múzeumai (Zalaegerszeg, Nagykanizsa és Kehidakustány) kevésbé látogatottak, ez (részben) érthető. A megyeszékhelyen a Göcseji Falumúzeum (rendezvényekkel együtt 26 ezer) éri el a keszthelyi Balatoni Múzeum látogatószámát (közel 26 ezer), a központi múzeumépületé és a nagykanizsai Thúry György Múzeumé messze elmarad ettől (11 ezer, ill. közel 8 ezer). Nem mondható rossznak a kehidai Deák kúria látogatottsága (4,5 ezer), hiszen ez kimondottan magyar érdekeltségű emlékhely, külföldieket nem igazán vonz.

A megyei múzeumi szervezet két nagyvárosi kiállítóhelyének látogatottsága elmarad az országos átlagtól (a városi lélekszám 18, ill. 16 %-a keresi fel az intézményeket), ami azt mutatja, hogy a két múzeum nem eléggé ismert, ill. nem kínál olyan kulturális szolgáltatást, amit a helyi közönség elvár. Ezen föltétlenül változtatni kell!

Az új típusú múzeumi munka a látogatókat helyezi a középpontba. Meggyőződésem, hogy nem vész el a szakmai tartalom, ha azt élményszerűen, a látogatók nyelvén kínáljuk, hanem sokkal inkább eljut azokhoz, akikért az intézményeket az adófizetők fenntartják. A látogató központú múzeumnak ugyanúgy el kell végeznie örökségvédelmi alapfeladatait, ám ha kiállításaival, programjaival nagyobb közönségrétegeket tud megszólítani, ismertebbé teszi magát (ezáltal pedig a régió történetét), elfogadottabbá válik, és munkáját is könnyebben végezheti majd. 

A ZMMI-nek kezdeményezővé kell válnia a megye múzeumi kínálatának megszervezésében. Közös belépőjegyekkel, ismertetőkkel, érdekes programokkal kell az idegenforgalmi centrumok közönségét a távolabbi múzeumokba becsalogatni – különösen úgy, hogy a Balaton partján már nehezen találhatnak autentikus paraszti életmód-kiállítást, mint a Göcseji Falumúzeumban Zalaegerszegen. (De pl. ha a Helikon Kastélymúzeum minimális évi látogatóiból csak minden huszadik embert sikerülne Zalaegerszegre invitálni, már megduplázhatnánk a Göcseji Múzeum látogatószámát!)

Igazgatóként ezt a munkát személyesen kívánom irányítani, a tárgyalásokat lefolytatni, majd a  szükséges marketing munkát megszervezni és végigvinni. A nagy látogatottságú Helikon Kastélymúzeum új vezetése reményeim szerint partner lesz az együttműködésben (elődje elzárkózott ettől), rá kapcsolódva érdemes a keszthelyi és tőle távolabbi kiállítóhelyeket kombinált jeggyel látogathatóvá tenni. Ezzel senki sem veszít, míg a rendszernek számos előnye származhat.

Az általam tervezett kombinált jegytípusokra e dolgozat végén található mellékletben teszek javaslatot.

Meggyőződésem, hogy a ZMMI-re, mint a területileg illetékes régészeti szervezetre vár a megye két kiemelt régészeti helyszínével: a Zalavárral és Fenékpusztával kapcsolatos minden típusú koordináció és szervezőmunka. Mindkét terület olyan jelentőségű, hogy nagy vonzerővel bír szakmai körökben, a közönség-érdeklődés pedig lépten-nyomon tapasztalható. Úgy gondolom, hogy a ZMMI aktív részvétele kötelező mind a zalavári, mind a fenékpusztai kulturális örökség jövőjének kidolgozásában! Ezt természetesen úgy kell majd megtenni, hogy a feltárások és leendő fejlesztések ne rekedjenek meg a „térdmagas” romkonzerválások unalmas, a szakmai körökön túl érthetetlen szintjén, hanem mindent el kell követnünk azért, hogy itt is élményszerűen-átélhetően tudjuk bemutatni az egykori életet, a helyek különlegességét (amiért érdemes volt évtizedekig vizsgálni őket). Mivel mindkét területen nagyon sok még a megoldandó feladat, a mostani vezetői ciklusban egy, a következő ciklusban már megvalósítható régészeti-turisztikai élményhelyszín kialakításának tervezése, előkészítése a szakmai és vezetői feladat.

Zalaváron már eddig is munkálkodtam, hiszen előbb a Kis-Balaton Ház kiállítását tervezhettem és rendezhettem meg 1999-2000-ben, majd a történeti emlékhely tartalomfejlesztési projektjének alapkoncepcióját dolgozhattam ki. Igazgatóként ezt folytatni kívánom. Fenékpuszta esete más: itt a helyszín nagyobb része feltáratlan, a munkára nemzetközi érdeklődés van, amit föltétlenül ki kell használni.

A ZMMI-nek fontosak regionális kapcsolatai, hiszen minden irányból (délről csak egykori) Magyarországgal van körülvéve, korábbi területének egy része pedig ma Veszprém megyéhez tartozik (a Balaton-Felvidék jelentős része). Ezért a történeti munka (legyen az régészet, néprajz, technikatörténet, művészettörténet, vagy történeti muzeológia) nem képzelhető el a Vas, Veszprém, Somogy megyei és szlovéniai, történeti tekintetben pedig még osztrák együttműködés nélkül. Ebben a munkában a ZMMI lépjen fel kezdeményező módon, új projektek indításával, közös kutatások és fejlesztési tervek kidolgozásával.

2. Gyűjtemények, gyűjteménygondozás

A megyei múzeumi szervezet intézményeinek még nincs sem közös sem egységenkénti önálló gyűjtési terve. Ez az oka annak, hogy egyelőre esetiek a kapcsolódások a gyűjtemény-gyarapítási lehetőségekre (pl. NKA és MADOK pályázat). A gyűjtési tervet igen rövid időn belül ki kell dolgozni, ebben pedig fontos szerepet kell adni a ZMMI mellé szervezendő Tudományos Tanácsnak. A gyűjtési terv „házon belüli” megalapozása – mint annyi minden – demokratikusan a leghatékonyabb, azaz egyéni előkészítések után komoly vitákkal kell kiérlelnünk azokat az irányokat, amelyek mellett majd döntünk.

Nyilvánvaló, hogy minden nem begyűjthető, ennek szakmai és fizikai korlátai is vannak. Azt is tudomásul kell vennünk azonban, hogy a ZMMI-re (hasonlóan a többi múzeumhoz) nyomás nehezedik abban a tekintetben, hogy a 20. század második fele szellemi- és tárgykultúrájának az ezredfordulóra fokozatosan eltűnő, (elsősorban tárgyi) emlékeit megőrízze. Ezt a megyei múzeumi szervezet tagintézményeinek fel kell vállalnia, ez kötelessége. Ezzel a feladattal nyilvánvalóan még legalább öt évig foglalkozunk majd.

Mindenképpen el kell érnünk, hogy – amennyiben nem is tudunk begyűjteni fontos tárgyakat, dokumentumokat – jelenlegi tulajdonosaik megóvják azokat. Ehhez a Múzeumnak teljesíthető „feltételeket” és tanácsokat kell adnia, de egyúttal fel kell villantania a védendő tárgy egyediségével, történeti, művészeti értékével kapcsolatos tulajdonosi előnyöket is. Ahhoz azonban tárgyismeretben, a múzeumi szakágak mindegyikében tudásban nagyon felkészültnek kell lennünk, hogy szakmai érveinket és javaslatainkat megfogadják!

Törekednünk kell arra, hogy a megye technikatörténeti emlékeit a helyi, regionális történeti gyűjtés is vegye feladatai közé. Akkor, amikor mindenkinek világos, hogy mit jelentett a 19. („felemelő”) században a vasút megjelenése, vagy egy iparág kiterjedése egy település életében, nagyon fontos, hogy az egykori fejlődés tárgyi világának megőrzésére is törekedjünk. Ehhez a célhoz a szakmúzeumokkal együttműködve közös munkával, rendezvényekkel, kampányokkal juthatunk el.

A ZMMI tagintézményei gyűjtéseiben a gyűjtemény-felmérések nyomán mutatkozó gyűjteményi hiányok kitöltésére, a veszélyeztetett emlékek megóvására és a mai korunk kiemelkedő, majdan emblematikussá emelkedő tárgyainak-dokumentumainak megszerzésére kell törekednie. Ehhez – különösen a legutóbbihoz – napi és magas szintű ismeretekkel és kapcsolatrendszerrel kell rendelkeznünk, kinek-kinek a maga szintjén muzeológustól igazgatóig. Így teljesíthető csak a Múzeummal szemben támasztott társadalmi elvárás a megye tárgykultúrája védelmének és történetisége felmutatásának feladataiban.

Fontos, hogy a műtárgyak tudományos feldolgozó módszere legyen közérthető. A tárgyak leírásának természetesen egzaktnak kell lenniük, de nem elégedhetünk meg egy-egy meghatározásban a műtárgy steril leírásával, hanem annak egykori felhasználói környezetét, emberi kapcsolatait is le kell írnunk. Ezzel a múzeum „elefántcsont tornyából” kihozzuk tárgyainkat, s a nagyközönség, az oktatás számára is hamar közhasznúvá tehetjük tevékenységünket.

A feldolgozások így válhatnak leginkább a társtudományi feldolgozásokban is kapcsolódási (és tudományos hivatkozási) helyekké. Ez rendkívül fontos, mert napjaink történettudományában egyre inkább uralkodóvá vált az életmód-kutatás, amelyhez minden tudományterület kapcsolódhat. A tárgyak „üzenetének” kibontásával új dimenzió nyílik meg a múzeum-használat számára is: az oktatásban és a szabadidő hasznos felhasználásában kínáljanak a megye múzeumai megfelelő, élvezetes, ugyanakkor tudományos hitelű tartalmakat.

Nem megoldott egyelőre az ZMMI gyűjteményeinek, feldolgozásainak elérése a külső kutatók, a hozzánk eljönni nem tudók számára. Az ügyben azért történt előrelépés – egyes kiadványok anyagának digitalizálásával – de a gyűjtemények távoli elérésű adatbázisának építését meg kell kezdeni. (Ez annál is inkább fontos, mert pl. a Zala Megyei Levéltár anyagának már közel 100 ezer dokumentuma elérhető az interneten keresztül !)

Igazgatóként nagyon fontos feladatnak tartom azt, hogy a távoli elérésű adatbázisok kiépítésére és azok biztonságos működtetésére alkalmas szakembergárda dolgozzon a megyei múzeumi szervezet tagintézményeiben. Ez elengedhetetlen feltétele a digitális nyilvántartások bevezetésének is. A digitális, távoli elérésű adatbázisokat folyamatosan kell fejleszteni, lehetőleg olyan szoftverrel, amely mögött hosszú távra biztosított a fejlesztés és fenntartás. Ez kulcskérdés, hiszen a gyorsan „felülíródó” szoftverek és hardverek világában nem kerülhet a Múzeum abba a helyzetbe, hogy egy frissítés elmaradása miatt ne tudja használni saját adatbázisait.

A gyűjtemények tárolása jelenleg a ZMMI tagszervezeteinél rendkívül vegyes képet mutat, a gyűjtemények helyzete egyáltalán nem megnyugtató, az elhelyezés egyes esetekben a műtárgyak állagát veszélyezteti. Ebben elmozdulás csak átgondolt és tervszerűen végigvitt ingatlan-fejlesztéssel reális. Másutt megvalósult fejlesztések példája azt mutatja, hogy az egységes megyei múzeumi (esetleg közgyűjteményi) raktárbázis kiépítése a jó megoldás, amelynek financiális feltételeit kiemelt régészeti munkák nyomán teremtették meg.

Általában elmondható, hogy a ZMMI  számára a jelenlegi elhelyezés összességében nem elégséges. Tudjuk azonban, hogy ennek megoldására egyelőre terv nincs. Elsődleges cél tehát egy olyan ingatlan-fejlesztési terv kidolgozása, amellyel hosszú távra megoldható a Múzeum gyűjteményeinek korszerű elhelyezése, valamint a látogatók fogadása a kiállításokban, esetleg látványraktárakban.

Az ingatlanoknak csak egy része  fejleszthető belső átalakításokkal, vagy bővítésekkel, de a következő tíz évben szükségünk van új helyszín(ek)re is. Az elkövetkező igazgatói ciklusban ezeket a fejlesztéseket kell megalapoznunk a megvalósításhoz szükséges szakmai és építészeti tervek előkészítésével.

Igazgatóként a gyűjtési és raktározási tervnek – a raktározás esetében alternatív terveknek! - az elkészítését, finanszírozási lehetősége megteremtését pedig, mint középtávú célt kiemelt és azonnal megkezdendő feladatnak tartom. Szorgalmazni fogom a digitális nyilvántartás mihamarabbi bevezetését a Múzeum valamennyi egységében és gyűjteményében. Ezzel összefüggésben törekszem a gyűjteményi anyagok digitális (virtuális) közzétételére, távoli elérésének biztosítására.

3. Régészeti munka

A megyei múzeumok, így a ZMMI életében is kulcskérdés a régészeti munka szerepe, végzésének formája, és a feladat finanszírozása. Az utóbbi évek ekörüli „viharainak” jó szakmai megoldás felé terelését a ZMMI volt igazgatója Dr. Vándor László nagy elszántsággal és kitartással, kiváló taktikával sikerrel teljesítette. A megyei múzeumi szervezethez visszakerült régészeti munkában ezért (is) neki az igazgató melletti tanácsadói szerepet szánok.

A beruházások leletmentő ásatásai nagyrészt időben előre tervezhetők, vállalási összegük és határidejük kötelezően meghatározott. Ezen nem kívánok változtatni.

Mindenképpen szükséges azonban a leletek feldolgozásán! A régészeti anyag kizárólagosan digitális nyilvántartása (jelenleg ez történik) jogszabályellenes. Azonnal át kell térni a papír alapú nyilvántartásra (is), de hogy ne vesszen el az elvégzett munka, a leghamarabb meg kell kezdeni egy auditálható gyűjteményi szoftver tesztjét, használatát, majd auditációs folyamatát. (Ez legalább 2 év (!), ezért ennyi ideig nem lehet a feldolgozás illegitim! E téren tehát a jogszabály és az „élet” között éles ellentmondás feszül: a kötelező feltárásokat nem képes követni a leletek előírás szerinti feldolgozása. A felelős vezetőnek dolga ennek jelzése, másrészt kötelessége a jogszabályok szerinti működés szavatolása is... Ennek a kettősségnek a feloldása lehetséges, önkénteseket, gyakornokokat és közhasznú munkásokat lehet bevonni az egyszerűbb munkafolyamatok elvégzésébe.) 

Múzeumigazgatóként egy a digitális nyilvántartásra történő áttérési munkafolyamatot már végigirányítottam az esztergomi Duna Múzeumban. (Az országban egyedüliként itt egyedül volt sikeres a teljes múzeumi gyűjteményi anyag visszamenőleges felleltározása, továbbá az összes gyűjtemény egyidejű digitális nyilvántartásának auditálása.) A folyamat fáradságos, de nagyon is megéri azt, mert utána a munka a gyűjteményekkel sokkal könnyebb, áttekinthetőbb és a közönség legszélesebb rétegeit tudja a távoli eléréssel kiszolgálni.

Igazgatóként tehát a mostani helyzetre sürgősen megoldást keresnék, és megkezdeném a legitim digitális nyilvántartás előkészületeit, majd pedig bevezetését. Ugyanakkor meg kell találni a jogszabályt és realitást is lefedő megoldást a helyzet kezelésére.

A régészeti feldolgozó munka forrásainak és a leletek kvalitásának függvényében lehet majd elgondolkodnunk azon, vállaljon-e (és ha igen, milyen területen és mértékben) a ZMMI regionális feladatot a feldolgozások tudományos, technikai segítésében. Amennyiben igen, olyan műszerparkot és technikai hátteret kell megterveznünk és kiépítenünk, amellyel hosszú távra oldhatjuk meg a régészeti munka támogatását.

4. Tudományos munka

A gyűjtemény-feldolgozás a muzeológusok számára számos lehetőséget kínál tudományos munkájuk kiteljesítésére. Ezeket úgy kell irányítani, hogy az egyéni kutatások a Múzeum céljaihoz – például leendő kiállításainak előkészítéséhez – illeszkedjenek, azt szolgálják. A legalább három éves kutatási tervekben köztes célpontokat kell meghatározni, olyanokat, amelyek alapján mérhető és minőségileg megítélhető egy-egy kutatási feladat-teljesítés eredményessége.

Ezért azután a ZMMI tudományos munkáját közép- és hosszú távú kutatási tervnek kell alárendelni, a tudományos dolgozók és az őket támogató szakmai munkatársak munkáját pedig ehhez igazítani. Az ad hoc régészeti feltárásokon kívül része ennek a tervezett (tehát nem építési munkákhoz kötődő) régészeti feltárástól a legújabb kori történeti kutatásokig minden tudományos feladat. Ezt a kutatási tervet el kell készíteni, az éves terveket ehhez igazítani, vezető szinten pedig ezek megvalósítását kell számon kérni.

A kutatási munkában szintén meg kell keresni a lehetséges kapcsolatokat a régió többi közgyűjteményével: levéltárakkal, könyvtárakkal, társmúzeumokkal, hogy elkerüljük az ismétléseket, és erősíthessük egymás munkáját. A digitális hálózatok segítségével ez ma már sok utazás nélkül is lehetséges.

Tervezem, hogy a ZMMI munkatársai minél több tudományos konferencián, továbbá ismeretterjesztő (népszerű tudományos) rendezvényen ismertessék eredményeiket. A régészeti eredményeket évről-évre érdemes bemutatni, hiszen ez segíti a lakosságot a helyi identitás megőrzésében (és nem utolsó az sem, hogy ezzel lehet megértetni az emberekkel az építőmunkák késedelmeinek okát...).

A múzeum munkatársainak kutatásaikról publikációkban is be kell számolniuk, ezért az intézményi munka során készülő feldolgozásoknak, tanulmányoknak természetesen minél előbb nyilvánosságot is kell adni. Erre a honlap újonnan létrehozandó szolgáltatását, a „Publikációk” rovatot kell használnunk. Az így közreadott „proscriptek” a legjobban – azaz az évkönyvekben, más nyomtatott, vagy akár elektronikus formában megjelenőnél is sokkal hatékonyabban -   hasznosuló publikációk, hiszen naponta több tucat (!) ember olvassa őket – az internetes keresőkön rájuk találva.

Ezeket a gyors részpublikációkat a ZMMI tudományos munkájában be kell vezetni. A meglévő kutatási tervek mellé részpublikációs tervet kell készíteni és az így születő anyagokat közzétenni.

A múzeumi kutatásokat igazgatóként az egyéni kutatási tervek meghatározásával, azok folyamatos nyomon követésével, következetes végig vitelének ellenőrzésével tenném a mainál lényegesen hatékonyabbá, így a gyűjtemény-feldolgozások és rájuk épülő kutatómunka válik a muzeológusi munka egyik legfontosabb minőségmutatójává.

5. Látogatók a múzeumban

A Múzeum és filiái kiállításai idősek (kivéve a keszthelyi Balatoni Múzeum új állandó kiállítását), csak részeikben interaktívak, így kevéssé elégítik ki a kultúrafogyasztók igényeit. Ezt az eddigi alacsony látogatószám is igazolja. A múzeumépületekben lévő kiállítóhelyek közül kevés alkalmas időszaki kiállításokra, így a meglévő állandó kiállítások mellett csak kevés megmutatkozási alkalom adódik annak ellenére, hogy a múzeumok  gyűjteményei ezeknél az alkalmi lehetőségeknél sokkal többet érdemelnek. Az állandó kiállításokat tehát át kell alakítanunk úgy, hogy a múzeumok legfontosabb értékei megmaradjanak. Az értékes állandó kiállításokról 3D-s animációt kell készíteni és azt – megfelelő információkkal gazdagítva – a ZMMI honlapjára feltenni. Ezzel egészen bizonyosan nem vesztünk, sokkal inkább nyerünk új látogatókat!

Igazgatóként és a magyarországi muzeológus-képzés kiállítási kurzusának tanáraként személyesen kívánom irányítani muzeológusaink képzését az előttünk álló kiállítási feladatokra. A kiállítások tervezését és szervezését már 2012-es kiállításainkra a muzeológusok, múzeumpedagógusok és látványtervezők közös munkájával végezzük majd.

A gyűjtési és kutatási tervhez hasonlóan kell közép- és hosszú távú kiállítási tervet is készíteni (legalább a következő öt évre). Ennek közzétételével lehet külső támogatókat, hosszú távú stratégiai partnereket szereznünk, és így kerülhetünk be – nem csak befogadó helyszínként, mint a „Tatárjárás” kiállítás, vagy a közeljövőben megnyíló „Lehetőségek országa” tárlat révén, hanem szervező-rendezőként is - az országos vándorkiállítási hálózatba. Ez persze roppant nagy munkát ró egy-egy muzeológusra, közösségre, de meg is erősíti a szereplőket, megemeli tudásukat és teherbírásukat. 

A megye és így a ZMMI számára is kulcskérdés a Zalavári Történelmi Emlékhely jövője. Itt komoly lehetőségei vannak a megyének turisztikai piaca szélesítésére, ezért az itt zajló feltárásokat (amennyire lehetséges) tervezhetővé kell tenni, az itteni idegenforgalmi fejlesztéseket pedig ennek megfelelően kell megkezdeni. Mivel az Emlékhely nemzetközi (mindenek előtt szláv) érdeklődésre is számot tart, ezeket a fejlesztéseknél a legmesszemenőbben vegyük majd figyelembe.

Zalavár az egri várhoz és az Ópusztaszeri Nemzeti Emlékparkhoz hasonló jelentőségű történeti látnivalóvá fejleszthető, ehhez a feltételeket meg kell teremteni.

Zalavár leendő turisztikai fejlesztéséhez szükséges lesz, hogy legalább megyei mozgalom szerveződjék az itteni tervek megvalósításáért. Ezzel nem csak olcsóbbá tehető a megvalósítás, de Zala megye „közönsége” így majd magáénak is érzi a megvalósítást, jobban vigyáz rá, büszkeséggel tölti el.

Kulcskérdés a Múzeum számára az, hogyan tud bekapcsolódni az ismeret-átadás különböző szervezett formáiba és miként kínál lehetőségeket az önképzésre. Erre elsősorban is fel kell készíteni a Múzeum szakembergárdáját, hogy megfelelő hiteles és magas szintű tudással láthassuk el a hozzánk fordulókat.

A múzeumi tárgyakban meglévő egyediség, az általuk hordozott történet kibontása teszi ezen a területen a múzeumokat versenyképessé. Tárgyaink köré kell tehát felépíteni az ismeretátadás múzeumi rendszerét, így abban nagy szerepe lesz a muzeológusoknak. 

A múzeumnak ismeret-átadási programot kell készítenie, terveznie kell ezt a munkát is. A ZMMI az oktatás különböző szintjeinek mindegyikére képes megfelelő múzeumi programokkal kapcsolódni, hiszen a régió története az alap- és középfokú oktatásban folyamatosan jelen van, mint ahogy a felsőoktatás egyes területein is.

Törekednünk kell arra, hogy ne a NAT egyes tételeit „mondjuk fel” (emiatt nem volna érdemes hozzánk ellátogatni – nyilván nem is tennék meg...), hanem tegyük hozzá a Múzeum és eredeti tárgyai által hitelesített történetet.

Oktatási programunkat közvetlen pedagógusi ankétokon kell ismertté tennünk és általuk elemeztetnünk. Nagyon fontos a pedagógus társadalom visszajelzése, tudnunk kell, mit várnak tőlünk!

Fontos, hogy a Múzeum minél több szinten vegyen részt közvetlenül a képzésekben és azok  támogatásában. Kezdeményezni és ösztönözni kell a muzeológusok részvételét az oktatásban. A középiskolai és felsőoktatási diákpályázatok témáira javaslatokat kell tenni, a pályázókat segítenünk kell. Hasonló a helyzet a muzeológus képzésben is, ahonnan gyakorlati képzésre szívesen fogadunk hallgatókat. Számukra a múzeumi fejlesztések kidolgozásában kívánok szerepet adni.

Igazgatóként nem kívánom tovább folytatni azt a gyakorlatot, hogy az ismeret-átadás feladata szinte kizárólag a múzeumpedagógiai csoport munkája legyen. Ebben a muzeológusoknak és restaurátoroknak is szerepet szánok.

A Múzeum tudományos munkatársai számára egyéni munkatervükben kívánom meghatározni az éves-több éves ilyen típusú feladatokat: a szakanyagok összeállítását, oktatási segédletek készítésében való közreműködést és a közvetlen kapcsolattartást is mind az oktatás szereplőivel, mind pedig az ismeretátadás iránt érdeklődő közönséggel. Ez lesz számukra a teljesítmény-értékelés egyik tényezője.

A ZMMI természetes partnere kell legyen a köz- és felsőoktatásnak, sőt az a kívánatos, hogy ezen a téren a Múzeumnak nagyon erős igény-növekedéssel kelljen számolnia az elkövetkező években. Ahhoz, hogy ennek megfelelhessen, nagyon tudatos munkaszervezésre és tervezésre van szüksége. Az oktatás szereplői – egyelőre inkább csak az alacsonyabb korosztályokban – hagyományosan „használják” a Múzeum által kínált szolgáltatásokat, de törekednünk kell a tudatos ismeretátadás, a felnőttoktatás (élethosszig tartó tanulás) formáinak kifejlesztésére. A 21. század iskolán kívül megszerezhető ismeretekre kiemelten alapozó társadalmában a ZMMI által nyújtható ismeretek és tudás felértékelődik. A megyei múzeumi szervezet tehát akkor végzi el jól közfeladatát, ha tevékenységével ehhez a maga speciális eszközeivel hozzásegíti a társadalom tagjait a kisgyermekektől az időskorúakig.

A megyei múzeumi szervezet számára olyan informatikai eszközfejlesztést tervezek, amely Magyarországon elsőként interaktív módon tenné lehetővé a műtárgyak múzeumon kívüli bemutatását, vizsgálatát, részleteinek érdekes-élvezhető bemutatását. Egy ilyen fejlesztéssel a megye múzeumai környezetük iskolái számára fontosakká, a diákoknak szívesen látott intézményeivé válhatnak.

Javaslom, hogy a megye múzeumai egységesen (és ezért sokkal olcsóbban!) építsék ki a látogatókat elektronikusan tájékoztató információs rendszert. A ma már minden mobiltelefon alaptartozékaként meglévő Bluetooth vételhez csatlakozzunk kiállításaink ilyen technikájú hangos vezetőjével. Ezzel a módszerrel olyan mennyiségű információt nyújthatunk olvasás nélkül, amelyet a látogatóknak csak töredéke olvasna el.

Igazgatói kinevezésem esetén arra törekszem, hogy a ZMMI megfeleljen a múzeumok számára megfogalmazott új típusú feladatoknak, hogy az általam vezetett intézmény valódi válaszokat tudjon adni azokra a kihívásokra, amelyekkel a kulturális versenyben szembesülünk. Igazgatóként élen kívánok járni abban, hogy az Intézmény ebben a helyzetben a jó megoldásokat válassza és megtalálja azokat a csatornákat, amelyek céljait ismertté, elfogadottá és hitelessé teszik.

6. A múzeumi munka és fejlesztések forrásai 

Egyre inkább szükséges, hogy a Múzeum munkájában a fenntartói források mellé külső támogatásokat is szerezzen. Az Európai Unió Magyarország számára még legalább két cikluson át fejlesztési forrásokat kínál, ezek elnyerésére és felhasználására pedig az intézményeknek fel kell készülniük. Az EU-s ingatlanfejlesztési lehetőségek (pl. alternatív energia használata) a Múzeum számára adottak, tervezéssel kell elébe menni a leendő pályázatoknak. Hasonló lehetőségeket kínál az oktatási terület, ahol az EU szintén fejlesztési forrásokat ad. 

Igazgatóként ezt a rendkívül fontos tevékenységi területet végig személyesen ellenőrizni kívánom. Az EU forrású pályázatok menedzselésére olyan professzionális kezelőszervezetet kérek majd fel, amely kellő referenciákkal rendelkezik.

A Múzeum finanszírozásába új „eszközöket” kívánok bevonni:  az EU pályázati forrásokon kívül a piaci szereplők támogatásait, tematikus kiállításokon közvetlen költségvállalásaikat, valamint nézőszámunk várható növekedése esetén programjaink névszponzori támogatását célozzuk meg.

Fontos, hogy a ZMMI által kínált kulturális tartalom közvetlen fogyasztói is járuljanak hozzá a tartalmak fejlesztésének költségeihez. A muzeális intézmények látogatói számára készült új „kedvezmény-rendelet” (132/2011. Kormányrendelet) a diákok számára 50%-os kedvezményes belépést biztosít a korábbi ingyenességgel szemben, de megengedi a helyi-eseti ingyenességet is. Ennek járható útja, hogy az oktatási intézmények fenntartói (az önkormányzatok) járuljanak hozzá akár évente egy összeggel iskoláik, óvodáik múzeumi programjaihoz. 

A települési önkormányzatok szerepét a múzeumok fejlesztésében és fenntartásában ennél is tovább kell és lehet is fejleszteni: a helyi közösségben önkéntesek szervezésével, a közhasznú munkának a múzeum érdekébe állításával a kisebb intézmények gazdagabbá, szebbé tehetők, a költségek csökkenthetők, a tartalmak bővíthetők.

A ZMMI továbbra is pályázzon az Nemzeti Kulturális Alap különböző kollégiumaihoz (Múzeumi, Régészeti és Műemléki, Néprajzi, Közművelődési), és további tervekkel a NEFMI Alfa Programjára. A 2012. évi pályázatra olyan tervet kell előkészíteni, amely már lehetőleg abban az évben, de legalább 2013-ban nyertes lehet. A pályázatokat úgy kell elkészítenünk, hogy azok eleve szakaszolva is megvalósíthatók legyenek, de a kiállítások elkészítése semmiképp ne tartson 2 évnél tovább.

Meg kell vizsgálnunk, hogy mennyiben vagyunk képesek a Norvég, ill. Svájci Alap pályázatain indítani a ZMMI kezdeményezéseit. Azt gondolom, hogy Zalavár nemzetközi érdeklődésre számot tartó örökségi helyszíne olyan projekt lehet, amely erre alkalmas.

Szintén kezdeményeznünk kell azt, hogy – az ingatlan lakóktól való kiürítése után – intenzív feltáró munka indulhasson meg Fenékpusztán. Itt a megyei és más magyar régészeti irányítása mellett  külföldi egyetemek közreműködését szeretném, akik az in situ gyakorlat helyszínéért az ásatásokat finanszírozni tudják. Ezek az együttműködések a ZMMI számára nemzetközi kapcsolatokat, új szakmai (régészeti, feldolgozó, állagvédelmi, prezentációs stb.) technikák megismerését és átvételét jelenthetik.

Vezetőként arra törekszem, hogy a ZMMI-nek minden eshetőségre felkészülve legyenek kész tervei kiállításai, egyéb látogatókapcsolatai, elhelyezése és feldolgozó munkája fejlesztésére. Nem fordulhat elő, hogy egy pályázaton azért ne induljon az intézmény, mert nincsenek tervek! Sokkal inkább fordítva kell lennie: a Múzeum olyan naprakész fejlesztési tervekkel rendelkezzék, amelyeket nehéz visszautasítani!

7. A múzeum kommunikációja

A ZMMI és tagszervezetei ismertsége jelenleg országos szinten nem jó. Sajnálatos, hogy a korábbi évek erőfeszítései és kétség kívüli eredményei ellenére a zalai múzeumok nem tartoznak a legismertebb vidéki múzeumok sorába. Ezért az intézmény kommunikációját is a tudatosság és folyamatos kapcsolattartás irányába kell elmozdítani.  A sajtó számára rendszeresen és kitartóan kell információt adnunk, az általa preferált formátumokban és stílusban.

Meg kell teremteni azt a szakmai munkakört, amely professzionálisan tartja a nyilvánossággal (lakossággal és a tömegkommunikáció szerveivel) a kapcsolatot. A munkatársakat hozzá kell szoktatni ahhoz, hogy ezt az „ablakot” használják „kifelé”, így majd a közvélemény is áttér erre. Így lehet elkerülni azokat az eseteket, és eloszlatni azt a vélekedést, hogy a Múzeum munkatársai nem hajlandók szóba állni a nem szakemberekkel.

Igazgatóként rendszeres sajtóbeszélgetéseket tartanék, ahol őszintén beszélnék az előttünk álló feladatokról, gondokról, ismertetném eredményeinket. A személyes hangú összejöveteleken kikérném a sajtó képviselőinek véleményét is, ezzel az ő személyes figyelmüket is rá kívánom irányítani a nálunk folyó munkára.

Kulcsszerepe van a múzeum kommunikációjában a honlapnak és más elektronikus kapcsolattartó eszközöknek. A megyei múzeumi szervezet honlapjait az eddigieknél gazdagabbá kell tenni oly módon, hogy a gyűjteményi tárgyakat, oktatásfejlesztési tartalmakat, publikációkat kereshető módon kell nyilvánossá tennünk. A múzeumi honlapok szerkezetét és tartalmát célszerű egységesíteni. 

Ki kell használni a facebook és bluetooth adottságait úgy a múzeumi kommunikációban, mint a költségkímélő kiállítási, közönségkapcsolati és oktatási munkában.

A múzeumi adatbázisoknak csak egyes részei lehetnek nyilvánosak (pl. a beadók személyes adatai nem azok). Az adatbázisokat ezért – mint a ZMMI hatalmas értékeit – védeni kell, ill. megfelelő módon biztosítani a kezelésüket, megmaradásukat, továbbörökítésüket. Kidolgozandók tehát a ZMMI adatvédelmi, mentési stb. szabályzatai. Ezek nélkül a távoli elérésű elektronikus adatok veszélyeztetettek, még akár intranetes formában is.

8. Munkavégzés a megyei múzeumban

A megyei Múzeumnak a következő megyei igazgatói ciklus elején számba kell vennie erősségeit és gyengeségeit, ez alapján pedig öt éves stratégiai tervet kell készítenie az intézmény fejlesztésében ránk háruló feladatok lebontására. Ebben szerepelnie kell a gyűjtemény-fejlesztésnek, a szakemberek tudományos munkájának, az ezt szolgáló infrastruktúra javításának, a kiállítási „politikának”, a kapcsolatrendszer fejlesztésének és számos más, itt tárgyalt kérdésnek. 

Erre a tervezésre azért is nagy szükség van, hogy a ZMMI valamennyi munkatársa számára követhető, érthető, a rendszer egészéhez illeszkedő egyéni feladatokat fogalmazhassunk meg. Ezzel mind lojalitásuk, mind tudatosságuk növelhető, így lényegesen nőhet a feladatvégzés hatékonysága. A 2012. júniusáig elkészítendő közép távú stratégiai tervet azután évről-évre konkretizálni kell és lebontani az egyes tagszervezetekre, ill. szakterületekre és egyénekre úgy, hogy az akár a munkaköri leírásoknak a feladatokhoz történő hozzáigazításában is jelentkezhessen.

A stratégia tervnek a múzeum kibővült feladat-rendszerét kell tükröznie. Kiemelten fontos a leendő Tudományos Tanács közreműködésével kidolgozni azokat a területeket, amelyek a múzeummal kapcsolatosan megfogalmazott új igényekkel kapcsolatosak (oktatás, élethosszon át tanulás, látogató barátság és interaktivitás, széles körű és távoli elérés biztosítása stb.).

Igazgatóként olyan távlati terv kidolgozását is meg kívánom célozni, amelynek szervezésébe és megvalósításába a 2016-ban kezdődő ciklusban már belekezdhetünk. A Múzeum munkatársait a tervezési folyamatba bevonva kívánom a közös cél elérésére ösztönözni. Meggyőződésem, hogy a kiszámítható és elképzelhető jövő tudata a kollégákat jobb munkavégzésre bírja. A Múzeumnak olyan fejlesztési terveket kell kidolgoznia, amelyek a realitás talaján állnak (megvalósíthatók), és amelyekre – magas színvonaluk miatt – a fenntartó nem tud és akar nemet mondani.

Egyértelmű az a társadalmi elvárás, hogy a múzeum a szabadidő eltöltésének egyik vissza-visszatérő helyszíne legyen. Ez alól az egész világon érezhető tendencia alól a megyei múzeumi szervezet sem bújhat ki. Ennek érdekében meg kívánom erősíteni a tartalomszolgáltatás és közvetítés legfontosabb szakmai területét, a múzeumpedagógiai munkát. Itt elsősorban az oktatási-képzési tartalomfejlesztés jelenti az újdonságot. Az ismeret-átadási munkában történő tényleges részvételünket a muzeológusok eddiginél szélesebb körű közvetlen részvállalásával teljesítjük majd.

A megyei múzeumban dolgozó stáb természetesen az egész szervezet, tehát a tagintézmények számára egyaránt dolgozik majd.

A múzeumi szervezeti egységek egymáshoz való viszonyát (esetenként hierarchiáját) az aktuális megvalósítandó céloknak kell alárendelni, annak mentén kell meghatározni. Az éves tervezés során ezeket a munkakapcsolatokat a projektek hatékony teljesítése érdekében egyértelműen definiálni kell.

Fontos, hogy a múzeumokkal szembeni új elvárásoknak is magas szinten feleljen meg a ZMMI. Ezért kívánom rábírni, esetenként ösztönözni a munkatársakat az önképzésre, továbbképzéseken történő részvételre, nyelvtanulásra és tudományos fokozat elnyeréséért folyó stúdiumokra.

A korábban meghatározott hét évenkénti kötelező képzést indokoltnak tartom, ezért a ZMMI-ben egy olyan pontrendszer kialakítását és intézményen belüli bevezetését tervezem, amely alapján mérhető és követhető a kollégák tudományos-szakmai fejlődése. Ebben a rendszerben a képzések, az ott tartott előadások, az esetleges szakdolgozatok, majd a képzések eredményeként létrejövő új eredmények (publikációk, kiállítások, egyéb tartalomfejlesztések) jelentenének értékelhető egységeket.

A képzéseket természetesen a Múzeum stratégiai tervében megfogalmazott, az egyes időszakokra lebontott terveinek megfelelően kell megszervezni, a kollégákat ezekre delegálni. Nagyon fontos, hogy a napi munkában ma már kikerülhetetlen szakmai alapokkal mindenki rendelkezzék a múzeumi működés minden szintjén. Ezért a múzeumi kompetenciák vizsgálata és az azoknak megfelelés elengedhetetlen.

A Múzeum informatikai felzárkóztatására igazgatóként mintegy két évet szánok. Ez alatt az idő alatt megfelelő végzettségű és referenciájú szakemberekkel a digitalizálási és archiválási munka átállítható a 21. századi elvárások szintjére.

Azonnal megkezdeném a teljes szakalkalmazotti munkatársi gárda informatikai képzését. Ez ma már olyan alapvető, hogy nélküle nagyon sok fontos tevékenység nem, vagy csak nagy nehézségekkel végezhető el.

A Múzeum nem nélkülözheti egész éves tevékenységének gazdasági megtervezését. Ezen alapul az éves munkatervek kialakítása és elfogadása, majd következetes végig vitele. Ezért a megyei múzeumi szervezet gazdasági vezetőjét a Múzeum szakmai munkájának előkészítésébe is be kell vonni. Az éves gazdasági tervet az intézmény egyes részegységeire és projektjeire is el kell készíteni.

Fontos kialakítanunk azt a pénzügyi-anyaggazdálkodási rendet, hogy tudjuk, melyik szakmai feladatra mennyit költöttünk, munkaidőt, dologi és egyéb költséget tekintve egyaránt. Ez azért nagyon fontos, hogy a leendő külső finanszírozású projektek tervezéséhez használható támpontjaink legyenek. 

Igazgatóként be kívánom vezetni a projekt-munkaszámok rendszerét a pénzügyi és anyaggazdálkodási nyilvántartásokban. Ezen kívül nagyon fontosnak tartom egy elektronikus ügyviteli rendszer bevezetését és használatát is, amely rendkívüli módon lerövidíti és egyszerűsíti a múzeumi ügyintézést.

Az igazgató legfontosabb partnere a múzeumi szervezet irányításában a helyettese. Igazgatóként lehetőleg minden esetben helyettesemmel konzultálva kívánom meghozni a vezetői döntéseket. Az egyes döntések meghozatala előtt széles szakmai konzultációt kívánok folytatni a vezető társakkal és a beosztottakkal. Ezzel bennük az intézményi célok iránti lojalitást kívánom erősíteni. 

A vezetők számára rendszeres megbeszéléseket szervezek, amelyeken az aktuális feladatok áttekintése a mindenkori téma.

Vezetői munkámat úgy kívánom végezni, hogy a közép- és hosszú távú múzeum-fejlesztés folyamatosan, egymásra épülve a fenntartó által megfogalmazott elvárásokat és elfogadott célokat elérje. 

Melléklet a Szakmai fejlesztési és vezetői koncepcióhoz

Kombinált jegytípusok Zala megye múzeumaiban

(tervezet)

A projektbe bevonandó intézmények

A kombinált jegytípusok ajánlataiba bevonandó intézmények az alábbiak (zárójelben a 2010. évi látogatottsági adatok)

Göcseji Múzeum, Zalaegerszeg (ZMMI)

Göcseji Skanzen, Zalaegerszeg (ZMMI)

Deák Ferenc emlékház, Kehida (ZMMI)

Balatoni Múzeum, Keszthely (ZMMI)

Festetics Kastélymúzeum, Keszthely (MNV Zrt.)

Georgikon Majormúzeum, Keszthely (Magyar Mezőgazdasági Múzeum)

Kis-Balaton Ház, Zalavár (NyUDU-KÖVIZIG)

A jegytípusok

Megyei múzeumok együttes kedvezményes kínálata 

	Múzeum

és felnőtt belépő ára
	Kedvezmény 

nélküli ár
	Kedvezményes ár 
	Bevétel-megosztás



	1
	Festetics Kastély (2000)
	2.000
	2.000
	2.000

	2
	Balatoni M. (700)
	2.700
	2.500
	1.900 + 600 = 2.500

	3
	Georgikon M. (600)
	3.300
	2.900
	2.500 + 400

	4
	Göcseji M. (700)
	4.000
	3.200
	2.500 + 350 + 350

	5
	Göcseji Skanzen (700)
	4.700
	3.500
	3.200  + 300

	6
	Deák Kúria (700)
	5.400
	3.800
	3.500 + 300

	7
	Thúry Gy. Múzeum (600)
	6.000
	4.100
	3.800 + 300


Javaslom, hogy a belépőjegyek 2 hétig legyenek érvényesek, benne 3 hétvégével.

A 2, 3, 4, 5, 6 és 7 múzeumos tömbök a fenti sorrendben legyenek összeállítva. Tetszés szerinti összeállítás is legyen lehetséges, de az legyen valamivel drágább.

A nagyobb megyei múzeumi csomag célközönsége az elő- és utószezoni balatoni nyaralók, ill. a gyógyturizmusban 1-2 hetes turnusokban részt vevők. Ezeket a jegyeket ezért itt érdemes leginkább reklámozni.

(Ha 2012-ben pl. az 5 múzeumos csomagból sikerülne 3 ezret értékesíteni, a ZMMI bevétele ebből 3.750 ezer Ft volna!)

Keszthelyi csomag (négy különböző fenntartójú intézmény!)

	
	Múzeum és

felnőtt belépő
	Kedvezmény nélkül
	Kedvezmény

csomagban
	Bevétel-megosztás

	1
	Festetics Kastély
	2.000
	-
	2.000

	2
	Balatoni Múzeum (700)
	2.700
	2.500
	1.900 + 600

	3
	Georgikon Majorm. (600)
	3.300
	2.900
	1.900 + 600 + 400

	4
	Kis-Balaton Ház (750)
	4.050
	3.500
	1.950 + 600 + 400 + 600


Javaslom, hogy a belépőjegyek 2 hétig legyenek érvényesek, benne 3 hétvégével.

(Ha 2012-ben sikerülne összesen 5 ezer ilyen belépőjegyet értékesíteni, a ZMMI bevétele ebből 3 millió Ft volna!)

Zalaegerszegi csomag (mindhárom a megyei múzeumi szervezetben)

	
	Múzeum és

felnőtt belépő
	Kedvezmény nélkül
	Kedvezmény

csomagban
	Bevétel-megosztás

	1
	Göcseji Múzeum (700)
	700
	-
	Egy múzeumi szervezetben, a bevételt nem kell megosztani, csak a megoszlását figyelni.

	2
	Göcseji Skanzen (700)
	1.400
	1.200
	

	3
	Deák-Kúria Kehida (700)
	2.100
	1.700
	


Javaslom, hogy a belépőjegyek 1 hónapig legyenek érvényesek.

Osztálykiránduló csomag (Történelmi emlékhelyeink)

	
	Múzeum és

diák belépő
	Kedvezmény nélkül
	Kedvezmény

csomagban
	Bevétel-megosztás

	
	Deák Kúria Kehida (350)
	350
	350
	350

	
	Zalavár (450)
	800
	600
	300 + 300

	
	Festetics Kastély (1000)
	1.800
	1.400
	250 + 250 + 900


Javaslom, hogy érvényessége a kirándulás regisztrált időpontja legyen, három napon belül. 

(Ha 2012-ben csak 50 db 30 fős iskolai osztályt tudnánk a programba behívni, az összesen 1.500 látogatót, a ZMMI-nek 750.000 forint bevételt jelentene...)

Az intézményközi elszámolás módja

Az intézmények tegyék közzé elektronikus és pénztári információikban a jegycsomagokat. A jegycsomagok számozottak, elszámolásuk az eladások alapján negyedévenként-félévenként (ahogy célszerű) történik.

Marketing és PR

Az új belépő-típusok ismertetését és népszerűsítését 2011. késő őszétől javaslom megkezdeni. Ehhez legkésőbb februárra pedagógiai csomagokat is kell készíteni a diák-felhasználóknak. Ezeket a megye iskolái tesztelhetnék a helyszíneken.

A PR-kampányt már a karácsonyi-szilveszteri fürdőszezonban kezdjük meg! Ez zömében a tehetősebbeket, továbbá a külföldi szállóvendégeket éri majd el. 

Az egyes, a kínálatban szereplő kiállítási helyszíneken a „többiekről” nagyméretű színes kínáló táblákat kell elhelyezni, amelyek felhívják a figyelmet a csomagban lévő értékekre.

Oktatási hasznosítás – iskolai csomagok

Az Osztálykiránduló csomaghoz fogalakoztató csomagokat dolgozzunk ki, amelyeket a regisztrált programokat szervező pedagógusok online letölthetnek. Érdemes országos versenyt is hirdetni a feladatok, foglakoztató megoldások „csapatai” között (ezt nagyon szeretik a gyerekek).

Az oktatási csomagba bevont helyszíneken mindenképpen interaktív fejlesztések szükségesek.

Kedvezmények a megye lakosainak és diákjainak

A megye lakosságának, diákjainak pedig külön is kedvezményeket kínáljunk a már kedvezményes csomagokon belül. Esetleg adjon egy-egy megyei intézmény a jól teljesítő diákoknak, osztályoknak, iskoláknak ilyen jegytömböket ajándékul. (Ezt mások is megtehetik, lehet valamilyen megyei ösztönzés is, ekkor persze jó volna egy olyan csomag, amelyben a megye által fenntartott intézmények vannak a körben – mint pl. a „Zalaegerszegi csomag”-ban.)

Támogatók

A projekt részletes kidolgozásakor meg kell keresni a megye olyan vállalkozóit, akik a kulturális turizmusban érdekeltek. Ők azonnal, a projekt egy éves értékelése után pedig kibővítve másokkal támogathatják a kezdeményezést. A jegyek hátoldalán hirdetéseket, helyi vendéglátási információkat kínálhatunk ugyanis, a felületet pedig értékesíteni lehet. (Ha a projekt eredményes lesz, akkor pedig az értékesíthető felületek értéke is növekszik.)
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Szakmai önéletrajz

Név: 


Kaján Imre







Személyi adatok: 




Születési hely: Szeged 




Születési idő: 1953. 10. 22.




Szülők: Sápi Ilona és Kaján László




Családi állapot: nős




Lakóhely: 1185 Budapest, Nagybecskerek utca 43.




Telefonszám: 30-999-8601 

Eddigi munkakörök:




Magyar Műszaki és Közlekedési Múzeum 




Budapest, Városligeti krt. 11.




szakmai főigazgató helyettes 2007-től




Magyar Környezetvédelmi és Vízügyi Múzeum (Duna Múzeum)




Esztergom, Kölcsey utca 2.




múzeumigazgató 1990-2007.




muzeológus 1980-1989.




Vízügyi Építő Vállalat




Budapest, Márvány u. 5.




beosztott mérnök 1978-80.

Végzettség:




Budapesti Műszaki Egyetem Építészmérnöki Kar




okleveles műemlékvédelmi építész szakmérnök




1986.




Budapesti Műszaki Egyetem Építőmérnöki Kar




okleveles építőmérnök




1978.

Szakmai elismerések:

Széchenyi István arany érem - a Magyar Köztársaság kormányától, 1991.

A Vízügyért - a Közlekedési, Hírközlési és Vízügyi minisztertől, 1996.

Széchenyi István ezüst érem - a Közlekedési, Hírközlési és Vízügyi minisztertől, 1998.

Pro Aqua - a Magyar Hidrológiai Társaságtól, 2000.

Vásárhelyi Pál Díj - a Közlekedési és Vízügyi minisztertől, 2001.

Az általam korábban vezetett esztergomi Duna Múzeum szakmai elismerései:

2. Az Év Múzeuma 2001. díj – Budapest, 2002. május

3. Special Commendation díj (European Museum Forum) - Koppenhága, 2003. május

4. A Múzeumok Majálisa közönségdíja – Budapest, 2004. május

5. Családbarát Múzeum Díj – 2005. október

       Egyéb szakmai tevékenység:

· a Magyar Múzeumi Történész Társulat elnökségi tagja   (2003. óta), majd titkára (2010. óta)

· a Nemzeti Kulturális Alap (NKA) .Múzeumi Szakkollégiuma tagja (2005 - 2006)

· az NKA Múzeumi Szakkollégiuma elnöke (2007 - 2009)

· a Pulszky társaság Magyar Múzeumi Egyesület tagja, 2008-tól a Választmány tagja 

· a OKM, majd NEFMI Alfa program bíráló bizottság tagja (2007-től)

· a Múzeumi Oktatási és Képzési Központ oktatója (vezetőképző és kiállítás-rendezési kurzusokon: múzeumi pályázatok, a múzeum-épület tervezése, múzeum-üzemeltetés, kiállítási belső építészet, design tantárgyak előadója)

· az Eötvös József Főiskola szakmérnöki kurzusának tanára (magyar technikatörténet)
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Publikációk

Kötetek és tanulmányok

6. Jégszakadás és ’Duna kiáradása – Pest-Buda, 1838. (Az árvíz 150. évfordulójára készített emlékkiállítás katalógusa, Budapest, 1988. – a kötet szerkesztése, tanulmány és a katalógus leírásainak egy része.)

7. Dokumentumok a pest-budai nagy árvíz történetéből (Budapest, 1988. - a kötet szerkesztése, tanulmány, forráselemzések és jegyzetek)

8. „Budapestnek árvíz ellen megóvásáról” A Magyar Tudós Társaság pályázata az 1838. évi árvíz után (in: Pest-budai árvíz, 1838 c. tanulmánykötet, Fővárosi Szabó Ervin Könyvtár, 1988.)

9. Az 1876. évi árvíz és a fővárosi Duna-szakasz szabályozása (1991., proscript, dunamuzeum.hu)

10. Mérlegen a Tisza-szabályozás (elemző tanulmányok, Budapest, 1992. - szerkesztés)

11. A Bodrogköz vizeinek szabályozása a 19. században (szlovákul)

12. Konzervativizmus és felvilágosodás egy 18. századi gazdasági kérdésben. Orczy Lőrinc és Barcsay Ábrahám verses levelezése a Tisza szabályozásáról (1994., proscript, www.dunamuzeum.hu)

13. Mérnöki irányzatok a reformkorban (in: Vásárhelyi Pál és a reformkori mérnökgeneráció, Budapest 1995. – a katalógusnak én voltam a szerkesztője is.)

14. „Időt vesztegetni pedig nem szabad” – Vízügyek a dualizmus korában  (1996., proscript, dunamuzeum.hu)

15. A fertődi Eszterházy kastély barokk víztornya (1997., proscript, dunamuzeum.hu)

16. Polgári képek a birodalmi Dunáról, avagy egy művészeti eljárás születése (in: Limes 1997/1.)

17. Víz, víz, víz (Baross Gábor és a vízügyek, in: Baross Gábor emlékkönyv – Budapest, 1998.)

18. Csath B. – Deák A. – Fejér L. – Kaján I.: Magyar vízügytörténet (tanulmánykötet és főiskolai jegyzet, Eötvös József Főiskola, szerk.: Szlávik Lajos, Baja 1998. – négy tanulmány a kötetben: 1. Egy tudomány születése, 2. Árvizek és törvények, 3. Kinyitni az ország kapuit, 4. Egy sikertörténet – a Magyar királyi Öntözésügyi Hivatal)

19. Vizeink krónikája (szerk.: Fejér László, Budapest, 2001. – szakcikkek a kötetben)

20. Árvíz az operettszínpadon – 1950-ben (a Magyar Múzeumi Történész Társulat évkönyvében, 2005.)

21. dr. Nagy László: Az 1896. évi árvizek (Budapest, 2007. - a kötet szakmai lektorálása)

22. A kerületalapító Herrich Károly "kétarcú" munkássága – In: Mérlegen a múlt. Írások Budapest XVIII. kerületének történetéből, Bp.: PIHGy, 2010.

23. A szegedi királyi biztosi hivatal iratai 1880 – 1883. (szerk. Zombori Istvánnal közösen), Móra Ferenc Múzeum, Szeged

Elnöki beszámoló az NKA Múzeumi Kollégium 2007-2009. évi munkájáról - Múzeumi közlemények 2010./1.

Kiállítás tervezés és az NKA. In: Kiállítás-rendezés A-Z-ig: Az ötlettől a megvalósításig a közoktatás szolgálatában. Oktatási segédanyag. MúzeumIskola 6.  MOKK, Szentendre 2010.

Látványterv, design, arculat, belsőépítészet, installáció - a múzeumi szakember és az építész-látványtervező beszélgetése. In: Kiállítás-rendezés A-Z-ig: Az ötlettől a megvalósításig a közoktatás szolgálatában. Oktatási segédanyag. MúzeumIskola 6.  MOKK, Szentendre 2010.

Az informatika múzeumi alkalmazásának teendői az elkövetkező években – In: Élmény és tudás. Múzeumi szakemberek a közoktatás szolgálatában című MOKK, Szentendre, 2010.

Érdekek és ellentétek – árvízvédelem és gazdálkodás. In: Történet – Muzeológia. A 60 éves Veress László tiszteletére. Miskolc, Hermann Ottó Múzeum.

A múzeumépítészetről In: Múzeumi Közlemények 2010./2.

A Hídember függővasútja. A gépkorszak első napjai a Magyar Műszaki és Közlekedési Múzeumban – magyarmuzeumok.hu/tárgy

Kötelező olvasmány(ok). Két könyv a kiállításrendezésről – magyarmuzeumok.hu/műhely

Kiállítások

Bél Mátyás emlékkiállítás - 1986. Siófok (forgatókönyv: Deák Andrással, rendezés)

Dédanyáink Balatonja - 1987. Siófok (forgatókönyv és rendezés)

Jégszakadás és ’Duna kiáradása – Pest-Buda, 1838. (Az árvíz 150. évfordulójára készített emlékkiállítás  a Budapesti Történeti Múzeumban, 1988. (forgatókönyv és rendezés Létay Miklóssal közösen)

Utazás a Dunán az Osztrák Magyar Monarchiában – 1989. Esztergom (forgatókönyv és rendezés)

Magyar bábtörténet – 1989. Narodné Muzeum, Prága (belső építészeti terv és rendezés, forgatókönyv: Mészáros Emőke)

Kálmán Imre emlékkiállítás – 1990. Siófok, Kálmán Imre Múzeum (belső építészeti terv és rendezés)

Lisszabon Expo-1998 – a magyar pavilon interaktív elemének tervezése, kialakítása, a munkák helyszíni irányítása

Zalavár, történeti emlékhely kiállítóháza – 2000. Zalavár (forgatókönyv, belső építészeti terv és rendezés)

Víz-idő (a Duna Múzeum állandó kiállítása) – 2001. Esztergom (forgatókönyv dr. Deák Andrással közösen, belső építészeti tervek és rendezés)

Deák Ferenc-zsilip Múzeum – 2002. Baja (forgatókönyv és rendezés)

A Körös-vidék természeti képe (a Körös-Maros Nemzeti Park látogatóközpontjának állandó kiállítása) – 2003. Szarvas (forgatókönyv, belső építészeti terv és rendezés)

Az állami vízgazdálkodás 50 éve – 2003. Esztergom, Duna Múzeum (rendezés, forgatókönyv dr. Deák Andrással közösen)

„Azért a víz az úr...” Bereg az árvíz előtt és után – 2004. Szentendre, Szabadtéri Néprajzi Múzeum (belső építészeti terv és rendezés, forgatókönyv Páll Istvánnal közösen)

Esztergom, 1956. - 2006. Esztergom (belső építészeti terv, forgatókönyv Némedi Csabával közösen)

56.hu – 2006. Budapest, Petőfi Csarnok (forgatókönyv, belső építészeti terv és rendezés)

Pásztorvilág a Hortobágyon – 2006. Hortobágy (forgatókönyv, belső építészeti terv és rendezés)

A Hortobágy természeti képe – 2007. Hortobágy (belső építészeti terv, rendezés Szalkai Tímeával közösen)

Örök reneszánsz – a megújulás technikája – 2008. Magyar Műszaki és Közlekedési Múzeum, Budapest (belső építészeti terv és társrendezés Bertáné Varga Judittal közösen)

110 év – 110 tárgy – 2009. Magyar Műszaki és Közlekedési Múzeum, Budapest ( társrendezés Kócziánné Szentpéteri Erzsébettel közösen)

Mozgásban! - a Hídember gépei – 2010. Magyar Műszaki és Közlekedési Múzeum, Budapest (forgatókönyv, belső építészeti terv és rendezés)

A Lajta, Zoltán és Neszmély gőzhajók állandó kiállítása – 2010. Neszmélyi Hajóskanzen (forgatókönyv, interaktív fejlesztések, belső építészeti terv)

Minden energia! - 2010. Paks, Energiapark (forgatókönyv, interaktív fejlesztések – csak a terv készült el!)

Nyilatkozatok

Nyilatkozat vagyonnyilatkozat megtételéről

Alulírott Kaján Imre ezúton kinyilatkozom, hogy 2007-ben  - mint az Nemzeti Kulturális Alap erre törvény által kötelezett tisztségviselője -  vagyonnyilatkozatot tettem.

Amennyiben ez most újra szükséges, készen állok a vagyonnyilatkozat tételi eljárás megismétlésére.

Budapest, 2011. augusztus 5. 









Kaján Imre









  pályázó

Nyilatkozat a pályázat nyilvános tárgyalásáról

Alulírott Kaján Imre ezúton kinyilatkozom, hogy a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgatói pályázatára beadott pályamunkám nyilvános ülésen tárgyalható.

Budapest, 2011. augusztus 5.









Kaján Imre









  pályázó

Hozzájáruló nyilatkozat a személyi adatok kezeléséhez

Alulírott Kaján Imre ezúton hozzájárulok, hogy  a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgatói pályázatára beadott pályamunkámban szereplő személyi adataimat a pályáztató kezelje.

Budapest, 2011. augusztus 5.









Kaján Imre









  pályázó

Nyilatkozat dokumentumok leadásáról

Alulírott Kaján Imre ezúton kinyilatkozom, hogy a Zala Megyei Közgyűlés által kiírt, a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgatói pályázatára beadott pályamunkám alábbi dokumentumai a postán megküldött példányában találhatók:

építőmérnöki oklevél (másolat),

műemlékvédő építész szakmérnöki oklevél (másolat),

hatósági erkölcsi bizonyítvány (eredeti),

igazolás szakmai gyakorlat külföldi teljesítéséről.
Budapest, 2011. augusztus 5.









Kaján Imre
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a biinigyi nyilvintartdsi rendszer adatai alapjin
A BUNTETTESEK NYILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL
kérelmére igazolom tovabba, hogy
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D1) foglalkozastol eliités HATALYA ALATT NEM ALL
E1) jarmivezetéstd eltitss HATALYA ALATT NEM ALL
F1) intézkedés HATALYA ALATT NEM ALL

Budapest, 2011. julius 26.

Dr. Luczai Istvan
foosztalyvezetd

Ervényes a Kialitésto] szamitott 90 napig,
A hatésagi exkoles bizonyitviny a személyazonossig cgyidejt igazolisival haszrdlhato el
A fellabbeést a bizonyitvinnyal és  bizonyitekokkal gyt izendt napon bel  killitd szervhez lehet benyijtani.
A hatésig exkolesi bizonyitvany kizirolag a kérelmezs dltal a hatéség erkolosi bizonyjtvany irint kérdlapon megjeloit és igazolni Kivint tények
DELMI 7

A hatésigi erkolosi bizonyitvinyban dtadott személyes adatok a szemeélyes adatok védelmérdl és a Kozérdeki adatok nyilvénosségarol sz6l6 1992, évi
LXIIL. torvény szerinti kalnleges (binigyi szemdlyes) adatokat is tartalmaznak, ezért a felhaszndlé azokat jogszerlien Kizdrolag az adatigénylés alapiiul
seolgld elérisban, a bintigyi nyilvintartési rendszerrdl, a2 Europai Unié tagallamainak birésigai dltal magyar dllampolgérokkal szemben hozott téletek
nyllvéntartisird], valamint a binigyi é rendészei biometikus adatok nyilvintartésdrol 2616 2009. évi XLVIL torvényben meghatirozott célbol
‘haszilhatja fe, illetve kezelhet. A hatilyos adatvédelmi és adatbiztonségi eloirasok megsértése esetén (kilonds tekintetel a jogosulatian és a célt elérd
‘adatkezeléste) bintetdjog, polgari jogi és munkajogi (fegyelmi) feelosseg terhel.
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Tisztelt Kajan ur!

Hivatkozassal megkeresésére, eziton igazoljuk, hogy On, Kajan Imre (anyja
neve: Sapi Ilona, sziil.: Szeged, 1953. oktober 22.) hivatalosan részt vett az 1998.
évi Lisszaboni Expo Vilagkiallitas magyar pavilonjanak tervezésében, valamint a
kivitelezés helyszini irdnyitasiban.

Munkaja a Magyar Koztarsasag hivatalos részvételét jelent6 interaktiv torténeti
és idegenforgalmi kiallitasanak tervezésére, ezen tervek helyszini kivitelezési
munkainak irdnyitdsara, valamint a Kiallitas iizemelése soran sziikségessé valé
helyszini jelenlétben valésult meg. A munkavégzésével kapcsolatos interaktiv
vizikerék az 1998. évi Lisszaboni Expo-n Kiilon dijazisban részesiilt.

Munkaija soran személyesen tartott kapcsolatot a helyi expo-szervekkel a
kiallitas egyik hivatalos nyelvén: angolul.

Munkija soran kommunikaciés probléma nem meriilt fel, a rendelkezésiinkre
4ll6 informaciék szerint negyven napot meghaladéan tartézkodott a helyszinen,
és latta el a feladatat.

Kelt: Budapest, 2011. mércius 18.
f¥PROMO KFT.

1015 Bp., Széna tér1/A
Adoszam: 10262070-2-41

Mészaros Laszlo
iigyvezeto igazgaté




3. sz. melléklet

	ÖNÉLETRAJZ
[image: image9.jpg]




	

	SZEMÉLYES ADATOK
	

	név
	dr Winkler Ferenc

	cím
	Tisza u 10. Kaposvár 7400

	telefon
	

	mobil
	+3620 5678 530

	e-mail
	winklerferi@gmail.com;  feriwinkler@citromail.hu

	nemzetiség
	magyar

	születés
	1954 06 19, Budapest

	
	

	VÉGZETTSÉG
	

	dátum
	1978 

	
	néprajzos/történész egy. diploma
ELTE, Budapest (XXVI-466/1978, 77/1979)

	dátum
	1989. 12. 16.

	
	történész egy. doktori cím

KLTE Debrecen (949-IV-59/1989)

	
	

	MUNKAHELYEK, 

FOGLALKOZÁSOK
	

	· dátum
	2009 -

	· munkáltató
	Szigetvári Kultur- és Zöld Zóna Egyesület

	· foglalkozás, pozíció
	projekt manager / Digitár, BA MEM, IPA

	· tevékenység
	Sásdi Történeti Téka /gyüjtemény és állandó kiállítás létrehozása 
Bohár András Magyar Elektrográfiai Múzeum (BA MEM) létrehozása
A Szigetvár-Slatina-i térség közös HU-HR reginális fejlesztési stratégiája kidolgozásának irányítása


	· dátum
	2009-2010

	· munkáltató
	Müvészetek Kincsesháza, Kaposvár

	· foglalkozás, pozíció
	Takács Gyula Emlékház közgyüjteményi nyilvántartásba vétele

	· tevékenység
	az írói hagyaték közgyüjteményi nyilvántartásba vétele

	
	

	· dátum
	2007-2008

	· munkáltató
	Somogy Megyei Múzeumok Igazgatósága, Kaposvár

	· foglalkozás, pozíció
	néprajzos múzeológus

	· tevékenység


	szakmúzeológiai tevékenység

	· dátum
	2002-2007

	· munkáltató
	Somogy Megyei Múzeumok Igazgatósága, Kaposvár

	· foglalkozás, pozíció
	megyei múzeumigazgató

	· tevékenység
	megyei múzeumi szervezet irányítása, néprajzi múzeológia

	
	

	· dátum
	1996-2001

	· munkáltató
	Kapos TV és Rádió Kht

	· foglalkozás, pozíció
	szerkesztő, müsorvezető

	· tevékenység
	rádiós és televíziós szerkesztés, müsorvezetés

	
	

	· dátum
	1990-1995

	· munkáltató
	Somogy Természetvédelmi Szervezet, Kaposvár

	· foglalkozás, pozíció
	nemzetközi kapcsolatokért felelős alelnök, manager

	· tevékenység
	fund raising, nemzetközi szakmai és média kapcsolatok gyakorlása külföldön is, nemzetközi pénzügyi és szakmai beszámolók, kulturális antropológia és gyakorlati természetvédelem


	· dátum
	1983-1989

	· munkáltató
	Somogy Megyei Múzeumok Igazgatósága, Kaposvár

	· foglalkozás, pozíció
	múzeológus, néprazi osztálvezető

	· tevékenység
	szakmúzeológia, szabadtéri néprajzi gyüjtemény irányítása, gondozása


	· dátum
	1978-1983

	· munkáltató
	Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága, Zalaegerszeg

	· foglalkozás, pozíció
	néprajzos múzeológus

	· tevékenység
	néprajzi múzeológia, szabadtéri múzeológia

	
	

	PUBLIKÁCIÓK, 

KUTATÁSI TERÜLETEK
	

	
	Az istenfiú városa. Kambodzsai mondák és mesék * Szerk.: Karig Sára ; ford.: Winkler Ferenc, Üveges Ferenc * néven. Európa Könyvkiadó. Népek Meséi.  Bp. 1975
Haltrich, J. (szerk.): Erdélyi szász népmesék. * Szerk.: Karig Sára; ford.: Winkler Ferenc, Üveges Ferenc * néven. Európa Könyvkiadó. Népek Meséi. Bp. 1978
Az óriás lelke. Svájci népmesék. Válogatta, fordította, az utószót és a jegyzeteket írta Winkler Ferenc, Üveges Ferenc * néven. Európa Könyvkiadó. Népek Meséi. Bp. 1986
Winkler Ferenc: Zalaegerszeg, Göcseji Falumúzeum. Bp., 1991
Kleinod, Brigitte

Grabbepflanzung (magyar) Sírok beültetése mutatósan, szeretettel ; [ford.Winkler Ferenc]. - Kaposvár, [1999]  ISBN 963-9202-54-1
Beck, Peter

Grundkurs Aquarium (magyar)   Akvárium alapfokon ; [ford. Winkler Ferenc]. - Kaposvár , 2001. - ISBN 963-9388-32-7
Kreuter, Marie-Luise

Der Bio-Garten: Der praktische Ratgeber für den naturgemässen Anbau… München – Wien – Zürich. (magyar)    Biokert ;  [ford. Winkler Ferenc]. - Kaposvár, [2003], ISBN 963-8380-89-6
Winkler Ferenc A kommunikáció szerepe a megyei múzeumi szervezetekben. Múzeumi Közlemények, 2002/1. NKÖM, Bp.
Winkler Ferenc: A szabadtéri néprajzi gondolat előzményei és eszmetörténeti összefüggései. I. Kaposvár, 2004. = Somogyi Múzeumok Közleményei 16.
Winkler Ferenc: Szabadtéri néprajzi gyűjtemény Szennán. Kaposvár, 2006.
Winkler Ferenc: A szabadtéri néprajzi gondolat előzményei és eszmetörténeti összefüggései. II. Kaposvár, 2006. = Somogyi Múzeumok Közleményei 17. Társadalmi ismeretek
Winkler Ferenc: Kereszt. In: Kereszt Kaposvár, 2007. Képírás Füzetek.
Lép a fény, Leonardo da Vinci műve – te magad vagy; Spanyolnátha (internetes folyóirat, szerk. Vass Tibor), 2008 ősz (V.évf. 3.sz.) 
(M)Ilyenek a finnek?; Képírás (internetes folyóirat, szerk. Kelemen L., Prágai T., Bátai S.), 2010 május (2. évf. 2. sz.)  
Ella és a virágok; Képírás (internetes folyóirat, szerk. Kelemen L., Prágai T., Bátai S.), 2010 május (2. évf. 2. sz.) 
Bátai Sándor – Berényi Zsuzsa – Winkler Ferenc Szabadtéri néprajzi gyüjtemény Szennán  Berzsenyi DIMT, Kaposvár, (2011) előkészületben


	EGYÉNI TUDÁS,

KÉPESSÉGEK


	

	anyanyelv


	magyar

	egyéb nyelvek

	német (közepfok)

angol (közepfok)


	MÜSZAKI/INFORMATIKAI ISMERETEK
	

	
	Windows - Access, Corel, Word, Excel, Outlook, PowerPoint, Internet, 
OSX – Mac/Apple, 2006 óta) 
Photoshop, más grafiaki programok, hang- és képszerkesztők

MINAS – múzeumi nyilvántartó program

	
	

	EGYÉB KULTÚRÁLIS TEVÉKENYSÉG
	

	
	a Képírás Müvészeti Alapítvány/Kaposvár  kurátora (2000-folyamatos)

kortárs képzőmüvészeti kiállítások szervezése, rendezése (Kapolcs 1999-2010, Itáia, Ausztria, Erdély, Szlavónia)

kortárs irodalmi és képzőmüvészeti kiadványok szerkesztése, írása


	JOGOSÍTVÁNY
	A – motorkerékpár

B - személygépkocsi

	Kaposvár, 2011.05.06.
	

	
	dr Winkler Ferenc
7400 Kaposvár, Tisza u. 10.


1/a

Szöveges önéletrajz kiegészítés

Friss diplomás múzeológusként 1978 végén a Göcseji Múzeumban kezdtem müvelődéstörténeti-tudmányos pályámat, Németh József irodalomtörténész irányításával, akinek helyettese akkor Vándor Laci volt. Néprajzos lévén, a szabadtéri múzeológiába Szentmihályi Imre és vasi atyafija, Bárdosi János vezettek be. Sárkány Jóskával naponta együtt nézegettük a Vajda-kollázsokat az akkori mvészettörténeti raktárban.

Az akkori, első kollégák közül néhány még ma is a Göcseji Múzeum munkatársa. Ott, segítségükkel sajátítottam el a gyakorlati és a szabadtéri múzeológia alapjait.

1983-ban csábítottak át néprajzi osztályvezetőnek Kaposvárra, ahol akkoriban „korszerünek” számító módon tudományos osztályokba szervezték a megyei múzeumi struktúrát. 

1989 végén otthagytam a somogyi múzeumot, a Somogy Természetvédelmi Szervezethez – egyesülethez – igazoltam. Az „állami” intézményben 11 évig semmi szükség nem volt nyelvtudásra (még oroszra se, sic!), a természetvédőknél naponta használtam a németet és az angolt. Az elsők között csináltunk idehaza Phare projektet, külföldi partnerszervezetekkel közösen pedig nemzetközieket. Kükapcsolatokért felelős alelnökként 1990-től az esetek többségében én tárgyaltam az egyesület nevében külföldön, s az európai médiákban (ORF, DSF, ZDF, Mannheim, Mainz, Angia, stb), élő és konzerv müsorokban én képviseltem szakmai és egzisztenciális területen egyaránt a Szervezetet. 

1996-ban az akkor indult Kapos Rádióhoz mentem „alapító tagnak”. 2001-ig dolgoztam itt szerkesztő-müsorvezetőként, kulturális és közéleti, valamint magazin müsorokban, melyek között számos önálló szerkesztésü volt. Készítettem anyagokat a Duna Tv-nek, az MTV Pécsi és fővárosi stúdióinak is.

1999-ben Bátai Sándor képzőmüvész és Kelemen Lajos író-költő barátokkal vágtunk neki a Képírás Müvészeti Alapítvány elindításának azzal a céllal, hogy a kortárs irodalom és képzőmüvészet vidéki bástyáit erősítsük. 2000-től, többnyire a Berzsenyi Dániel Irodalmi és Müvészeti Társasággal közösen, évente részt vettünk a Müvészetek Völgyében Kapolcson, számos külföldi kiállítást szerveztünk, rendeztünk és több, mint 40 kiadványt jelentettünk meg az eltelt idő alatt. Ezeknek részben társszerkesztője, fordítója és szerzője is vagyok. 2010-ben elindítottuk a Képírás Internetes Müvészeti Folyóiratot (www.kepiras.com), melynek ugyancsak társszerkesztője és fordítója is vagyok. 

2002-2007-ig a Somogy Megyei Múzeumok Igazgatóságát vezettem. A NKÖM-ben és a Megyei Múzeumok Szövetségében (melynek alapításában személyes szerepem volt) egyaránt a korszerü vidéki múzeum hazai megteremtésén dolgoztunk. Kaposváron vezetésem alatt újult meg a megyei szervezet maradéka, akkor szerveztük meg – vidéken Pécs után másodikként – a Munkácsy kiállítást, teremtettük meg és korszerüsítettük párhuzamosan a saját közgyjüteményi biztonsági humánerő- és infrastruktúrát.

Az Alfa Program keretében tudtuk a somogytúri Kunffy Emlékmúzeumot felújítani, számos országos és megyei múzeummal sikerült hosszú távú stratégiailag tervezett együttmüködést kimunkálni. Az SMMI-nél a múzeumi pr- és marketing tevékenység 2005-től indult meg, irányításommal. A differenciált dolgozói jutalmazást mi vezettük be az SMMI-nél. A múzeumi évkönyv tejes körüen vezetésem alatt újult meg szerkezeti, tartalmi és formai értelemben egyaránt.

2007-től  néprajzosként maradtam az SMMI-nél, ahol ekkor fejeztük be az Együd népzenei és film-hagyaték alapfeldolgozását, amit még 1986-ban, osztályvezetésem alatt kezdtünk meg.
2008-tól egyre határozottabb körvonalak mentén dolgozom a Szigetvári Kultúr- és Zöld Zóna (SZKZZ) egyesülettel. Az együttmüködésünk még 1999-ben a Láthatár Összmüvészeti Fesztivállal kezdődött s mára a Bohár András Magyar Elektrográfiai Múzeum létrehozásánál tart, amit szakmailag én vezetek. További közgyüjteményi feladatom a Sásdi Történeti Téka létrehozását irányítani (mindkét feladat projekt munka). Az SZKZZ-nél a most zárult Zrínyiek útján címü Csáktornya-szigetvári (HU-HR) projekt szakmai tartalmát közösen dolgoztuk ki Mihael Stebih horvát szobrászmüvésszel. A szlavóniai Slatinával közös IPA projekt keretében kidolgozás alatt álló HU-HR regionális fejlesztési koncepció szakmai munkacsoportjának tevékenységét én irányítom.
A szigetvári időszak során aktív hazai és nemzetközi projektkészítői, bonyolítói és management tapasztalatokat szerezhettem (TÁMOP, TIOP, KEOP, IPA).

A 2008-ban elköltözött pannon költő óriás Takáts Gyula tejes könyvtárát, levelezését és lakóházának berendezését szülővárosára hagyta azzal, hogy múzeumként szolgálja városát s a jövőt. E fantasztikus hagyaték közgyüjteményi nyilvántartását magam végzem.
Kaposvár, 2011 augusztus




                                                                      dr Winkler Ferenc
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A pályázati feltételekben meghatározottak hiteles igazolása
A
Egyetemi diploma szkennelt másolat / XXVI-466/1978
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B
Német középfokú nyelvvizsga bizonyítvány, másolat /  2624/1973
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Angol középfokú nyelvvizsga bizonyítvány másolat / 1998. 01. 20.
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Egyetemi doktori diploma szkennelt másolat / 949-IV-59/1989
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Intézményfejlesztési elképzelések
1. A megyei muzeumi szervezet/ek helyzete
2. A Zala megyei muzeumi szervezet (ZMMI)
3. Gyűjtemények
4. A közgyűjteményi/muzeológiai tevékenység és annak korszerűsítése
5. A muzeumi szervezet, mint közművelő intézményrendszer
6. Infrastruktura, fejlesztés, források
7. Arculat, megjelenés, kommunikáció
8. Humánerő forrásaink
1.  A megyei muzeumi szervezet/ek helyzete
A megyei muzeumi szervezetek/muzeumok, beleértve a ZMMI-t is, egyre nehezebb és ellentmondásosabb helyzetbe kerülnek, aminek mára szélsőséges példái vannak. Ilyen a Kaposvár/Somogy megyei szituáció. A fenntartó megyei önkormányzatok működési és fennmaradási  feltételrendszere ország szerte folyamatosan romlik, ezért

intézményfenntartói feladataikat egyre fokozódó nehézségek mellett képesek ellátni. Adósságállományuk nő, bevételeik szinte egyáltalán nincsenek. Az általuk fenntartott intézményekben alkalmazott, hovatovább rendszeres létszámleépítés révén és egyéb költségcsökkentő eszközök, rendelkezések segítségével igyekeznek a kialakult helyzeten úrrá lenni. Ennek többnyire a fenntartásukban álló intézmények szakmai tevékenysége látja kárát. A helyzet nem újdonság. Az intézmények szakfeladatinak rovására történő költségtakarékoskodás – beleértve magukat a megyei önkormányzatokat is – idestova három évtizede tart Magyarországon.

Szükséges a helyzetből a kiutak megtalálása, mert kulturális intézményrendszerünkön régesrég nincs tovább mit megspórolni. A korszerü múzeum – gyüjteményeinek minőségétől, állapotától és szolgáltatásainak „csomagolásától” függően – sikeres is lehet, ám nem a jelenlegi, sok évtizedes, örökölt üzemelési struktúrában.

Ebben a változások keresése alapvető jelentőségü a magyar állam, a megyék és maguk az intézmények számára egyaránt. A lehetőségek, alternativák megtalálása, kidolgozása és foganatosítása kizárólag nevezett szereplők közös akaratával és munkája révén válhat valósággá. A megyei jogú város és a megye jó viszonya alapvetően meghatározza intézményeik mindennapi müködését. Mivel a megyei muzeumok megyeszékhelyeken, megyei jogú városainkban működnek – a megyei

könyvtárhoz, levéltárhoz hasonlóan – törzsközönségük is megyeszékhelylakó.

Célszerű olyan együttműködés kimunkálása a megyei muzeum fenntartásáról, amelynek a megyeszékhely önkormányzata szerződéses szakmai és üzleti partnere.

Amennyiben az aktuális kormányzati szándékon belül az az elképzelés is érvényesül, hogy a megyei muzeumi szervezetek fenntartásában a magyar állam közvetlenebb szerepet vállaljon (az országos gyűjteményekhez hasonló, ám attól mégis eltérő rendszerben), úgy az komoly tehercsökkenést jelenthet a jelenlegi fenntartó megyei önkormányzatok számára.

Egy biztos. Mihamarabb szükséges megtalálni azt, azokat a – megyékre szabott, részleteiben esetenként eltérő szerkezetű – intézményfenntartó változatokat, amelyek nem korlátozzák tovább a megyei muzeumi szervezetek szakmai tevékenységét, annak megújulását, feltételrendszerének korszerűsítését.
2.  A Zala megyei muzeumi szervezet (ZMMI)
A ZMMI-t három muzeum (Balatoni Muzeum Keszthely, Thury György Muzeum Nagykanizsa, Göcsji Muzeum Zalaegerszeg), valamint a Göcsjei Muzeumhoz tartozó állandó kiállítóhelyek (Göcseji Falumuzeum és Finnugor Néprajzi Park Zalaegerszeg és a Deák-kúria Kehidakustány) alkotják.

A megyében lévő országos jelentőségű ill./és gyűjtőkörű, de nem a megyei szervezethez tartozó intézetek a keszthelyi Helikon Kastélymuzeum, az ugyancsak keszthelyi Georgikon Majormuzeum (a Magyar Mezőgazdasági Muzeum állandó kiállítóhelye), a zalaegerszegi Magyar Olajipari Muzeum, mely részben szabadtéri gyűjtemény és állandó kiállítás, továbbá a zalavári Kis-Balaton Ház (a Ny-DtKVIg. fenntartásában).

A kisebb, főként helyi-kistérségi jelentőségű kiállítóhelyekre, gyűjteményekre (Söjtör, Zalaszentgrót, Zalalövő, Nova, Páka, stb.) itt nem térünk kii, ám az alábbiaknak feltétlen részeit, elemeit, lehetőségeit és tartalékait alkotják. A megyei muzeumi szervezeten belül rendkívül sokféle helyi, műveltségtörténeti, idegenforgalmi, üzleti és egyéb érdek igyekezett és  igyekszik érvényesülni. Története során soha nem volt egyszerű ezt a megyei szervezetet tevékenységében, szakmai stratégiájában és nyilvánossági munkájában összehangolni – ez a feladat a megyei muzeum vezetősége, a szervezet szolgáltatásait igénybe vevők és a városi gyűjtemények

fenntartó(i) számára egyaránt alapvető. A közgyűjteményi és a közművelődési feladatokban egyformán megyei szintű koordinációt cél- és ésszerű érvényesíteni, mert ez komoly segítség lehet a Balatontól távolabb eső intézmények egész évi esélyegyenlőtlenségének csökkentésében.

Folyamatos, rendszeresen megújuló együttműködésre szükséges törekedni a népszerű, nagy látogatottságú és sajátos érdekeltségű egyéb fenntartású zalai intézményekkel, más profilú idegenforgalmi vonzerőkkel, szolgáltatzásokkal.

Tekintettel a megyei muzeumi szervezet tagintézeteinek sajátos adottságaira, gyűjteményeire, lehetőségeire és korlátaira, a belső profilkoordináció rendkívüli tartalékokkal szolgál. Kialakításában és működtetésében érdemes jó példákat (idehaza és külföldön egyaránt) kiinduló mintának tekinteni (pl. BAZ megye, Pest megye, GYMS megye, Steiermark, Mannheim, stb.).

Megfontolásra érdemes, hogy a – nem kizárólag kulturális – pályázati forrásrendszer minél hatékonyabb elérése érdekében miféle szervezeti és/vagy jogi szintű „önállósodást” célszerű megvalósítani jelenlegi „tagintézményeink”, állandó kiállításaink részére. Ugyancsak célszerű az idegenforgalmi iparba/ágazatba való ésszerű „integrálódás” szem előtt tartásával a helyi/települési önkormányzati és a vállalkozói szektor, valamint az erre alkalmas civil szféra tervszerű, tudatos érdekeltségi rendszerére építve stratégiai együttműködések kimunkálása hosszabb távra és projekt bontásban egyaránt (Hévíz, Zalakaros, stb.).

A ZMMI szervezeti tevékenységében mind szakmai, mind közéleti értelemben korszerű, „piacképes” átszervezésre van szükség. Újszerű feladatelosztásra, amely találkozik a helyi igényekkel és érdekeltségekkel, ugyanakkor a muzeumban gyakorolt szakmai-muzeológiai tevékenység fejlődéséhez, feltételrendszerének javulásához vezet, mégha nem is látványos gyorsasággal, ám stabil, megalapozott, kiszámítható módon.

Rendkívüli jelentőségű a szakmai-közéleti működés és szervezet-szintű gondolkodás-tervezés-megvalósítás szempontjából a ZMMI számára két további tényező. Az egyik: a megyei muzeumi szervezetekben évtizedek alatt betokosodott, megcsontosodott „fiskális”-könyvelői gazdasági szemlélet 21. századivá válása és annak érvényesítése a mindennapi működési gyakorlatban. Hiába működne egy szervezet tartalmilag korszerűen, ha annak gazdálkodása múlt századi elveken, alapjában véve még mindig nem piacgazdasági alapokon működik. A gazdasági munka újraszervezése, új alapokra helyezése ezért alapvető jelentőségű a megyei muzeumi szervezet fennmaradása, fejlődése számára.

Ezzel párhuzamosan és egyenrangú mértékben növekvő jelentőségű a sikeres pályázati tevékenység, hiszen a költségvetés évről-évre szűkülő kereteit, lényegében mindenféle szakmai-közönségszolgálati működést pályázatok révén valósíthatunk meg. Nem mindegy, hogy a pályázatainkat maguk a muzeológusok készítik-e, vagy profi – megfelelő, aktuális kapcsolat- és feltételrendszerrel rendelkező, felkészült szakembereket foglalkoztató – pályázatíró cég(ek) készítik, lobbizzák és közbeszereztetik. Ebben feltétlenül szükséges előre lépni ahhoz, hogy bármilyen szakmai-közművelődésiidegenforgalmi- közéleti téren a muzeumi szervezet sikeres legyen, megalapozottan fejlődhessen.
3.  Gyűjtemények
A gyűjteményi munka a muzeológia alapfeladata. Gyűjtemények nélkül nincs muzeum. Tehát a gyűjtemények sajátosságainak megfelelő, azok fennmaradását minden tekintetben biztosító raktárak és feldolgozó helységek, létesítmények nélkül minden muzeum esélytelen az értékek trezor-szintű megőrzésére. Minden műtárgyraktárban szakmailag előírt, nemzetközi követelményrendszernek megfelelő raktározási feltételeket kell biztosítani, ami hétköznapi nyelven azt jelenti: a raktárakban a látgatható kiállításokban biztosítottaknál minden tekintetben jobb feltételeket, sok esetben speciális szabályok alapján előírtakat is biztosítani szükséges. E a feltételeknek a ZMMI raktárai közül szinte csak a Göcseji úti raktárbázis felel

meg maradéktalanul. A műtárgyaink szakszerű, hosszú távú megmaradásukat biztosító elhelyezésére sok jó gyakorlat létezik már ország szerte. Megvalósításához azonban sikeres, rendszeres forrásteremtésre van szükség.

A szakági gyűjtemények helyzete szinte csak a régészet esetében tűnik ma megoldottnak. A muzeológus ugyan nem vonhatja ki magát a gyűjteménykezelői tevékenységből, ám a gyűjteménykezelők foglalkoztatása alapvető jelentőségű volt és marad a közgyűjteményi munkában. Ennek megoldása mindhárom muzeumban várat magára. A gyűjtőmunka tekintetében történt az elmúlt évtizedek során a legszélesebb körű leépülés. Muzeum rendszeres gyűjtő tevékenység nélkül nem gyarapodhat. Ennek forrásrendszere viszont szinte teljesen eltűnt a vidéki magyar muzeológiából, a régészeti szakágat – közismert feltételrendszermódosulásainak következtében – leszámítva. (Szinte le is szakadt a hazai muzeológiáról a régészet!). A tárgyi és egyéb, rendszeres anyaggyűjtés újrafelépítése sarkalatos kérdése a megyei muzeumügynek ország szerte. A ZMMI számára a gyűjteménygyarapítás újtaindítása, tervszerűvé tétele sarkalatos kérdés. A fentiekkel összhangban, a megyei szervezet

tagintézményi, gyűjteménytörténeti sajátosságait alapul véve kell stratégiai gyűjteménygyarapítást kezdeni, 21. századi eszköz- és feltételrendszer létrehozásával.

Különleges helyzetű a gyűjtemények között a Göcseji Falumuzeum, mely állandó kiállítás is egyúttal. A GFM népszerű rendezvényhelyszín lett az elmúlt évtizedben, viszont gyűjteményként egy jottányit sem lépett előre az 1980-as évekhez képest. Stratégiai-szakmai program alapján szükséges a gyűjteményi előrelépést elkezdeni és összehangolni a Finnugor Park koncepcionális svédcsavarjával együtt. Számos jó nemzetközi és hazai példa segíthet a jelenlegi helyzet szakszerűsödésében.

Elkerülhetetlen a megyei muzeumi szervezet gyűjteményeinek teljes körű digitalizálása. A gyűjteménykezelés, a más muzeumokban szerzett tapasztalatok, szakemberek és egyéb lehetőségek bevonásával, pályázati és egyéb források révén ezt a munkát mielőbb be kell fejezni. Ehhez a ZMMIben még nagyon sok feltétel hiányzik, melyek megteremtéséről stratégiailag szükséges akcióprogramot készíteni.
4.  A közgyűjteményi/muzeológiai tevékenység és annak korszerűsítése
A közgyűjteményi – hagyományosan ’muzeológiai’ – tevékenység alapvetően átalakulóban van. A korszerű muzeológiában egyre fontosabb szerepet kap a „művelődésszervezői”-népszerüsítő tevékenység, miközben a tudományos feltárás, kutatás és a szaktudományos publikálás jelentős része digitalizálódik, részben vagy egészében az internetre kerül. Új szakmák jelentek meg a muzeumügyben, amilyen a kommunikáció és pr, a muzeumpedagógia és – sajátos intézményi profilok esetében – továbbiak is. A hazai megyei muzeumi szervezetek mindegyikében egyre komolyabb feladatok, feladat rendszerek hárulnak e szakemberekre, miközben a

hagyományos muzeológiai tevékenység „értéke” csökkenni látszik.

A hagyományos értelmű gyűjtő, elő- és végfeldolgozó muzeológia azonban továbbra is minden egyéb „kirakati”-köz(önség)szolgálati muzeumi tevékenység nélkülözhetetlen alappillére, „háttérmunkája” marad. Ez a legkevésbé látványos muzeumi munka, ennek van a legkisebb közönsége, ez a legkevésbé „közérthető”. Természeténél fogva erre a legnehezebb közvetlenül forrásokat is szerezni.

Az egyik járható út ebben a megyei muzeumi évkönyvek tematikus és szerkezeti megújítása, korszerűsítése, népszerűbbé tétele, anélkül, hogy a tudományos tartalom minőségéből jottányit is engednénk. A másik – ezzel párhuzamos – út pedig közös kutatási-feldolgozási programokban való tervezett, tudatos részvétel, ilyenek kimunkálása és adott esetben irányítása, ezek lehetőség szrint nemzetközivé, vagy EU-alapúvá tétele, mindenek előtt a finanszírozás összefüggésében. További, bár nem túlzottan hatékony módszer az egyes tematikákkal összefüggésben célszponzorokhoz való eljutás, ami viszont már nem a muzeológus, hanem a management, a marketing feladata. Ebben az összefüggésben viszont a muzeológusnak szükséges kutatásait az ésszerűség érdekmértékéig a szponzor igényeihez igazítani. Ebben a régészet egy évtizeddel jár az összes többi tudományág előtt, példát onnan szükséges venni.

A muzeológiai munkában a gyűjtemények, gyűjteményrészek feldolgozása a leghangsúlyosabb feladat. Ezt sem tudjuk támogatók, szponzorok nélkül megvalósítani, vagyis e tevékenység tervezésében is akadnak bizonytalansági tényezők, első sorban ami az időbeli, konkrét tervezhetőséget illeti. Stratégiával viszont valamennyi gyűjteménynek rendelkeznie kell arra nézve, mit és milyen összefüggésben, környezetben és – legfőként – melyik célközönségnek kíván feldolgozni. Lehetőleg kombinált – kiállítás, kiadvány(ok), kisebb-nagyobb projektek együttes – feldolgozását kell megcélozni, valamennyi szakterületen. Ahol lehetséges a pályázati rendszerben, ott a muzeológus (az intézet) irányíthatja a feldolgozás tematikáját, ám nem minden pályázatban adódik erre lehetőség. Ettől függetlenül, a hosszabb távú feldolgozási stratégiai akciótervvel összhangban, rendszeresen szükséges ppályázni a feldolgozás legkülönfélébb célrétegeket elérő formáira.
5.  A muzeumi szervezet, mint közművelő intézményrendszer
Manapság megkerülhetetlen a muzeumok rendszeres, célrétegekre koncentráló kulturaközvetítő és a közvetítők egyrészét rendszeresen gondozó tevékenysége. A muzeumpedagógia nem csupán önálló szakmai tevékenység, hanem rendszeres, stratégiai pedagógus- és szakkörvezetőgondozás is. Egy olyan megyei szervezet esetében, amilyen a ZMMI,  rendkívüli lehetőségek rejlenek még ma is az iskolarendszer – mind a megyei, mind az országos és a környező országok határrégiói – oktatásügyével való rendszers kapcsolattartásban, foglalkozás- és programszervezésben. A rendezvénystrukturát pedig potenciális megrendelői igények kielégítésére is alkalmassá szükséges alakítani annak érdekében, hogy az

intézményrendszernél akár – előre rendszeres formában tervezhető – saját bevételek keletkezhessenek. Ezek visszaforgatását a közgyűjteményi tevékenységbe ugyanakkor a fenntartó(k) feladata biztosítani, jóváhagyni, ösztönözni.

A muzeum lényegében összművészeti és művelődéstörténeti „szórakozóhely”, legföljebb infrastrukturálisan kevéssé alkalmas egyelőre e tevékenységtípusok ellátására. Nem lehet idegen tőle a muzsika, a tánc, a film és a színház, az egyéb határ-műnemekről nem is beszélve. Mivel a rendezvényszervezésben rengeteg profi, a muzeumnál jelenleg mindenesetre jóval szakértőbb, piaci versenytárssal kell számolni, ezért ezt a tevékenységet apránként, de céltudatosan szükséges fölépíteni, megfelelően alkalmas célpiacok felkutatása révén. Ezt a tevékenységet a szakmuzeológiának ugyanúgy feladata rendszeresen támogatni (és „ellenőrizni”), mint a fentieket.
6.  Infrastruktura, fejlesztés, források
A ZMMI infrastrukturális tekintetben nincs könnyű helyzetben. Az elkészülőben lévő állandó tárlatok ugyan segítenek valamit a népszerűség átmeneti emelkedésén, ám az átlagos muzeumi infrastruktura – a raktárakról már szóltunk – állapota sem túlságosan rózsás, rendszeres karban- és fenntartása pedig megoldatlan. Ebben a tekintetben elsőbbséget kell élveznie a Göcseji Falumuzeum épületeinek, melyeknek nem csupán kondicionálása, hanem rendszeres fenntartásuk háttere is megteremtésre vár (ez valamennyi szabadtéri muzeumban így van idehaza, a Skanzent is ideértve).

A Göcseji Muzeum épületének felújítása ugyancsak kiemelt kérdés és túlmutat a muzeum szakintézmény jellegén, hiszen az egerszegi és környékbeli más célú idegenforgalom (vadász-, borutas-, lovas- egyéb) turizmus célpontja is – kivált a programcsomagban kínált – közgyűjtemény. Ehhez a Göcseji Muzeum épületét számois tekinteben korszerűsíteni szükséges.

A felújítás – természetesen – nem csupán műszakilag, gépészetileg és esztétikailag, hanem belső infrastrukturáját tekintve is alapvető jelentőségű. Ez nem csak a személyi használatú, hanem a közönséget és a műhelymunkát kiszolgáló infrastruktúrára is vonatkozik.

Az akadálymentesítés egyetlen muzeumban sincs megnyugtatóan, többségükben pedig semmilyen formában sincs megoldva. Az infrastruktura alapvető tartozéka a közgyűjteményekben, a megyei szervezet valamennyi egységében, a biztonságtechnika. Ezen nem szabad spórolni, korszerűsítését – ésszerű határok között – folyamatosan végezni szükséges. Kiemelt jelentőségű a biztonsági infrastruktúra a Göcseji Falumuzeumban.
7.  Arculat, megjelenés, kommunikáció
A ZMMI arculata viszonylag egységes. A digitális arculat jelenlegi formájában pontos, aktuális, viszont a fiataloknak egyáltalában nem vonzó, nem segít hozzá újabb muzeumbarátok eléréséhez, megnyeréséhez. Hibája a túlzott statikusság, habár igazán naprakész, nagy gonddal tervezett és üzemelő ilyenarca idehaza jóformán csak a szentendrei Skanzennek van. Ezen a területen feltétlenül előre kell lépni. A jelenlegi arculat és elemeinek „fiatalítása” azonban nem pusztán egy grafikai stúdióban megrendelhető feladat, hanem összetett, nagy gondosságot igénylő, alternatívákban gondolkodó és kivitelező szakemberek munkáját kívánó probléma. Ugyanakor sürgető, talán a leggyorsabban megvalósításra váró feladatok egyik legfontosabbika. Ahonlapok megújulását össze kell kötni népszerű pedagógiai és közönségszolgálati elemek alkalmazásával, amely bizony a marketing és a muzeumpedagógia közös, együttes feladata. Ahhoz, hogy több korosztály rendszeres látogatójává váljék a honlapjainknak, azokat erre alkalmas, rendszeresen frissitett tartalommal kell megtölteni és folyamatosan gondozni.

Az arculati elemeket rendezvényeinken, kiadványaink minden változattipusában következetesen szükséges alkalmazni, szerződéses partnereinkkel azok alkalmazását következetesen be kell tartatni.
9.  Humánerő forrásaink
A ZMMI humánerő forrásainak jelenlegi helyzete alapjában véve kielégítő, viszont nem megynugtató. A szakembergárda folyamatosan öregszik, az utánpótlás megtalálása és beépítése, fiatal szakemberek ZMMI-be vonzása alapvető feladata a következő esztendőknek addig, ameddig a jelenlegi, rendkívüli tapasztalatokkal rendelkező szakembergárda közvetlenül képes gyakorlati és elméleti tapasztalatait továbbadni a következő muzeumi generációknak.

A szakterületek összefüggéseiről fentebb szóltunk. Megfontolásra érdemes egy saját biztonsági és teremőrzési szolgálat kiépítése, ennek tapasztalatait Kaposváron „megfizettük”, létrehozását feltétlenül szorgalmazzuk.

A ZMMI társadalmi szerepét, jelentőségét erősíteni feltétlen célkitűzésünk, ám azt kizárólag a fenti feladatrendszerek összehangolt, céltudatos és következetes alkalmazása révén lehet alapvetően javítani. Eszközei valamennyi muzeumi szakterület teljesítményében együttesen találhatók meg.
Kaposvár, 2011. augusztus 4.

dr Winkler Ferenc sk.

6

Hozzájárulás személyes adataim pályázati eljárásban történő kezeléséhez

Alulírott, dr Winkler Ferenc, 7400 Kaposvár, Tisza u 10 alatti lakos, hozzájárulok, hogy a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgatói pályázatának eljárása során személyes adataimat az eljárásban érintettek megismerjék.
Kaposvár, 2011. augusztus 04.

dr Winkler Ferenc

sk.
7

Nyilatkozat

Tekintettel arra, hogy múzeumi tevékenységektől eltiltva nem vagyok, büntetve nem voltam, alulírott, dr Winkler Ferenc, 7400 Kaposvár, Tisza u. 10 alatti lakos, ezennel nyilatkozom arról, hogy a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgatói pályázatának eljárása során a pályázati előterjesztés nyílt ülésen tárgyalható.
Kaposvár, 2011. augusztus 04.

dr Winkler Ferenc

sk.
Nyilatkozat

Alulírott, dr Winkler Ferenc, egyetértek hogy a megpályázott álláshellyel összefüggő vagyonnyilatkozat-tételi eljárás lefolytatásával.

Kaposvár, 2011.08.04.

dr Winkler Ferenc

sk.
9.
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