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1. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

Név: Siszler Katalin
Sziletési id: 1957. szeptember 3.
Sziiletési hely: Balatonszentgyorgy
Edesanyam Molnar Katalin
Csaladi allapot: elvalt
Gyermekek: Agnes 1981.

Eszter 1984.
Lakcim: 8360 Keszthely,

Balogh F. u. 5/A

Elérhetségek:
Telefon.: 83/312-030, 30/6933-104

E-mail: szkata44@gmail.com

igazgato@kozgazd.hu

Tanulmanyok:
Felsifokd tanulmanyok:

e 1975-1979. Bessenyei Gyorgy Tanark&péiskola, Nyiregyhaza,
magyar — gyorsiras, gépiras szak

o 1994-1995. Eszterhazy Karoly Tanarképsiskola
Székesfehérvari kihelyezett tagozata;

szamitastechnika szak

* 1996-2000. Janus Pannonius Tudomanyegyetem, Pécs;

magyar szakos kdzépiskolai tanar, bolcsész

e 2005-2007. BME GTK Mszaki Pedagégia Tanszék
Zalaegerszegi Konzultacios Kézpont:

kdzoktatasi vezét



K6zeépiskola:
e 1971-1975. Vajda Janos Gimnazium és KozgazdasaggkBzepiskola, Keszthely

(gépir6 — gyorsiré, idegen nyelvi — német - agazat)

Szakmai tovabbképzések:

» 2002. Mirbségbiztositasi rendszerek bevezetése

e 2005. KOzép- és emelt szinérettségin vizsgaztatdé pedagdégusok képzése

(magyar nyelv és irodalom)

» 2009-2010. kompetencia alapu oktatassal kapcsdiaabbkepzések

v' A sajatos nevelési igéfiy tanulék oktatdsanak, integralt
nevelésének eszkozei |, Il. (60 6ra)

v Projektmddszer, projekt alapu oktatas (30 6ra)

v' Kooperativ médszertanra épiggyuttnmikodés (30 6ra)

v' A kompetencia alapu oktatasi programcsomagok akzésa —
Tovabbképzés a szovegértés-szovegalkotas kompetieride-
ten kidolgozott programcsomagokhoz (9-12. évfoly&B0) 6ra)

v' Az infokommunikaciés technoldgia alapi konstruktanitas-

tanulasi modszerek alkalmazasa a szaktargyi ok@ta@0 ora)



Munkahelyek:
o 1979-1986.
Vajda Janos Gimnazium, Koézgazdasagi Szakkdzépiskeépird és Gyorsird
Iskola: tanar, osztalghok

e 1986-1990.
Balatonszentgyorgyi  Altalanos Iskola: tanar, osftalok, konyvtaros,

munkakdz6sség-vezetkdzalkalmazotti tanacs elndke

e 1990-6l
Kdzgazdasagi Szakkozépiskola: tanar, osziélk, munkakozdsség-vedet
kozalkalmazotti tanacs elndke, kényvtaros
= 1996-t0l igazgatdhelyettes
= 2006-t0l igazgatd

Szakmai munka:

Tanitott tantargyakmagyar nyelv és irodalom, gépiras, informaciokezelevelezés,

német nyeli gépirds, gyorsiras, jegikdnyvvezetés, szamitastechnika,

viselkedéskultira, kommunikacio
Egyéb megbizasok:
* 2006-t0l érettségi vizsgaelntk
* 2010-6l a keszthelyi ,Helikoni Alapitvany” kuratoriuméanagja
Nyelvtudas:

Német nyelv tarsalgasi szinten

Keszthely, 2011. marcius 26.

Siszler Katalin



2. VEZETOI PROGRAM
»A vilag olyanna alakul amilyenné az ifjusagateveljik’
Jokai Mor
Bevezeb

A Kozgazdasagi Szakkozépiskola igazgatojaként rmzilelevekben megtettem mindeitem
telhett, hogy az intézményben tanuld didkok, a &kjila fenntartd, a pedagogusok, a
dolgozOk a valtozasok ellenére is biztonsagot,ndldsagot talaljanak. Nagy hangsulyt
helyeztem a®szinte bizalmi Iégkor kialakitasara, a személygsckalatok fejlesztésére, az
iskolai k6zbsség Osszetartasara.

Intézmeénylnk, tantestiletink f&@lbképes, nyitott, az eddig l|étrehozott értékekre és
eredményekre biiszkék vagyunk. Minden eddigi poiitimya folyamatot megésiteni és
tovabbfejleszteni kivanok.

Célom tovabbra is, hogy diakjaink az iskolankbarltétt tanuldééveik alatt olyan
kompetenciakra tegyenek szert, amelyekkel képedisak a tarsadalmi és gazdasagi életben
zajlo valtozasok kovetésére. Az egész életen 46 tmuldas képességének birtokaban
legyenek téjékozottak, kritikhval szemléljék a Kétiilk zajlé folyamatokat. Ehhez nézetem
szerint a biztos szakmai alapismereteken kivil szgikvan olyan attiibkre is, mint az

altalanos intelligencia, valamint a szocialis émtekony kommunikacios kompetencia.

Az eléttiink allo 5 évben az utobbidden elindult fejpdést kivanom tovabb &siteni az

alabbi terileteken:

* Eredményes érettségi és szakmai vizsga valamenngntilonk esetében

Alapvebt és legfontosabb feladatunknak tartom, hogy tankl&ikeres érettségi és szakmai
vizsgat tegyenek, és legyenek alkalmasak tovabl@sray munkaba allasra. Szakmai
képzésiunk alkalmazkodjon térségink munégeaci igényeihez. Mindezt egy csaladias,
tanulékdzpontl iskola kereteiben szeretném elé@miben szamitok az iskola valamennyi
dolgozdjara és tanulojara.

» Esélyegyensség

V4

bennlinket, hanem &ltaluk a tébbi tanul6é szocialigkenységre, tapasztalatokra nevelése is.
Az iskola egész kozosségére hatassal vannak ashdféhs- vagy €s mozgasseérilt tanulok,

hiszen a hatrannyal &ltarsaikra kilonosen figyelnek, tirelmet, odafiggtl megértést



tanulnak egymastol. A sajatos nevelési igerdiakok oktatasa még tobb odafigyelést,

munkat, szakértelmet igényel, mint egészségeskarsa

* A pénzugyi kultdra fejlesztése
A pénzugyi alapismeretek tarsadalmi, vagyoni, j@heudl képzettségi és egyéb
kuldnbségekil fliggetlentl mindenkihez eljussanak, és ajgeneracidja a pénzigyek terén
is megfontolt, tudatos déntéseket tudjon hozni.
2009-ben iskolank elnyerta"Pénziranytii iskola” cimet és haldzati tagsagot, amellyel
tovabbi kotelezettségeink vannak. A cim azoknalskalaknak jar, amelyek iskolafejlesztési,
pedagogiai munkdjuk keretében kiemelkea magas szinvonalon és példamutaté modon
képviselik a gazdaséagi nevelés, valamint a pénzsgeretterjesztés értékeit.

* A hatarainkon tuli magyar kisebbséggel valo kapcsalttartas

Tobb, mint egy évtizede szerveziink kirandulasokiaelaidekre. Az Apaczai Kdzalapitvany
Hatéartalanul palyazatai keretében 3 osztalyunkttjgb Felvidékre illetve a Vajdasagba. A
kovetked 5 évben célom, hogy a palyazat segitségével valaynetanulonk eljusson
kozépiskolai évei alatt a hataron tuli magyaroktdateriletekre. A Nemzeti Osszetartozas
Napja, junius 4. iskolank tanuléi szamara valddiatammal biro, sajat élményekre épul

emléknap legyen.

Iskolank eddigi hagyomanyaira és elért eredményépitve a kdzos tevékenységben, a
csapatmunkdban latom a tovablifdgs leheiségét. Meggyzédésem, hogy van
létjogosultsaga a kis létszamu iskolaknak, mergafalataim szerint a sallszivesen iratjak
gyermekeiket egy olyan iskolaba, ahol a pedagogukdknos figyelmet forditanak
gyermekeik oktatasan kivul a nevelésre, a maradarkiilcsi értékelérzesére. A csaladias
légkorhdz hozzétartozik a takarékos gazdalkodasodefigyelés, az éforrasok minél
gazdasagosabb kihasznalasa.



2.1. HELYZETELEMZES

2.1.1. Szakmai tevékenység

A Kozgazdasagi Szakkozépiskolaban az oktatas-revidéalmi keretét a Pedagogiai
program adja. A 2001-ben készllt dokumentumot &étiyi valtozasokat kovéen tobbszor
atdolgoztuk. A 2005-ben bevezetett kétdridrettségi vizsga kovetelményeit szabalyozo
tantargyi részletes vizsgakovetelmények oOsszhangi@emmak a kerettantervi rendelettel,
iskolankban valamennyi munkakdzOsség attekintettandtott tantargyakat €s a toérvényi
eléirasoknak megfeléen beépitettiik Pedagogiai programunkba. A 11. ésexfdlyamon
lehetiség nyilt a kotelez érettségi tantargyakbol emelt stirfelkészités igénybevételére,
valamint foldrajz tantargybdl éehozott érettségi vizsga letételére.

2007-t0l a szakkégzévfolyamon attértink a modul-rendszevktatasra és vizsgaztatasra,
ami az oktatott szakmak szakmai és vizsgakovetglgieszem ditt tartva atdolgoztuk a
Pedagogiai program Szakmai programjabsgdr a marketing- és reklamugyiniézzakmat
tanitottuk és vizsgaztattunk modul-rendszerben,dn2(09-6| a pénzigyi - szamviteli-
Ugyintéd szakma tanitasat, vizsgaztatasat is modul-renoszaeszerveztik meg.

Képzési kinalatunk:

Szakterulet Gazdasagi-szolgéltatasi

kereskedelem-
Szakmacsoport kdzgazdasag marketing, Uzleti 9-12. évfolyam

adminisztracio

pénzlgyi, szamviteli marketing- e

w)

13. évfolyam
Szakma

agyintés reklamugyinté#

2010-ben a TAMOP 3.1.4/2 palyazat keretében ismiditsggessé valt a Pedagdgiai program
atdolgozéasa. A kompetencia alapu oktatas bevezeiesélamint annak fenntarthatésdga
biztositasaval atdolgoztuk a nevelési programotlamet az érintett tantargyak
kerettanterveit. Amagyar nyelv és irodalom (szovegértes, szovegalkejda matematika,
valamint az angol és német nyeltantargyakat érintette iskolankban a kompetenkgpia
oktatas. Helyet kaptak a hagyomanyos 6rakeretddof¢hsat lehét/é tewy oktatasi formak

is: tétmahét, a 3 hetet meghaladdé projekt, valaa@nhnovacio.

Az intézményben folyé szakmai munka hatékony megprdhsat szolgalja amtézményi
mindségiranyitasi program mely a fenntartd programjabdél kiindulva fogalmazmeg
kuldetésnyilatkozatunkat, a ne@s oktatd munka folyamatainak szabalyozasat,leasetd



es ertékél munkafolyamatokat. 2007-ber\ailt a mirbségiranyitasi programunk a vediet
feladatokat ellatok és a pedagdgusok teljesitmédiyeésének szempontjaival, valamint
konkretizalodott a teljes kor intézményi értékelés rendje. Iskolankban 5 tagu
minéségiranyitasi team wkodik, mely 0sszefogja, az iskolavezetéssel kagbiégzi a
teljesitményértékeléseket, a partneri elégedetiséeseket. A mitségi team foglalkozik
tobbek kozoétt a szakmai évfolyamon folytatott képzésetleges atalakitasaval is. Az
iskolavezetésnek konkrét feladatok megoldasabsagiségére van.

A 2006-2011. kozoétti iélszakban megujult a Szervezeti ésikddési Szabalyzat, a
Tankonyvellatasi Szabalyzat, a Hazirend, valamiyakérnoki Szabalyzat készlt.

Minden tanév elején munkaterv készll az adott ten&enatkozéan, amelyben a térvényi
eléirdsoknak megfeléen a koteleden elvégzend feladatokon kivil megfogalmazédnak az
aktudlis célkitizések, a kiemelt feladatok. Az éves munkaterv ké&szkor figyelembe
vesszik a fenntartd elvarasait, a helyi sajatossdgaskolai hagyomanyokat, a sékil
elvérasait.

Iskolankban a 10. évfolyamot z&ar6 alapvizsga mi@gsze utdn is megtartottuk az érettségi
tantargyakbol a bels vizsgat, melynek eredményeit figyelembe vesszilkoaetked
evfolyamok tanitasi gyakorlataban. Az a tapasaialgt hogy az un. ,kisérettségi” a 10.
évfolyam elvégzése utan hatékongmdba, ugyanis tébb tanulonk ekkor kezd el komolyan
tanulni, felkészulni az érettségi vizsgara.

A 12. évfolyamosok részére a masodik félevben pab#ségit tartunk. A szakképz
evfolyamosok szintén a masodik félevben proba-émsyesznek részt. Ez kulondsen
hasznosnak bizonyult a hatalmas adminisztracibekéel jar6 modul-vizsgak esetében.

Az orszagos kompetencia-mérési adatokagvenként tantestileti szinten elemezzik, és a
tapasztalatokat beépitjik a kovetkdanévi felkészit munkankba. Az eddigi tapasztalatok
azt mutatjak, hogy iskolankban mind a szévegértiéal m matematika tertiletén az orszagos
atlag felett teljesitettek a diakok, a szakkozéplék atlagat messze meghaladjak
pontszamaink. Az aldbbi tablazat az elmult 3 év pet@ncia-mérési eredmeényeit szemlélteti.

Az orszagos kompetenciamérés eredményei iskolankban

2008. 20009. 2010.
Orszéa-| Szakkdz| Kozgaz-| Orsza-| Szakkdz| Kbzgaz-| Orszagos| Szakkkoz| Kézgaz-
gos isk. dasagi | gos isk. dasagi atlag isk. atlag | dasagi
atlag atlag atlag atlag

Matematika| 490 481 531 | 489 483 494 1613 1599 | 1675

Szovegertés 497 491 545 | 496 491 517 1620 1612 | 1736




Iskolankban a tanulélétszam 3004 koril mozog.

A gyermeklétszdm csokkenése egyel nem érzékelhét az iskolank képzései iranti
érdekbdés terén. Az elmult 5 évbendsitettik az iskola marketing-tevékenységét, melynek
készbnhaten intézmeényink beiskolazasi kérzetében lakok jobbagismerhettéek a nalunk
folyo oktato-nevel munkat, valamint a tandran kivul folyé programi@in Evisl évre 250-
300 jelentkezési lap érkezik a beiskolazhat6é 66hyre. Orommel tapasztaljuk, hogy a jo
tanul6 didkok érdekidnek iskolank irant Zala, Veszprém és Somogy medjyéb

Segit az iskola népsfmitesében a Lampalaz szinjatszo kor, melynek t&ijpi alkalommal

is meghivast kaptak a Dunantul tobhivelédési hazaba, ahol fellépéseikkel iskolank jo
hirnevét tregbitik.

Intézményiink tanuldinak kb. 20%-a él Keszthelyentoabiek bejarnak a koérnyéz
teleplléseldl. Tobb tanulé viszonylag tavolrél jar be naponga, Simeg, Tapolca
kornyékebl. A kollégiumban laké tanuldink: évenként kb. 10 f

Az utdbbi években tapasztalhaté az a tendenciay humggassérilt, hallassérilt, latassérilt
tanuldk szilei keresnek fel, hogy gyermekik napgpléba jardsara megoldast talaljanak.
Sajnos a kornyeken nincs bentlakasos intézmény aabedamilyen hatrannyal &gyermekek
tanulhatnanak. Fenntartonk 2010-ben benyujtotiretkpalyazatanak koszonbemn az iskola
épulleteteljes korii akadalymentesitésemegoldddott, lift kerllt beépitésre, igy a mozgas-
latas-, halldssértlt tanulok fogadaséra az épldatnaassa valt.

Iskolank jelenlegi 3024 tanuléjabdl 5 & sajatos nevelési igétyl 6 tanulasi nehézségekkel
kiozd, 1 6 mozgasseérilt, 16f hallassérult, 1& diszkalkulias, 1 ¢ diszgrafias, 1 dnél az

iskolai készségek kevert zavara mutathat6 ki.

Az érettségi vizsga és a szakmai vizsga szétvabhs@zddtek iskolankban az osztalyok
elhelyezési nehézségei, ugyanis az érettségi usaakkép# évfolyam elindulasaval
kezdetben 1, majd 20162 osztallyal emelkedett iskoldnkban az osztalyszAz épilet
sziiknek bizonyult, ezért a Csany-Szendrey AMK-t6l higmk évek ota 2 tantermet.
Valamennyi tanulénk 1 idegen nyelvet tanul hetirdb@n. A 9. évfolyamra jelentkezéskor
lehet valasztani angol vagy német nyelvet. A mankeés reklamugyintéz szakmacsoport
tanuldi a 11. évfolyamtdl szakmai idegen nyelvaaraulnak.

A 9-10. évfolyamon valamennyi tanuldnk részesuligépoktatasban. A 11-12. évfolyamon
tanulnak informatikat heti 3 6raban.

A szakkép#d évfolyamon a tanirodai gyakorlat a legmagasabbzdiai modul.

Csoportbontasban az idegen nyelveket, a gépirast ie$ormatikat oktatjuk.



A szakmai jelle§ tantargyak kozil a gyakorlatok folynak csoportkekek6zott. (marketing
gyakorlat, tgyvitel gyakorlat, tanirodai gyakorlat)

A testnevelést nem tudjuk csoportbontasban oktatriyel 1 testnevél tanarunk van,
valamint a testnevelés oktatdsa az iskolatol vigagntavol e§ egyetemi tornacsarnokban
folyik, amiért bérleti dijat kényszerulink fizetrA testnevelés orak valamennyi osztalyban
heti egy alkalommal, dupla 6rdban vannak az érdmenllesztve, ami sajnos a mindennapi
testnevelés idedlis gondolatatol nagyon tavol Allkévetked 5 év feladata a testnevelés
csoportbontas megszervezése (fiuk, lanyok), valanaintestnevelés orak helyszinének
urjagondolasa.

Intézményiink a kdzoktatasi torvénybedirloraszam keretein belll gazdalkodik az érakkal.
A 9-10. eévfolyamban nagy figyelmet forditunk a fekdztatdsra, a lemaradok
korrepetalasara. A tehetséges tanuldkkal valo fkagast valamennyi kollégam hivatasbeli
kotelességének tartja. A tandran kivili tevekengkédgzott a szinjatszo kor, az ifjusagi klub,
a sportkdr a legvonzobb a tanuldék szamara.

Diakjaink rendszeresen részt vesznek az orszagosegyei, a regiondlis, a varosi és a
szomszeédos intézmények altal szervezett tanuln@syiivészeti jelle§ versenyeken, ahol
példasan helytallnak. Legutobb az Implom Jozsefasétasi versenyen iskolank tanuloja lett
a Zala megyei szakkozépiskolasok kozott az 1. kelyeigyé képviselte a megyét a Gyulan
rendezett orszagos versenyen. A TISZK 4ltal szetvédegen nyelvi és szakmai versenyeken
iskolank tanuléi mindig dobogds helyezést érnek kéiszonheien a pedagdgusok
lelkiismeretes felkészitmunkajanak.

Pedagogusaink nagy figyelmet forditanak az ératttkeszitésre, ahogy mutatjak ezt az
érettségi jegydkonyvek is. Evenként 60-70 érettségi bizonyitvaagunk ki. Sikertelen
vizsga csak elvétve, 1-2 esetben fordub, etle az a tapasztalat, hogy a kdvetkez
vizsgaidbszakban mabk is megszerzik az érettségi bizonyitvanyt.

Az emelt szini érettségire jelentkék szama folyamatosarbnEleinte 1-2 tanuld, az utobbi
években 6-8 tanulonk jelentkezik emelt siidrettségi vizsgara. Egyre raz ebrehozott,
valamint az ismédl érettségire jelentkék szama is. 2011-ben 105 tanulonk jelentkezett
érettségi vizsgara. A rendes érettségi vizsganl kdvidldrajz ebrehozott érettségi (1Y,
valamint a tovabbtanulasi kedv nodvekedésével azolaskban maradt szakké&pz
évfolyamosok jelentkeznek egy-egy tantargybol isénéérettségi vizsgara, vagy a
tovabbtanuldshoz sziikséges Ujabb tantargyat vafeszt

A szakmai vizsgadk eredményei iskolankban joénak rhatitk. A szakmai vizsgak

jegyzokonyvei arrdl tanuskodnak, hogy tobb tanulonk dieg#en részesil nemcsak a

10



tantargyi tudasuk, hanem azéaflokészségik, az udvarias, tisztelettudo viselkdgéa
megjelenésik miatt is.

Az intézménylnkben vizsgaztatd vizsgaelntkok, kamagok valamennyien példamutatéan
gondosnak, jOl szervezettnek rdaitik a vizsgak lebonyolitdsat. Erre az 0sszestokot
tantestilet a tobbi dolgozoval, a s#Kel egyiltt nagy figyelmet fordit. A sZikkel
egyuttmikddve igyekszink a tanuloknak kellemes, nyugodigakorilmeényeket biztositani.
Az elmult 5 évben az érettségi €s a szakmai vizsgakzabalytalansag nem tortént
iskolankban. Jogorvoslati kérelem egyetlen esesieem érkezett az intézmény igazgatéjahoz.
Emelt szinti dolgozat javitasaval kapcsolatban érkezett egypeseszreveétel.

Az érettségizettek kb. 50%-a tanul tovabb valamiligssoktatasi intézményben, a tébbiek —
egyre tobben - iskolankban maradnak a szakképfolyamon. Elenyé$zazoknak a szama,
akik masik szakmat valasztanak, és masik kozébkol szerzik meg az OKJ-s képesitést.

A varosi gimnaziumbol a szakképzési évfolyamra dikoz0 tanulok szama is novekv
tendenciat mutat.

Lemorzsolodasra iskolankban ritkan van példa. Eésnhkt-1 tanuld csaladi vagy egyéb okok
kovetkeztében mas iskoldba megy at. Tanév kozbedrdekbdés iskolank irant egyreén
nemcsak az ide koltézszubk hoznak gyermekeiket, hanem a 8. osztaly utanlabbo
varosban probalkozok szeretnének visszatérni vikbasu

Az évismétbk szama iskolankban elenyésA tanév végén elégtelent szerzett tanuldék a nyar
folyaman komolyan veszik a tanulast és az augugawisovizsgak altalaban sikeresek.

Az iskola tanulmanyi atlaga évek o6ta 3,6 kortl mozg.

Az egész dolgozdi kollektiva kiemelt feladatkéntzdde didkjaink nevelését. A csaladias
légkor kis iskola lehetvé teszi a minden tanuléra valo odafigyelést. Azdagfonokok napi
kapcsolatban vannak a tanuldk szileivel, és nagitte az iskolakerllés, agresszivitas.
Mihelyst ennek jelei mutatkoznak, a pedagogusolkazsfjusagvedelmi felék felveszik a
kapcsolatot a székkel, a csaladseditintézményekkel és kozosen keresiink megoldast a
felmerib problémaéakra. Egy-egy tanuloval kapcsolatban forell komolyabb magatartasi
probléma, de ott leginkabb a csaladi hattér hidnysatkozik meg a devians viselkedésben.
A leggyakrabban éforduld fegyelmezetlenségek a tanorai rendzavaaakesés, a durva
beszéd, a szemetelés.

Minden tanévben tartunk egészségnapot, ahol alkapési szokasok, a drog, az alkohol, a
flggoség probléméjat jarjuk koril meghivottéatiokkal, de napi szinten is megbeszélés

targyat képezik az éordulo esetek. A széikkel egyittniikddve elinditottuk az Un. Regula
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viselkedésjavitd programot, ahol kis csoportbarutdélonként mdédszeresen megprobalunk
hatékony segitséget adni az ifjusagvédelmis kdfiégdordul6 tanuldknak és silthek.
Osztalybnoki 6érakon gyakran meghivottéeld6 segit az osztalyfioknek a fogamzasgatlas, a
baleset-megékés a szenvedélyek témaban. Evek Ota részt vesamekdink a varosi
biinmegebzési iroda szervezésében a kortars-8egitogramban, valamint nyaranként
onkéntes sediként a rendrséggel karoltve a Balaton-parton 2 hetes beosatdamyaraldk
kozott cirkalva segitenek a tajékozodasban, valaaniend megrzésében.

Iskolank a 2010-2011. tanévben unnepelte 20 éves évfordulgjanely alkalombol a
tantestllet és nyugdijas igazgaté szerkesztéséatmaiilk egy Jubileumi kiadvany, amelyben
bemutattuk iskolank torténetét, pedagogusaink, téguldink irasait g§jtottik ossze. A
jubileumi Gnnepi nisor keretében kdszontottik iskolankdiének igazgatoit, a nyugdijas
pedagogusokat. A isorban diakjaink, rfivészeti csoportjaink léptek fel, az eseményt
megtisztelte jelenlétével a Nemzeti6frras Minisztérium minisztere, a Zala Megyei
Kdzgyilés elndke, Keszthely varos polgarmestere. Fermtiariés varosunk képvise)
valamint az intézmény nyugdijas igazgatoi, volfedsnlegi dolgozdi é€s tanuldi is jelen voltak
a rendezvényen.

Iskolankban rikoddik diakonkormanyzat. A hagyomanyos programokra minden évben
készllnek: gblyaavatd, Kbozgaz-hét, Kozgaz-kupaeMah-nap, pedagdgus nap, stb.

A Koézgazdasagi Szakkozépiskola j6 kapcsolatot femmh Keszthely varos és Zala megye
kozépfoku oktatasi esimelodési intézményeivel, civil szervezeteivel, a §zdkervezettel.

A ,Kbzgazdasagi Szakkozépiskolaért” alapitvanyrendszeresen megszervezi az alapitvanyi
balt, melynek bevételéb az iskoldban tanuld tehetséges diakokat jutaloigzzalamint
hozzjarulnak a tehetséges tanuldk versenyekrenealézési dijahoz és a tavoli varosokban
rendezett versenyekre valo utazasi koltségekhez.

A kétévenként megrendezésre kériHelikoni Unnepi jatékoknak rendszeresen szérepl
tehetséges hangszeres zenészeink, énekeseink, l08agvaszinjatszoink, rajzoldink,
tancosaink. A Goldmark Karoly tWelédési Kbzponttal vald j6 kapcsolatunkat bizonyitja,
hogy valamennyi tanulonk részt vesz a program szésben, valamint a Helikoni Iroda

munkajat is seqitjuk.
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2.1.2. Személyi feltételek

Az intézmény kozalkalmazotti létszama 2006 és 2@Hzott ket ével csokkent a fenntartd
dontése kdvetkeztében. 20@r-17 pedagdgus (igazgatd, igazgatdhelyettes éedagbgus)
dolgozik az iskolaban. A 17 pedagogusbdlélgies-en van, révidesen visszatér, helyette
hatarozott idre alkalmaztunk helyette8itpedagodgust. Az iskola tantestilete az elmult
idészakban generaciovaltason esett at. 2009-ben ézmeny volt igazgatdja is nyugdijba
vonult.

Az egyetlen testnevelés szakos kolléga tavozasaautantestiilet tagja egy kézdedagdgus
lett, aki jelenleg gyakornokként végzi munkajat.

Fiatal, ambicidézus informatikatanar kerilt iskolbak aki a rendszergazdai feladatokat is
ellatja. A 100 koruli szamitégép, 30 db laptop,Bimteraktiv tabla, a folyamatos fejlesztések
miatt egyre nagyobb sziikség mutatkozik a rendszdegaevékenységére.

A kompetencia alapu oktatasra vald attérés sordamemnyi kollegam tovabbképzéseken
vett részt, mindannyian elsajatitottdk az IKT egid hasznalatahoz szikséges
kompetencidkat, igy a rendelkezésikre all6 eszlaizbarmelyik tanéran hasznalhatjak. Az
iskola egész teriletén vezeték nélklli internatésideheség is van.

A sajatos nevelési igénytanuldk érkezesével szikségesse valt a tmatlilet felkészitése a
hatrannyal kizé tanulok nevelésére valo felkészitésre mind moétszemind mentalis
tekintetben. A Z6ldme¥ Utcai Specidlis Altalanos Iskola és Szakiskolaguggjusaival j6 a
kapcsolatunk, tobbszor tartottak tovabbképzéstjtolyak segitséget neviestiletiinknek.

Az ének-zene, a rajz éstalkotasok elemzése tantargyak tanitdsat mar éeela d@sany-
Szendrey AMK nagy tapasztalattal rendetkperdagogusai végzik iskolankban.

A 17 f6s nevebtestiletben 156f rendelkezik egyetemi diplomaval, kozuluk d jelenleg
Gjabb diploma megszerzésén faradozik (k6zgazdasr)ta

A 2 16 foiskolai végzettségkolléga a szakmai orientacios tantargyakat valamszakkepz
evfolyamon a gyakorlati 6rak zémét tanitja.

A tantestiletBl 4 f6 lat el rendszeresen érettségi elndki feladatad@y, 6 az emelt szirit
érettségi vizsgaztatasban is@é@vre részt vesz elndkként és vizsgaztato tanérkén

Az iskola pedagodgusai folyamatosan képezik maguket 2009-ben szerzett kézoktatasi
vezed diplomat, 1 & jelenleg sajat kbltségén vesz részt a képzésben.

Sajnos a tovabbképzésre fordithatd keret iskolamkdaa alacsony pedagoguslétszam miatt

nagyon kevés, igy a tovabbképzések toredékét tudjak finanszirozni.
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Jelenleg 7 6§ 6raad6 dolgozik az iskolaban. Részben a mar dmkiieek-zene és rajz
tantargyakat oktatjak, 16fbiolégia 6raadé — nyugdijas pedagdgus.6 linformatikatanar,
valamint a szakkézévfolyamon a szakmai tantargyak egy részének adgdatraadd tanarok
alkalmazasaval tudjuk megoldani.

Tantestuletinkdl 5 6 lat el mas iskolakban 6raaddi feladatokded a szakmai tantargyak
(k6zgazdasag, marketing, informatika) tekintetébel@lutani és az esti 6rakban.

Az oktatast segittechnikai dolgozdk létszdma 8. f{Gazdasagilag az Asboth Sdndor Teérségi
Kdzépiskolahoz tartozunk. A gazdasagi Ugyittdz munkaja nagy részét ott végzi, a
gazdasagi vezétiranyitasa alatt. Naponta jar at iskolankba a Iéestilet és a tanuldk
Ugyeit intézni. A menzabefizetéseket, a személympteket iH végzi.

A gondnok, karbantarto, stadiés kolléga gyermekfjgdsagvédelmi asszisztens végzettséggel
rendelkezik, igy latja el iskolankban az ifjusagvédelemmel kapdssléeladatokat is. Kozel
all hozza a szinjatszas, dramapedagogusi tovabégépzvett részt (tobb darabot is irt, a
varosi Unnepélyeken rendszerint szaval, CD-je feteeg), ezérth a vezedje a Lampalaz
szinjatsz6 csoportnak, az ifjusagi klubnak.

O dolgozta ki a Regula viselkedésjavité programoiglget intézményiink ,jo gyakorlatai”
kozott lehet megtalalni az Educatio honlapjan. Egybb szi#l, kolléga (mas iskolakbdl is)
valamint tanulé keresi febt a foglalkozasok irant érddéidve. Nagyon j6 a kapcsolata az
intézmény pedagogusaival, ezért minden iskolai fiség, megmozdulas egyik $zervedje,
hangtechnikusa, segjé. A varos tobbi intézményével is jo a kapcsolaigrt gyakran hivjak
6t fellepésekre, de olyan karbantartasi munkak v&®®é is, amelyek aprolékossagot,
taldlékonysagot igényelnek.

Iskolatitkar, pénztdros munkakdrben kozgazdasagjzettsé kolléga dolgozik, aki
idokozben altalanos iskolai féldrajz tanari diploméajamint gydégypedagogus diplomat is
szerzett. Az iskolatitkari feladatok mellett az -sntanulokkal kapcsolatos adminisztraciot
végzi, valamint rendszeresen segiti a tanulasbbézségekkel kiiZdsajatos nevelési igéty
tanuldkat.

A 2 teljes allasu takaritd munkakorébe tartozikieatalsegédi, valamint a portasi feladatok
elvégzése is. Erre kulondsen szilkség van, midifa laekpitésre kerlt, ugyanik nyitjak-
zarjak a liftet, ha kerekes székes személy érkazikntézmeénybe. Az épllet két szintjének

takaritasan kivil ag feladatuk az udvar takaritasa, valamint télen altakaritasa is.
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2.1.3. Targyi feltételek

A Kozgazdasagi Szakkozépiskola épilete a CsanydBegnAMK épiiletéhez szervesen
csatlakozik: a kozosifési és a vizrendszert az elmult években kulonsaméval lattuk el,
aminek kovetkeztében koltségeink jelimen cstkkentek. 1990-ben az alapitok elgondolasa
szerint a Csokonai Sportcsarnokot kozésen hasznéaltaa az altalanos iskola és a
Kdzgazdasagi, de végil ez nem igy tortént. Neh&ep &eresztil megoldottuk a testnevelés
tanitdsat a sportcsarnok 3 részre osztasanakoseiggivel, azonban az utébbi 5 évben az
iskolanktél viszonylag tavol lévegyetemi sportcsarnokba vagyunk kénytelenek atmanm

a tanorak szervezéseét eés az Orarendkészitést mdjaatéigyanis csak tombositve tudjuk
tartani a testnevelés orakat. Némileg javitott lyzstiinkdn a varosi tanuszoda megnyitasa,

azonban sajnos csak a testnevelés oréak toredéleék tott tartani.

A nehéz kérilmények ellenére néhany tanuldnk adesiést valasztja érettségi tantargyként.
Mind a felkészulésben, mind a vizsga lebonyolitdeédwr Asboth Sandor Térsdgizépiskola

Nagyvathy Tagintézménye ad helyet téritésmenteselkésziilés soran tanuldinknak.

A kétszintes épllet oktatas céljara hét tanterhmiapm szaktantermet (2 szamitastechnika, 1
taniroda), 1 szertarhelyiséget tartalmaz, 1 komget@ba, 1 tanari szoba, 1 igazgatoi és 1

igazgato-helyettesi, titkarsag, valamint az auteotak az épulethez.
A lépcdifeljard alatti teret beépitve tarold helyet nyektiés ide kerult a bifé is.

Az érettségi vizsga €s a szakmai vizsga kulonvaddsa 13. évfolyam belépésével vilagossa
valt, hogy az épliletet kdtiiik. A Csany-Szendrey AMK-tl béreliink 2 tantermennek
ellenére egyik 9. osztaly vandorol, annak az ogatd a helyére megy, aki éppen testnevelés

oran, vagy szakmai orientacion van.

Az éplletink berendezése modern, fiatalos, esa&tik tanulok kiméletesen bannak a
padokkal-székekkel, amelyek még mindig jo allapotibannak, bar egyre tdbbszor kertl sor

szek vagy pad javitasara, cseréjére.

Az elmult 5 évben a szakképzeési hozzajarulasokaszihalasaval felujitottuk az egyik
szamitastechnika termet. Uj buatorzat, Gj multimédszamitogépek, interaktiv tabla, nagy
latoszog projektor kerdlt a feldjitott terembe. Az informiati normativa felhasznaldsaval 3
tanterembe kerllt tovabbi nagy latéstopgrojektor. Valamennyi tantermiikben lehizhat6

vetitbvaszon és hangszoro is talalhaté.
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A szlbk és a ,Kdozgazdasagi Szakkdzépiskolaért” alapit\sagitségével egy nagyképesay
LCD Kkijelzés televiziét vasaroltunk az auldba, amelyet #&somainkhoz, a tanuldk

tajékoztatasahoz kivaléan tudunk hasznalni.
A tantermek festésében a sdithunkakdz6sség nagy segitségtinkre van.

Az épllet sajatossagaibdl adéddéan nincs kildfelilet, csak ablakok vannak, amelyek
eredetileg nem voltak ellatva vizelvekat!, igy a fa keretek hamar elkorhadtak. Keszthely
varosatol tdbbszor sikeresen palyaztunk az ablakdsenszirozasara, ennek kdszofibeta

fa nyilaszarok egy része tobb léflosn mianyagra lett cserélve. A cserét reményeink szerint
a kovetke# években folytathatjuk. 2008-ban 3 milli¢ forintsgeggel, 2009-ben 1,5 millié
forint 6sszeggel tamogatta Keszthely varosa axtdigitast.

Fenntartonk, a Zala Megyei Kozfjgs 2009-ben pélyazott az épuletiink teljestkor
akadalymentesitésére, mely munkélatok 2011 jarhemjabefejeé@dtek. A 20 milliés
palyazati 6sszeghez fenntartonk kdzel 10 millioeésnt biztositott, melynek kdvetkeztében
az épuleten belll nagyobb méiret lettek cserélve az ajtok, 2 akadalymentes medligiség
épult, beépitésre keriilt egy 3 megallos lift, vatdma vizesblokkok is némi atalakitason
mentek keresztul. Néhany tanteremben indukcioskhsegiti a hallassériltek tdjékozodasat,
valamint vezeisavok, és a latasseériltek tdjékozdédasat megkdnrigitratok keriltek
elhelyezésre. Az intézmény bejératdnak arculatavéiegott, a kozlekedés, az épllet
megkdzelitése konnyebb left.kozeljovében megoldasra var az udvar rendezése.

A torvényi szabalyozasnak megféleh Utemterv készilt a taneszkdzok iskolai beszéreés
Az egyes tantargyakhozé@it eszkdzoket részben az informatikai normativabészben a

szakképzési hozzajarulasbol, részben palyazatdkgare pénzbl sikerilt beszerezni.

A TAMOP 3.1.4 palyazatnak koszonBeh jelents fejlsdésen ment at informatikai
eszkdzparkunk: iskolank 10 db laptopot, 1 feléltetndszert, 1 kamerat, 1 fényképgepet,
1 szines nyomtatét tudhat magaénak.

A TIOP 1.1.1 palyazat keretében tovabbi eszkdzoglalapodik informatikai eszkoztéarunk,
amelyeket ez év majusaban szallitanak iskolankba.
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2.1.4. Pénzlgyi gazdalkodas

A Kozgazdasagi Szakkozépiskola részben oOnalléardaljeadd koltségvetési szerv. Az
intézmény pénzigyi-gazdalkodasi tevékenységénekinghtracioja az Asboth Séndor
Térségi Kdzépiskolaban folyik.

Bevételeink nagy részét a 2006-2011 kozoéismhkban az intézményfinanszirozas, kisebb
hanyadat a szakképzési hozzajarulasok felhasznaddgannmaradd részt pedig a sajat
bevételek teszik ki. Az iskolavezetés nagy gondodit a sajat bevétel novelésére. (Példaul
tantermek bérbe adasa, kildorrasok bevonasa a gazdalkodasba, palyazatola, iras
alapitvanyi, szidli tamogatas. Keszthely varosi és a varos kérnyékdglkodd szervekkel,
bankokkal, cégekkel valo kapcsolattartas, a kaptsblbvitése, megallapodasok kétése.)

A TAMOP 3.1.4 péalyazat keretében sor keriilt azzményi ,j6 gyakorlatok” elkészitésére,
melynek eladasabdl tébbletbevételhez jutott iskalddemcsak az intézmény jo hirét, hanem
a bevételeit is noveli az eladott ,J6 gyakorlattreEnemcsak a palyazat kotelezlemekent
kerllt sor mas intézmények résidiethanem a valoban j6 gyakorlat irant palyazatonikis
mutatkozik érdekideés.

Kiadasaink kozott jelefis tételt foglal el az egyetemi tornaterem és 2etamh bérleti dija. A
kovetked években at kell gondolni egyrészt a testnevelésik ohelyszinének
megvaltoztatasat, masrészt a tanitas elcsusztatdsfutani orakra a bérleti dijak csokkentése
érdekében.

Kiadasaink legnagyobb részét a személyi juttaté&sok munkaadét terléejarulékok teszik

ki. A dologi kiadasok tekintetében élrévre siikds keretek kdzott mozgunk, azonban az
energiahordozok aranak emelkedésével egyre tobbé@ ke fités, az aram, a viz. Az
iskolavezetés folyamatosddeszitéseket tesz atikbddési koltségek csokkentésére: pliige$
csokkentése, a munkabéren kivali juttatdsok megan&akaritok munkarendjének
atszervezése, a beszerzések felllvizsgalata, sra&maegyéb folyoiratok lemondasa,
hirdetések megsntetése, stb.

Iskolank rendkivil takarékos gazdalkodast folytegyre hatékonyabban hasznalja fel a
rendelkezésre all6 forrasokat. Atgondoltrelatd tervezéssel Urra tudtunk lenni valamennyi
nehézségunkon. A kollégak is belatjak, hogy a sa@ekik a takarékossag, és a tanulokat is
erre neveljuk. A dolgozok folyamatosan figyelik ezetleges meghibasodasokat és azonnal
jelzik, majd javitjuk azt.

2007-61 az érettségi €s a szakmai vizsgak alulfinansagazjeleris tobbletterhet ro

intézménytnkre.
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3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK
3.1. A tartalmi munka fejlesztése

A tartalmi munka szempontjabdl meghataroz6 intézmétokumentum a Pedagogiai
program, amely az intézmeényben tanitdo pedagogusoikajanak eredménye. Meghatarozza
az iskolaban folyé nevéloktatd munka legfontosabb céljait, melynek megsiésa soran az
intézmény igyekszik megfelelni a vele szemben tamotisfenntartoi, szl €s egyéb partneri
elvarasoknak. A tdbbsz6ér modositott Pedagdgiainarago alapot biztosit iskolank nevelési-
oktatasi feladatainak szinvonalas teljesitéséheanfestiilet végrehajtja a benne foglaltakat,
a szukseéges korrekciokat a toérvényi valtozasok émeelvégzi.

A valtozasok korét éljuk. A magyar kdzoktatasbaneémult években j6 néhany térvény
modosult, melyek szabalyozzak a kozoktatasi intémelé mikodését. Valtozas &t All
tobbek kozott a Kozoktatasi torveény, a Szakképtzgseny, valamint a Felektatasi torveny.
Az utObbi az érettségi rendszerét is érinti, ugyanfel$oktatasban bizonyos szakokra valo
jelentkezés esetén meghatarozott tantargyakbolekedlt szini érettségi vizsgat tenni. Az
oktatasi tarca vez&e a pedagogus életpalya modell bevezetésével vigto&at nyit a
pedagoguspalyat valasztoknak, valamint a jeleqledagogusok életére is kihat.

Tovabb folytatodik az a tendencia, hogy a szakkd&ipzémogatasokhoz a szakképz
intézmények csak a TISZK-en keresztil juthatnak.

A 2011-2016. kozti ilszak tervezésekor a legnagyobb nehézséget a finarési gondok és

a tanulolétszam varhat6 cstkkenése okozza.

A Kobézgazdasagi Szakkozépiskolaba az elmualt 5 évbem mutatkozott csokkenés a
jelentkezéseket illéen. Az a tapasztalat latszik meggidni, hogy egyre tobb s#ihem latja
elére a csalad anyagi biztonsagat, kilondsen gyernielsdoktatasi intézménybe vald
tovabbtanulasa finanszirozasat dken, ezért olyan iskolat keres gyermekének, amelyben
biztositott az alapos felkészités az érettségid, @amelt szinten is, de ha mégsem sikeriilne a
gyermek tovabbtanulasa, akkor egy olyan szakmade&ntalédhat, ami biztositja majd a
megélhetését. Nem utolsdsorban azért valasztjdtaiskat, mert a napjainkban végberhen
pénzigyi, addzasi torvényi valtozasok egyre nehmzelkovetheik. A csaladok tdbbsége
térséguinkben valamilyen kisvallalkozassal rendeékezagy tervez hasonlét. A csaladi
vallalkozdsba mindig kell egy olyan szakember, akipénzigyi, konyvelési, adb6zasi
szabdlyokat, térvényeket jol ismeri, és konnyedi&garodik a valtozasokkal tele viladgban.
Iskolankban a pénzlgyi kultira fejlesztésére néketpnuloinkat. Palyazatok figyelésével,

banklatogatasokkal, meghivottéatiokkal a fiatalok tudatos vasarlasait, tudatoszipgyi
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kultarajat igyekszunk fejleszteni. Ezt a néhanyedwzebtt elkezdett folyamatot szeretném
tovabb eésiteni. E cél megvaldsitasa érdekében palyazottidek a gazdasagi kultara
fejlesztésében mintaado6 intézmény cimreamelyhez az éminésités az elmult évben mar

megtortént és megkezdtik a felkészulasfarenciaintézményszerepre.

Az elmult években szamos kutatds és gyakorlatilgoélilagitott ra az alacsony sZint
pénzlgyi kultdra kockazataira. A pénzigyi ismerekékvetitésében kiemelt szerep harul a
kozoktatas altal nydjtott lehitégek kihasznalasara. A Magyar Nemzeti Bank
kezdeményezésére 2008-ban létrej6tt Tudatos PéekédyAlapitvany és az Oktatasi és
Kulturdlis Minisztérium 2009-ben &zo6r hirdette meg dPénziranyti iskola" haldzati
tagsagot és cimet, amelyet iskolank is elnyertiskalahal6zatd célja az, hogy jol szervezett
modon segitse &la gazdasagi €s pénzigyi kultira, attételesen edédlalkozasi ismeretek
koézoktatason bellli elterjesztését. A program migpithsanak doithanyada a 2011-2016
kozotti iddszakra esik

Ezt a folyamatot kivanjuk folytatni @saladi Kasszasikerek Alapitvannyalkaréltve. 2010-
ben sikeresen palyaztunk és egy laptoppal és poojek lettiink gazdagabbak, amelynek
helyszini ellerzése soran az Alapitvany kuratoriuma olyan pétéaégmek tartotta az
intézménytinkben folyd pénzigyi oktatast, hogy ampitddnyt tdmogaté bank iskolankat
tovabbi szakképzési tamogatasban részesitette (3M F

A ,Pénzlgyi Tudatot FejlesiztDélutan” soran a szakképzévfolyam tanuldi tartottak
eléadasokat az iskola tanul6inak. A kortars s#ginintajara tervezzuik tovabbi pénzigyi
jellegi elbadasok tartasat a varos tobbi kozép- és altal@kmdajaban, hiszen a fiatalok a
kortarsaiktol adott esetben jobban elfogadjak anitadokat, mint a feléttektl. Pénzigyi
témaban nincs a varosban és a kdrnyéken hasonldereényezés, ezért hianypotlo és

hagyomanyterenitcéllal fogtunk hozza.

A marketing és reklamugyintézszakmat tanul6 fiatalok bevonasaval, otleteikkakiguk
iskolank arculatat. Az altalanos iskolasok, a vaébi kbzépiskolaja, a fenntartonk valamint
a meédia felé tudatosan tervezzik a megjelenésiukatk ellenére, hogy rendkivil népszer
iskolankban a marketing és reklamugyifité&zakma, régidnkban a nem tamogatott szakmak
kozé tartozik, ezért tervezzik mas, az alapité abkitkban szerefpl rokon szakma
(kereskedelmi tgyintéy bevezetését iskolankban.
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Figyelembe véve a fenti folyamatokat, a fenntaeldérasokat, iskolankban a 2011 és 2016

kozotti idsszakban az alabbi fejlesztési célokat és feladatte@ezem megvalositani az

oktatés tertletén:

Tanévenkeént 2 osztaly beiskoldzasa a 9. évfolyamra

Tanévenkeént 2 osztaly beiskoldzasa a szakképiolyamra

A szakmai orientacio ésitese

A szakmai tantargyak minél szélesebb korben épttdigykent torteé valasztasa

A szakmai tantargyakbol emelt s#irérettségire valo felkészités

Tudatos tehetséggondozas mind a kdzismereti, mazdlemai tantargyakbol

Az alapit6 okiratban szerépllj OKJ-s képzés beinditasa (kereskedelmi tUgyétéz
Az iskolankban oktatott szakmak korénekovivése (feléfokl szakképzés
lehetiségenek atgondolédsa: banki Ugyilt@dlegi szakmak)

Informatika és idegen nyelvi golyatédbor a le@€8d évfolyamosok részére

Kilféldi partnerkapcsolatok kiépitése részben ngghkorlas céljabdl, részben a
hatéron tali magyarok életének megismerése céljabdl

Sajatos nevelési igéfiytanulok beiskolazasa, kulonds tekintettel a kesekeekes,
hallassértilt és gyengeén laté tanuldkra.

Szinjatsz6 kor és ifjuségi klub szervezése
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3.2. Az intézmény nevé munkdjanak fejlesztése

Iskolank pedagogiai programjanak része a nevelégrgm, amely meghatarozza a nevelési
feladatokat és az azok megvaldsitasat Seggemélyiségfejlesztésre iranyulé eljarasokat,
modszereket.

A mottéul valasztott hyppokratészi gondolat pedagédink vallalt feladatahoz vald
viszonyulasat tukrézi,Ahol emberszeretet van, ott a mesterség szerageteegvan.”Olyan
pedagogiai kornyezetet szeretnénk teremteni, anzelyanuldi személyiség sokoldalu
fejlédését szolgalja, és mindenéila legtbbbet és a legjobbat hozza ki, és alkalnteszi a
tarsadalmi valtozasokhoz val6 folyamatos alkalmdakoa, az egész életen at tarto tanulasra.
Fontosnak tartjuk a pedagdgusok példaadasat. Nergetkeink, régi hagyomanyaink
megbecsilése mellett a hatarainkon tub éhagyarok, az idegen népek kultdrajanak

megismerésére, befogadasara neveljik tanuldinkat.

Az elmult években kdzosen kialakitott szabalyreedszndszeres, fegyelmezett munkara
tanit. A személyiségformalas az iskolai élet mindezzanataban jelen van. Mégis szikséges
célzott programokkal is segiteni a sefidtidr nehézségeivel kiigdiatalok felrbtté valasat. A
fiatalok egyre tobb élethelyzetben hoznak olyaatsayntést, amely alapvein befolyasolja
jovébeni életliket, egészséguket. Egyre dnallobbandmtak életmddjukrol, kapcsolataikrol,

a koérnyezethez valo viszonyukrol.

Iskolankban integréltan tanitjuk a sajatos neveigényi, a hatrannyal él mozgésseériilt,
hallassérult, latassértlt, valamint a megisifankciok vagy a viselkedés féfésének tartos
és sulyos rendellenessége miatt sajatos neve@sfiganulokat.

Pedagogiai munkank eszkoztaraban kiemdllszbrepet tulajdonitunk a pedagdgus személyi-
ségének, a példamutatasnak, interperszonalis Kapmisaak, bizunk intézménylnk csaladias
légkorének nevél erejében és épitiink erre. Egy 3@8 fskolai kozosség formaldédasdban

Osszetarto ét jelent a hagyomanyok megteremtése, apolasa.

Iskolankban kulénds gondot forditunk eselyegyeriiségmegteremtésére.

Kollégaim szakmai és emberi hozzaallasat dicségyha sérilt tanulék soha nem maradtak
ki semmiféle iskolai programbdl, lelki, egészségigsoblémak megoldasaban nyujtottak
segitséget, a ballagason, egyéb rendezvéenyekepstadht is részt vett hallassérilt és kerekes
szekes tanulék. Amennyiben tobb hallas-, latas-zgassérult tanuld iratkozik iskolankba,
Keszthely varos és a kistérség segitervezeteinek segitségét szeretném igénybe e kKis.

|étszamu tantestilet munkdjaba tébb sérilt tanildééea mar nem fér bele, valamint vannak
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olyan jelledi tevékenységek veliik kapcsolatban, amelyek elttésak szakember tudja
megoldani. (szallitas, napkdzbeni egészségigyasligerdidkori pszicholdgiai tanacsadas)

A sajatos nevelési igéniy tanuldk integracidjaban hatalmas, eddig kiaknazatlan lefsiget
latok, ugyanis azok a tanulok, akik olyan osztalygraak, ahol van kerekes székes, nagyot
hallo tanuld, olyan élményekre, tapasztalatokrartek szert, amilyenekre korabban még csak
gondolni sem tudtak. Az iskola egész kdzosségérssal van egy-egy ilyen tanuld: szocialis
érzékenységet tanulnak diakjaink, ami sajnalatosiandhianyzik a mai tarsadalombdl. A
szemeélyes élménynél toébbet nem nydjthat semmilyeddsaer. Kollegaimmal egyitt
meggyzédeésink, hogy az altalunk oktatott tgyiritéellegi szakmak alkalmasak arra, hogy
egy egész életében valamilyen hatrannyal &lember kivaléan tudja aztimelni, ahogyan
erre mar van is példa a nalunk végzettek esetdtmnaz elkezdett folyamatot kivanom az
elkovetked 5 évben is folytatni. Az épllet teljes komkadalymentesitésével iskolank
megfelel azoknak a kovetelményeknek, amelyek alBatd teszik a sérult tanuldk
befogadasat.

A Kozgazdasagi Szakkdzépiskola pedagdgusai évek tddatosan figyelik azokat a
palyazatokat, amelyek lelie® teszik ahataron tuli magyarok lakta tertletekre valo
kirandulasokat. Ilyen volt a Julianus TestvériskBlamgram, valamint 2010-ben az Apaczai
Kozalapitvdny ,Hatartalanul” pélyazata. A kirdncsd& ebkészitése, a latogatasok a
koérnyez orszagok magyarlakta tertletein, iskolank tanwakitalalkozdsa a hatarainkon tal

€l6 magyar fiatalokkal olyan &vel bird nevelési forma, amelyet eddig nem aknéztkin

kelloképpen.

Palyazati 6sszeg Kirdndulas célja Résztvék Kisérék

1.311.000 Ft Délvidék (Vajdasag) 40 tanuld 4 pedago

1.139.700 Ft Felvidék (Szlovakia) 38 tanulo 4 pedpag
778.700 Ft Felvidék (Szlovakia) 20 tanuld (szakm | 3 pedagogus

Kollegaimmal egyutt 6rommel 0dvozoltik az oktatdarca vezdijéenek javaslatat az
évenként megszervezésre kérijjhemzeti nap” (junius 4.) kijeldlésére, ugyanikdknk
nevebtestllete mar korabban felismerte ezt a létdjet, és a tovabbiakban az egész iskola
k6zossége elé&izzuk ki célul, hogy a kozépiskolai évek soran azaégai Kozalapitvany
.Hatartalanul” palyazatanak segitségével egyslpesson valamennyi tanuldonk a hataron tuli

magyarok altal lakott tertletekre.
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Az ifjasagvédelmi feladatokat nem pedagogus kolléga latja el.cAevékenysége rendkivil
hasznos és &emutato, j6 kapcsolatban van s#Kel, a diakokkal és a pedagoégusokkal is.
Kollégank a diakok fegyelmezésének és onfegyelndemds fejlesztésére 2010-ben
kidolgozott egy tobb 6ras programot, amelynek ségitvel a tandran kivili foglalkozasokon
szituaciés jatekok soran elsajatitjak &luk elvarhatd viselkedési alapokat, a tanulasi
modszereket, a megfetekommunikécids technikakat. A médszernek nagy sikesin a
szubk és a tanulok korében, pedig szigorl szabalyokrtéstat koveteli meg a programon
vald részvetel. A 2011-2016 kozotti 6gzakban is tamogatom a program folytatasat.
Amennyiben tobb szélkéri a foglalkozast, onkoltségesen szervezinKwala orakban.
A csaladok valsaga miatt az iskoladra egyre nagyfeddat harul, ezért kilénés gondot
forditunk diakjaink nevelésére.
Iskolankban &011. és 2016k6z6tti iddszakban az alabliejlesztési cébkat és feladatokat
tervezem megvaldsitaainevelés terlletén
» bizalmon alapul6 tanar —diadk kapcsolat kiépitéséobkatasa,
» a fiatalokkal val6 egyéni bAndsmaod kiterjesztéseeetpbb tanulora,
» felvilAgositdé tevékenység a kéros szenvedélyek edégével szemben,
szakemberek, kidseldéadok meghivasa,
» adiakok felkészitése a kdzéleti szerepvallalaskayturalt véleményalkotésra,
» agyermeki és didkjogok betartatasa,
» realis 6nismeretre nevelés,
* a dohanyzas, az alkohol, a drogok karos hatasamald szélesebb k&r
megismertetése,
* hagyomanyapolas, skebb és tagabb kornyezetiink megismerése,
* a tanulok személyiségének komplex fejlesztése rkifiotekintettel az SNI
tanuldkra
* egyeéni tanulasi utak kialakitasa
» tanulasi motivacio kialakitasa, fenntartasa
e atanulas-tanitas folyamataban alkoto jdilézgjadatok meghatarozasa
» akozosség felkészitése a sni tanuldk integrak:iésere
e a nemzeti Osszetartozds és magyarsagtudat kisdak#ahatarainkon tul &l
magyarokhoz szervezett kirandulasok palyazat Keeeté
» szocialis kompetenciak fejlesztése: empéatia, egsanfigyelés, egydttiikodés,

tolerancia, alkalmazkodas képessége, stb.
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3.3. A mbdszertani kultara fejlesztése

A frontélis osztalymunka mellett - mindenféle ereuhyes szervezeési forma Iétjogosultsagat
elismerve - a differencialt tanulasiranyitas, apostmunka, az egyéni tanuloi tevékenység
megszervezése nyujtotta 6BYOk6l remélhetjik csak a tanuldkban tejllehetiségek
maximalis kiaknazasat, a kimeteljesitmény optimalizalasat.

A TAMOP 3.1.4. pélyazat soran 2009-2010-ben komafeszitéseket tettiink a
pedagogusok madszertani kulturajanakvitésére. A kozelmultban gyakran alkalmazott
frontélis osztalymunka hattérbe szoritasaval, dewdihcialassal, a kooperativ technikék,
projektek alkalmazasaval tudjak a tanitasi munkagunitani. Az egész életen at tarté tanulas
képességének megszerzése erdekatsnkell tanitani tanulni tanitvanyainkat.
Intézményiinkben kéEmahetet tartottunk ,K6zds Eurdpai értekeink” és ,Hataran €l6
magyarsag” cimmel. Ezek mellett szerveztink égyom hetet meghaladd projektet
.Felkészilés a felftt Iétre” cimmel, valamint megvaldsitottunk egyodularis oktatasi
programot ,Karacsony az angolszasz orszagokban’cimmel. Ksdtdbyban kertlt sor
kompetenciaalapl programcsomag bevezetéstematika és magyar nyelv és irodalom
orékon, valamint még két osztalybagegennyelv-6rakon

Intézményi innovaciét hoztunk létre a keszthelyi Balaton Szinhdz és Kesgyusi
koézponttal ,Szinhdz az egész vildg” cimmel. A vasmnhaz az elmult tanévekben szamos
iskolai rendezvényiinknek adott helyet, melyek kokidmelkedik a szinhazi vilagnap

alkalmabdl a Kbézgazdasagi Szakkdzeépiskola altavezett didkszinjatszo6 talalkozé.

Az egyuttnikbdés megkotésével az eddig kialakult kapcsolatskaretnénk fenntartani,
elmélyiteni. A meglét kapcsolatok mellett fontos szerepe lehet ennedgagiittmikddésnek
az oktatdsi modszerek megujitdsaban is.

Lehetiséget biztositott a pélyazat az iskola pedagoguegaimara sajat jo gyakorlat

készitésére. A kollégak szakmai felkészultségéryitja, hogy 6t ,j6 gyakorlat” késziilt.
1. Gazdasagi ismeretek és pénzigyi kultira fejlesztése

2. LA feln é6tté valas atjan’- egészséges életmodra nedelallampolgari ismeretekre

és tovabbtanulasra felkészit projekt
3. ,Pi-Ar’ — az iskolai marketingtevékenység sikerkulsa

4.  Hatartalanul” — a hatarainkon tal él 6 magyarsdg” témahét szervezése,

elékészitése, lebonyolitasa

5. ,Regula” viselkedésjavito, tanulast segi foglalkozas
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Minden iskolanak haladnia kell a korral, meg kelkefnie az Uj kihivasoknak, nyitottnak kell
lennie. Ezt véarja a tarsadalom —s#jldidkok -, az oktataspolitika, a fenntartdé. Mindesak
felkészult, innovativ pedagégusokkal éthetl. Ugy gondolom, s a palyazat sikeres
megvalositasa is igazolja, hogy nétestiletiink rendelkezik mindazon tulajdonsagokkal,

amelyek sziikségesek a modern, a kor igényeinekeate€gbktatas biztositasara.

A TAMOP 3.1.4 péalyazaton val6 részvétel tovabbtjatté az iskola szakmai munkéjat, az

oktatas szinvonalat, melyet a s#i€s a diakok is nagyra értékelnek

Az utobbi évek nemzetkdzi kutatasai és tudomanyosnkd egyoOntdien arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy az oktatasi renaészsikeressége élsorban a pedagégusokon
mulik. Az elmult tanév palyazatainak koszorthgtedagdgus-tovabbképzéseket egy olyan
befektetésnek tekintem, amely a kovetkeéxekben térilnek meg. Iskolankban a 2011 és
2016 kozotti idszakban hagyomanyos és a legmodernebb modszergkesével az alabbi
modszertani fejlesztési célokat és feladatokaketarmn megvaldsitani a nevelés teriletén:

» Kooperativ technikak alkalmazasanak kiterjesztésanvennyi tanorara

* Projekt médszer magasabb szinten valo folytatasa

» Differencialt 6rai munka a sziikséges esetekben

* Interaktiv tanérak tartasa, (de nem mindenaron)

» Vitakultura fejlesztése: vitak, beszélgetések

* Filmek megtekintése, megbeszélése

* [Esetmegbeszélések: aktualis események, konfliktusegbeszélése — esetenkeént

meghivott edadoval

e Szituacios jatékok adott ttméakban, azok elemzésiketése

* Kérdsivek megoldasa, elemzése (szakmégghkorlatnak is j0 modszer)

» Statisztikak, tAblazatok, abrak, térképek, forrjiagnk elemzése

* Az internet és a digitalis technika bevonasa attelegyszélesebb kérben a tanorakba

és az otthoni felkésziilésbe
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4. EROFORRASOK BIZTOSITASA
4.1. Személyi feltételek

A pedagogiai programban megfogalmazott céljainkaladatainkat a jelenlegi 3026
tanulolétszamhoz rendelkezésre allé a9 rievebtestilet (1 igazgatd, 1 igazgatohelyettes, 15
pedagogus) csak nagyotrszitéssel, korlltekifit szervezési munkaval tudja ellatni. Az
iskolankban foly6 igényes, magas szinvonall szakkegedagdgiai munka azért valdésulhat
meg iskolankban, mert a munkajukat hivatasnak tékiredagoégusok gyakran onfelaldozé
modon, a szabadidejikben is az iskola, a diakogké&token tevékenykednek.

Jelenleg a 17 66 tantestulet mellett 76f éraadd tevékenykedik, ami a tanoran kivdl
tevékenységek, a felzarkdztatd, tehetséggondoalkogasok — kilbéndsen a szakmai jetleg
tantargyak — modulok esetében hétranyt jelent. Fenjegi tanul6létszam mellett a
szinvonalas pedagdgiai munka végzése érdekébeségyldnne méglusz 1 % kinevezett
szakmai tantargyakat tanité pedagogus foglalkozdada Az elmult években nyugdijba vonult
pedagogusok helyére fiatal kollégak érkeztek, akikkmailag nagyon magas szinteiivelik

a tantérgyaik oktatasat. Iskolank hagyomanyosanadisas |égko, szeretettel iranyito,
elfogadd, azonban ennek a fékdégteljes pedagdgiai munkajanak a folytatdsa ébdek
fokozatosan be kell vonni a fiatal pedagogusokat is

Olyan tantestllet kialakitasara térekszem, amelykdatas-nevelés valtozo kovetelményeinek
meg tud felelni és kész a folyamatos megujulasodyt&ni kivanom az elmult ciklusban
megkezdett gyakorlatot, hogy konkrét feladatokki@lok meg pedagdgusokat, és haiétrid
szabok a beszamolasra. Torekszem arra, hogy a (uuasak munkajukat nagyobb
felelosséggel végezzék. A munkakdzosség-vidkattaz elmult ciklusban nem sikerilt olyan
mértékben bevonni a pedagdgiai munka iranyitasabd,ahogy azt szerettem volna, ezért az
6 felelbsséguket kivanom ndvelni. Szamitok tefyaeanyitd, értékél munkajukra, ugyanis a
pedagogus életpalya modell bevezetésével sor foglnkea pedagdgusok misitésére,
értékelésére, anditadott esetben a pedagogusok tovabbi foglalkcziatafligghet.
Intézményvezéként tovabbra is feladatomnak tekintem a pedagdgasoharuld
tobbletterhek aranyos elosztasat, mely szintén |hétie az oktato-nevél munka
hatéekonysagat. Az eddig a tobbletterhek tekintetédeperiférian mozgd pedagogusokat
tovadbbképzések, kozosségalkotd technikdk segitsbégéarvezem bevonni a tandrak
megtartasan kivili szervé@munkékba is.

A készségtargyak tanitdsanak atgondolasat tervezgimoben. A heti 1-1 Ora ének-zene,

valamint rajz és imlkotasok elemzése tantargyakat oraadd tanarokséggiel oldjuk meg
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jelenleg. Tervezem olyan kompleximeszeti 0ra bevezetését, amely részben a magylar nye
és irodalom, részben a torténelem tantargyhoz kdéjmbga a tanuldknak dwebb és
céltudatosabb ismereteket nyujt, valamint elméghbt munkéra ad alkalmat az érettségire —
kiléndsen emelt szinten - valo készulés soran.
A 2011. és 2016. kozotti édzakra vonatkoz6 tovabbképzeési programban — a dtegéllet
véleményének meghallgatdsa utan — tervezem a pgasgdvabbképzéseket. Eilendi
szempontnak tekintem, hogy a pedagdgusok olyaneszagteken képezzék magukat, melyek
egybeesnek a fenntartd, a sikiés az iskola rovid és hosszu tavu céljaivalivideolyan
ismereteket szerezzenek, melyeket a mindennapgpgaa munkaban hasznositani tudnak.
A kovetked igazgatéi ciklusban is szamitok a nem pedagéguskekdrben dolgozd, am
pedagdgiai végzettsédrollégaim iskolankban folyd nevemunkat segét tevékenységére.
Az éves beiskolazasi tervben rogzitett feltételekkee pedagogusok tovabbképzéseére
biztositott 6sszedih, tovabba a tovabbképzésben részékekozremikodésével palyazati
forrasokbdl, kivAnom a lehitégek szambavételével az anyagi forrast biztositani
A Pedagodgiai program és a megfogalmazott fejlesztdsk alapjan az alabbiakban felsorolt
terlleteket kiemelten tamogatonp@dagdgusok tovabbkéepzéset
* A szakmai tantargyakat tanitd6 pedagdgusok résatéekompetencia alapu oktatasra
felkészit modszertani tovabbképzéseken
e A szakmai vizsgak szervezését és lebonyolitas@btegabbképzések
* A sajatos nevelési igétiytanulok integracioja soran felmesipproblémak megoldasat
seqib tanfolyamok
» Informatika tanarok folyamatos tovabbképzése
Az osztalybnoki munkdhoz kapcsolodé tovabbképzések (konflkeaslés,
beilleszkedési problémak kezelése)
* A pedagogus személyiségét alakitd kurzusok (komkdgios kultdra fejlesztése,
mentalhigiénés programok, tréningek
* A pedagogus kozosség alakitasat, az egészséiyzaegt, a rekreaciot célzo tréningek
(kiégés megékzése, kommunikacios technikak alkalmazasa, kooBkezelés)
Személyzeti munkamban arra térekszem, hogy a kKlégunkajat lehéség szerint mind
anyagilag, mind erkoélcsileg elismerjem, ezzel e&eltté és motivaltta téviket a mirhségi
munka végzésére. A pedagdgusok és a technikai zlikgértékelése az IMIP alapjan
iskolankban folyamatban van, mar kialakult rendsgeerint nikddik, a tovabbiakban is

tamogatom a mar bevezetett mérési technika folsdata
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4.2. Téargyi feltételek

A Kozgazdasagi Szakkozépiskola épilete a CsanydBegnAMK épiiletéhez szervesen
csatlakozik. A kozos aifési és a vizrendszert az elmult évben kulonsaréval lattuk el,
ennek koszonhéen viz- és itésszamlaink csokkentek. Tovabbra is célunk a
koltségcsokkentés és a kdzelség miatt, hogpsimevelédrak helyszine a szomszédos varosi
Csokonai Sportcsarnok legyen. A Tanuszoda hasavalatémileg csokkentek gondjaink. Az
iskola udvaranak térkdvezésével ujabb lébég nyilna a testnevelés orak tartasara §o id
esetén. A térkovezést a Kozgazdasagi Szakkozépiékohlapitvany finanszirozasaval

kivanjuk megoldani a kdvetkézdészakban.

Az Asboth Sandor Térségkozépiskolaval kotott megallapodasunk teszi lebnv, hogy

térittsmentesen a szomszédos intézményben lasdidkjeinkat az orvosi rendiden.

Az érettségi és a szakmai vizsga szétvalasa Otaakképsd eévfolyam beindulasaval

szikségessé valt 2 tanterem bérlése, azonban la teémeek tavolsaga, berendezése a forfa
épulletben egyre tdbb akadalyba tkozo6tt a tardgt&st mas megoldasokon kell gondolkodni.
Lehetségként mertil fel egyrészt a délutani tanitas kkepat) évfolyam esetében, masrészt

mas helyszinen tértérierembeérlés.

A palyazati kiirasok figyelése is fontos szemponthealyhiany megoldasa tekintetében,
ugyanis amennyiben olyan palyazat kerul kiirasnaellyel bvithe® az iskola épllete, egy
Ujabb szint raépitésével megolddédna tanterem- &héihyunk, €és csoportszobak
kialakitasara is lehéség nyilna (A tervewel és az épdvel az elmult években mér felvettiik

a kapcsolatot, és megallapitottak, hogy az épikaetraas arra, hogy Ujabb szint raépiljon.)

A gyakorlati képzés fontos helyszine a tanirodaglget egy tanterem atalakitdsaval 1996-
ban késziilt el. 2006-ban a HEFOP palyazat keretéggik szamitastechnika termink teljes
berendezése kicseddbtt tobb, mint 10 millid forint értékben. 2008-ban szakképzési
tamogatasok felhasznalasdval a masik szamitaskecht@rmink teljes butorzatat és
szamitégépparkjat feldjitottuk.

Az éplletben 20 év utan megvaldsult az akadalyrsééte Ennek keretében elvégezték a
bel$ terek atalakitasat és megoldottak az épuletbe hgjlitast és az emeletre val6 feljutast
lift segitségével. Az aula és 4 tanterem indukd¢iaegeésitésre is alkalmassa valt. Vexzet

savok keriiltek a padozatra, valamint széleseblk &gdlltek beépitésre. A beruhazas kozel

30 milli6 forintba kertilt, melybl 20 millié forint volt a palyazati 6sszeg.
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A szubi munkakozdsség segitségével festettik ki a tamfesn A 20 éves padok, székek
cseréje a kovetkézs évben aktudlis lesz. A tantermek padozata igle®en cserére szorul,
ennek megoldasa is a kévetkadsszak feladata.

Keszthely varosdhoz benydljtott pélyazataink az kaSkrére vonatkozéan Aaltaldban
kedvedek voltak. Ennek koszonkéetn 2007-ben elkesdott a fa ablakszerkezetek
mianyagra cserélése. Evenként altalaban 1,5 milliditfut forditott erre Keszthely véarosa.

Az ablakfeldjitas folyamatat mindenképpen folytdtell a kovetked idészakban. Az éplilet

s71 .2

sajatossaga, hogy a kélelilete tként Gveg, ezért a déli és a nyugati oldal arnyasdatl is
meg kell oldani, mivel a majusi, juniusidgszakban a tantermelémmérséklete 30 fok folé
emelkedik, de mértiink mar 38 fokot is tanitasiatatt. Az egyre évilé szamitogépparkunk,
informatikai eszkdzeink is szlikségessé teszik a fetel§ homérséklet biztositasat,
gondoskodni kell a megovasukrél. Az érettségi 8zakmai vizsgak a nyari melegarakra
esnek, ezért a 2011. és 2016. kozottismhkban szikséges megoldani a szaktantermek
klimatizalasat. A koltségek finanszirozasat részhmilyazati pénzekih, részben az

alapitvdnyunk segitségével, részben Keszthely ahozsbenyujtott palyazatokbol tervezem.

Az intézmény minden dolgozdja kilénoés figyelmetdiora megléé eszkdzok megdvasara, a
takarékos mkddésre. A folyamatos karbantartas, az odafigyedgymas munkajara
hozzajarul az intézmény takarékos, gazdasadgbsdeéséhez.

A 2010-2011. tanévben elkezdett korsizgiesi munkéakat a tovabbiakban is folytatni

kivanom. A felljitasi feladatok az alabbiak:
* Az ablakfeldjitas folytatasa az épulet nyugati €=a&i oldalan
* Alapos teb szigetelésének felljitasa a beazasok niggstEse
» Padozatcsere valamennyi tanteremben és irodaban
» Térfigyelb kamera beszerzése a bejarathoz (a mozgassénkedésének észlelése)
* Az tjonnan épdult lift elé egy ajtd beépitése,
* Nyelvi labor kialakitasa
» Futéskorszdisités — a jelenlegi varosi té@wés hatalmas 6sszegeket emészt fel
e Az udvar térkdvezése (az iskolai innepségek éstiacteeclés orak helyszine lehetne)
e Tantermi butorzat cseréje (padok, székek)

« Uj fénymasol6 beszerzése
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4.3. Az iskola kapcsolatai

Egy intézmény a feladatait akkor tudja eredményes#atni, ha az oktatas-nevelés
folyamataban arra tdrekszik, ha a vele kapcsolakbankozvetett és kdzvetlen partnereinek
igényeit folyamatosan figyelemmel kiséri, és aziggmpiikodés soran a partnerei —&lerban

a tanuldk, sziflk, a fenntartdo elégedett a munkajaval. Kapcsolkba@in tovabbra is a
hatéekony egyittitkodés megteremtése a célom a daégiranyitasi programunkban
meghatérozott partnereinkkel.

Iskolank bel§ és kil$ kapcsolatainak alakitasaban legfontosabb feladsknaz 6szinte
bizalmon alapul6 szél- pedagdgus — gyermek kapcsolat folytataséat tartom

A kovetke®d idészakban szamitok agkolai DOK munkajanak jeleds fellendulésére, az
iskolai programok tudatosabb tervezésére és megjt@dra. A didkok jogos igényeinek
kielégitésében szamitok a diakdnkormanyzatot Gegitlagdgus aktiv kozvetiés szervex
munkajara, amelybe bevonja az iskola didksagad, @pasztalt pedagogusok véleményét is
kikéri. Az iskolavezetés tovabbra is tdmogatja aukdk azon elképzeléseit, amelyek
tartalmasabba, valtozatosabba teszik a mindenngpitlietve hozzajarulnak hagyomanyos
rendezvényeink megtartasahoz. Tervezem az iskadaexl iskolatjsdg meguijitasat fétn
iranyitasaval, amely nemcsak a szorakoztatas, haaeniormacio-aramlas eszkoze is.
Novelni kell a szlUlbi aktivitast a szidi értekezleteken, fogadoorakon, az iskolai
Unnepségeken és a szabédidprogramjainkon. Fontosnak tartom, hogy a &eihz
eredményes munka érdekében ismerjék meg iskolamlagpgiai programjat, nevelési
célkitizéseit, az iskolai életet szabalyoz6 dokumentumoblletve kapjanak rendszeres
tajékoztatast gyermekik eredméngkir az iskolai programokrol,  sikereirkr
problémainkrol.

Szamitok a szik Oszinte véleményére az iskolai munkaterv és egyéBznményi
dokumentumok véleményezésében, a tankonyvrendelBsnfatdban, a tanulmanyi és
szakmai kirdndulasok tervezésében és Ilebonyoldi&asalA teljes k& intézményi
onértékelésben és a partneri elégedettség méréselgmamitok a szék kritikus, segib
szandéku javaslataira.

A fenntartoval valé kapcsolattartasban a {iinen is nyiltsagra és korrektségre térekszem.
Oréommel udvozlom az intézményiinkben személyesenjeteat) fenntartdét képvisél
munkatarsaimat, valamint magam és a pedagoégusaiiesen vesznek minden olyan

megkeresést, amelyet a fenntart6 kezdeményez armdkkében, hogy a torvényi
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valtozasokat, az é&ftink all6 legfontosabb feladatokat, palyazati tébkégeket
megismerhessuk.

Keszthely véaros és a kornyék oktatdsi és kulturatiggzményeivel, a Csaladseyit
Szolgalattal, iskolank tdmogatoival, a megye kogiépaival, a Zala Megyei Pedagdgiai
Intézettel, a Kamaraval tovabbra is jo partneridsmpat fenntartasara térekszem.
Folyamatos kapcsolattartasra torekszem Keszthetsv@nkormanyzataval. Aktivan folytatni
kivanjuk a varos kulturalis és sportéletében eddigett tevékenységiinket.
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5. VEZETOI ALAPELVEK

A 2011. és 2016. kozotti édzakban varhaté az Uj kozoktatasi torvény, astddatasi
torvény, a szakképzeési torvény valtozasa, valamlifrelathatélag erre az ddzakra esik a
pedagogus életpalya modell bevezetése is. A torwéiypzasok varhatéan tobbféle valtozast
hoznak minden oktatasi intézmény életében. Legatib feladat lesz a megvaltozott térveny

eléirasainak megismerése, az azzal kapcsolatos feladetgoldasa.

Az elmult évek finanszirozasi nehézségei, az egyékked allami tamogatas arra
inspiraltak, hogymenedzseljemaz intézményt, és a menedzser tipusu, palyazéikedv
kollégaknak biztositsak nagyobb teret, ugyanis aiagpan azok az intézmények lehetnek
hosszl tavon is versenyképesek, amelyek fokozatok@hégitik a tobbcsatornas

finanszirozasi igényt, ezzel is csokkentve az atptalkoltségvetési fluggeget.

Nagyon fontosnak tartom a régio, a megye, a vart@zinéenyeinek dsszefogasat, a halozati
munka feltételeinek megteremtését. Az elmult tapdvinegpalyazotgazdasagi kultura
oktatasdban példaadd referencia intézményim véarhaté elnyerésével iskolank hirneve
szikebb és tagabb kornyezetében is novekszik, pedagidu olyan lehélséget kapnak
ezéltal, amellyel élve mas iskolaknak is segitséggfijthatunk. Ugyanakkor a mas
intézményekil valé tanulast is folytatni tervezem kilondsera@s nevelési igétitanuldk

nevelése teriletén.

Az informéacidaramlasban a lényeges informaciok Iwtasabansként a szamitdégép és az
internet adta lehéségekre kivanok tamaszkodni minél inkabb csokkemtvpapir alapu
tajékoztatast. E cél elérése érdekében honlapumiélnmformativabbd tételére, valamint
bels leveled rendszerink hatékony kihasznalasara torekszem

Kiemelt feladatnak tekintem a rendelkezésre allomé&un eéforrasok fejlesztését,
tovabbképzését azért, hogy képzésunk tartalmilazgrkezetileg és mabdszertanilag

megfelelhessen a XXI. szazad kihivasainak.

Egy oktatasi intézmény hatékonysaganak ismérvey hodgépzési id alatt a tanulokat
mennyire késziti fel a tudas- és informéacié alagiisadalom kovetelményeinek vald
megfelelésre, a falpktatasi intézmények altal elvart ismeretekre tubemennyire képes
munkaeé-piaci szempontbdl relevans szakmai ismeretekkeh éarsadalomba valé aktiv

beilleszkedéssel, mobilizalhat6 tudassal ellatrégeetteket.
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Szamunkra fontos, hogy az iskolapadbol olyan kédgsagi, pénzigyi, Ugyviteli
szakemberek kerlljenek ki, akik biztos tudasukleakolcsi tartasukkal kielégitik a térség
munkaeé-piaci igényeit. Szeretnénk, ha az intézménybhkikertls ifju felnéttek mivelt,
humanus, nyitott, fefidoképes, kreativ, harmonikus személyiségek lennéAekompetencia
alapu oktatas bevezetésével, a programcsomagok |&esnodjaval es
tevékenységrendszerével hozzajarulunk tanuldinkcskaimpetencidinak fejlesztéséhez,
amely j6 alapot nyUljt szamukra az élethosszig temulds megalapozdsahoz, a sikeresebb

munkaeé-piaci elhelyezkedéshez.

Célom az esélyegyeidég biztositasa a mozgassérilt, latasserilt, batidls tanulok
hasznos, hanem az iskola kozosségének valamengj wzamara fontos ismeretek,

képességek elsajatitasat teszi léhet

A nevebtestillet jelertis részével beosztott pedagdgusként is munkatjpsiskiatban allok
hosszU évek Ota. Kdlcsondsen tiszteljuk egymadtdzisen végzett munkdszinteségen,
bizalmon, empatian alapult, ami megmaradt igazgatonevezésem utan is. Az elkdvetkez
igazgatoi ciklusban is a kdlcsénés bizalmon alapelpetesi stilust kivanom folytatni. Célom
a csapatépitésen tul olyan munkafeltételek meghag®s olyan motivacios rendszer
kiépitése, amelynek soran a pedagogusok és a kechmnlgozok szamara az iskolaban
végzett munka az dnmegvalodsitas forrdsa lehet. hédgkar nagyobb hangsulyt kivanok
fektetni az ellerzésre, amelynek rendszerét igazgatohelyettes déotiénal és a
munkakozosség-vezikel kivanom kidolgozni. A Szervezeti édikddési szabalyzatunkban
rogzitett feladatmegosztast a §iven tovabb kivanom finomitani, ndvelve a kulonboz
vezeti szinteken dolgozé kollégaim feladatkorét és feds€gét.

33



6. ZARO GONDOLATOK

Az intézménynek alapitasatdl kezdve, 1990. Ota g@@glasa vagyok, 1996. oOta
igazgatohelyettese. A Kdzgazdasagi Szakkodzeépiskplataldo koédésem azonban regebbi
keleti. 1971-ben egyik tanuléja voltam annak az oszt&lyremelyben a Vajda Janos
Gimnézium keretei kozott kbzgazdasagi jelldgpzés indult. Ebbe az intézménybe tértem
vissza pedagdgusként 1979-ben dmku tanulmanyaim végeztével. Tanaraim, majd
kollégaim tobbsége maig példaként albtedm a pedagogiai kultara tekintetében, valamint
Keszthely véarosadban a szinvonalas kdzgazdasaggijelképzés megvalositasaban és
tovabbfejlesztésében. Ebben az intézményben ganullidkként, itt tanultam pedagodgiai,
nevelési modszertant, kb itt valtam igazgatdhelyettessé, majd igazgat®ayafutasom
nagy reészeében volt tanaraim figyelemmel kisérté&gitették munkamat, véleményiket

kikértem az Ujabb tervek, elgondolasok megvaldakias is.

Vezeti palyazatom benyljtdsaban @&dsrban az intézményhez vald &dés vezérelt,
valamint hitem a pedagogus hivatas értéktefeenejeében. Pedagdgusként és igazgatokent
igyekeztem j6 példat mutatni, kdvetkezetes és huiménni. Fontosnak tartom kollégaimmal
olyan célok kitizésén és megvaldsitdsan faradozni, amelyek bizlaygota nyujtanak
diakjainknak helytallasahoz, és iskolank elismeyibez.

Blszkeséggel tolt el, hogy részese lehettem az lelimében annak az értéktereimes
értélérz6 munkanak, amit éteink Keszthelyen 40, majd 20 évvel ételelkezdtek, és
reményeim szerint a kovetkez idészakban folytathatok kollégaimmal egyutt.
Meggyzédésemme valt, hogy j6 eredményt, sikert elérni ¢gakisen, csapatként tudunk; az
iskolai kozbtsség Osszefogasa, 0sszetartasa, kaeetke szinvonalas pedagdgiai €s szakmai

munkdja a megmaradas és tovabbtkik zaloga.

Keszthely, 2011. marcius 26.

Siszler Katalin
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IGAZOLOM, HOGY
SISZLER KATALIN -
Balatonszentgytrgy, 1957.09.03.
anyja sziil. neve: Molnar Katalin
magyar allampolgér
8710 Balatmszentgyétgy, Battyan utca 38.hsz. alatti lakos

a biindigyi nyilvantartasi rendszer adatai alap)

A BUNTETTESEK NY!LVANTARTASABAN NEM SZEREPEL
kételmére igazolom tovabbd, hogy
) m) amﬂs foglalkozdstol ettittés HATALYA ALATT NEMALL

£1) jirmivezetéstd] altitds HATALYA ALATTE.NEMALL .
F1) m&més HATALYA ALATT NEM ALL N

Budapest, 2011. marcius 2.

c : WW&L
mmw.mw
Wﬁwm mg;msmnmm

00000067860875

LT T Ilﬂ||ll|||

030399842

403 DOG-000 001 ~ 3-404/11/2006 ~ 10200146 - Allarni Nyomda Nyst. - 2010. 03. 01, - 360 600

39



Nyilatkozat

Siszler Katalin, (Balatonszentgyorgy, 1957. szepien3., anyja neve: Molnar Katalin) a
Kbzgazdasagi Szakkdzépiskola pedagdégus munkakdettrighzgato beosztas ellatasara
beadott palyazatommal kapcsolatban hozzajarul@téobiakhoz:

e palyazati anyagomat a véleményezésre jogosultaismeghetik,

* személyes adataim a palyazati eljarassal 6ssz&éudegezelheiek,

* apalyazati diterjesztés a Zala Megyei Kozggs nyilvanos ulésén targyalhato.

Keszthely, 2011. marcius 26.

Siszler Katalin
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