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Tisztelt Kozgytilés!

A Zala Megyei Muzeumok Igazgatdsaga igazgatdja, Dr. Vandor Laszlé a ra vonatkozo
oregségi nyugdijkorhatart 2011. januar 17. napjan betoltotte.

A Zala Megyei Kozgyulés 5/2011. (I1.8.) KH sz. hatdrozat 1. pontja alapjan Dr. Vandor
Laszlo igazgatdo kozalkalmazotti jogviszonyat 2011. oktober 9-i hatallyal felmentéssel a
kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. torvény 30. § (1) bekezdés d) pontja
alapjan megsziinteti, ¢s a munkavégzési kotelezettség alol a kiadott szabadsagat kovetd
munkanaptol mentesiti. A felmentési id6 kezdete 2011. februar 9.

2011. februar 14-t61 Dr. Vandor Laszld kiadott szabadsagat, jelenleg a munkavégzés aloli
mentesitése iddszakat tolti.

A Zala Megyei Kozgyllés palyazatot hirdetett meg az igazgatoi allashely betdltésére. A
palyazati felhivas 2011. marcius 10-én megjelent a Kormanyzati Személyiigyi Szolgaltatd és
Kozigazgatasi Képzési Kozpont (KSZK) internetes oldalan és a Zala Megyei Kozgyiilés
Hivatalanak portaljan. (a palyazati kiiras mellékelve)

A beadasi hataridéig, 2011. majus 11-ig harom palyazat érkezett. (a palyazatok az
eléterjesztéshez mellékelve)

A magasabb vezetdi feladatok ellatasara palydzatot nyujtott be Kajan Imre, Dr. Kostyal
Laszl6 és Dr. Winkler Ferenc.

A palyazati felhivast a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény
végrehajtasarol a miivészeti, a kozmiivelddési €s a kozgylijteményi teriileten foglalkoztatott
kozalkalmazottak jogviszonyaval Osszefiiggd egyes kérdések rendezésérdl szold 150/1992.
(X1.20.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Rendelet) 7. § (10) bekezdése alapjan a benyujtasi
hataridét kovetden 30 napon beliil kell elbiralni, vagyis 2011. junius 10-ig.

A palyazok bemutatdsa:

Kajan Imre 1978-ban szerzett épitémérnoki oklevelet a Budapesti Miiszaki Egyetem
Epitdmémoki Kar Vizépitémérnoki szakan. 1986-ban miilemlékvédelmi szakmérnoki
oklevelet szerzett a Budapesti Miiszaki Egyetem Epitészmérnoki Karan.

1978-80 kozott a Viziigyi Epité Vallalat beosztott mérndke. 1980-1989 kozott a Magyar
Kornyezetvédelmi és Viziigyi Mizeum (Duna Muzeum) muzeoldgusa, majd 1990-t61 2007-ig
igazgatdja. 2007-t61 a Magyar Miiszaki és Kozlekedési Muzeum szakmai foigazgatd
helyettese, jelenleg munkatarsa.

Tobb szakmai elismerésben részesiilt személye, illetve az 4ltala kordbban vezetett muzeum.
Szamos, a mizeumi agazatot képviseld rangos szakmai szervezet munkajaban vesz részt.
Publikacioi kozott kotetek €s tanulméanyok szerepelnek. Kiallitds-rendez6i tapasztalatat
mutatja, hogy sok kiallitasnak ¢ volt a forgatokonyvirdja, belsd épitészeti tervezdje és egyben
rendezdje is.

Dr. Kostydl Laszlo 1986-ban szerzett miivészettorténész-régész oklevelet az E6tvos Lorand
Tudoményegyetem Bodlcsészettudomanyi Kardn. 1995 o6ta egyetemi doktori cimmel
rendelkezik. 2006-t6]1 az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar,
Miivészettorténet Doktori Iskola PhD hallgatdja.

1985 ota dolgozik a Gocseji Muzeumban, 1992-t61 megyei muzeumigazgatd-helyettes,
tovabba a torténeti osztaly vezetdje.

Szakmai munkajat tobb dijjal jutalmaztak; az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium 2008-ban
felvette az orszagos szakértdi listdra. Szadmtalan kiallitast rendezett orszaghatdron beliil és
kiviil egyarant. Publikacios tevékenysége jelentds, tobb 6nallo kiadvanya, kotete is megjelent.
Helyi és orszagos szakmai szervezetek tagja, illetve vezetdje.
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Dr. Winkler Ferenc 1978-ban szerzett etnografus oklevelet az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem Bdlcsészettudomanyi Karan. 1989 6ta egyetemi doktori cimmel
rendelkezik.

1978-1983-ig néprajzos muzeoldgusként dolgozott a Zala Megyei Muzeumok Igazgatosagan.
1983 és 1989 kozott a néprajzi osztaly vezette a Somogy Megyei Muzeumok Igazgatdsaganal.
1990-1995-ig a kaposvari Somogy Természetvédelmi Szervezet nemzetkozi kapcsolatokért
felelds alelnoke. 1996 és 2001 kozott a Kapos TV és Radido Kht. szerkeszté-miisorvezetdje.
2002-2007-ig a Somogy Megyei Muzeumok Igazgatésaga megyei muzeumigazgatdja, majd
ezutan 2008-ig néprajzos muzeoldgusa. 2009-t6l a kaposvari Miivészetek Kincseshaza
munkatarsa, majd a Szigetvari Kultar- és Zo6ld Zona Egyesiilet projekt menedzsere.
Publikacioi kozott foleg néprajzi témaval kapcsolatos cikkek, forditasok szerepelnek. Hazai és
kiilfoldi kortars képzémiivészeti kiallitdsok szervezdje, rendezdje.

A Rendelet 3. szamu melléklete tartalmazza, hogy a megyei intézmény igazgatdjanak
beosztasa magasabb vezeto.

A Rendelet 7. § (1) bekezdése alapjan kozgyljteményi és koézmiivel6dési intézményben
magasabb vezetd beosztas ellatdsara torténd megbizas a palyazat elnyerését kovetden
legfeljebb 6t év hatarozott idore szol.

A palyazokat a kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. térvény 20/A. § (6)
bekezdése alapjan szakértelemmel rendelkezé bizottsagnak kell meghallgatnia, melynek
1étrehozasardl atruhazott hataskdrben a kozgytilés elndke gondoskodott.

Kajan Imrét és Dr. Kostyal Laszlot a szakért6i bizottsdg 2011. méjus 16-an, Dr. Winkler
Ferencet 2011. majus 27-én hallgatta meg. A szakmai bizottsag Kajan Imre és Dr. Kostyal
Laszl6 palyazok szakmai programjat elfogadhatonak itélte meg, és elsé helyen 3 igen
szavazattal Kajan Imrét ajanlotta a kozgytilésnek a magasabb vezet6éi munkakor betdltésére.
Dr. Winkler Ferenc palyaz6 szakmai programjat nem tartotta elfogadhatonak.

A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szolo
1997. évi CXL. torvény 45. § (5) bekezdés értelmében a benyujtott palyazatok Szdcs Géza,
kultaraért felelos allamtitkdr ar (Nemzeti Erdforras Minisztérium) részére véleményezésre
megkiildésre kertiltek.

Az elbterjesztés készitéséig a vélemény nem érkezett meg, de annak megléte vagy tartalma a
vezetdi megbizas érvényességére nem hat ki.

A palyazok elézetes irasbeli nyilatkozatukban hozzajarultak az eldterjesztés nyilvanos iilés
keretében torténd targyalasahoz.

38/2011. (VL. 2.) KB hatirozat

A Kulturdlis Bizottsadg a Zala Megyei Muzeumok Igazgatdsaga magasabb vezetdi allashelyére
beérkezett palydzatokat véleményezte, €¢s 4 igen 3 tartdzkodd szavazattal Kajan Imrét
alkalmasnak tartja az allashely betoltésére. Dr. Kostyal Laszlot 3 igen €s 4 tartozkodo
szavazattal, Dr. Winkler Ferencet 7 nem szavazattal nem tartja alkalmasnak az allashely
betoltésére.

A Zala Megyei Kozgytlilés Elndke, mint eldterjesztd, az allashely betoltéséhez sziikséges
végzettségi kovetelményekre tekintettel Kajan Imre magasabb vezetdi megbizasara nem tesz
javaslatot.

A hatérozati javaslatban szerepld két palyazot a Zala Megyei Kozgytilés Kulturalis Bizottsaga
nem tartotta alkalmasnak az éallashely betoltésére.



Mellékletek:

1. Palyazati felhivas 6. 0.
2. Kajan Imre igazgatoéi palyazata 8. 0.
3. Dr. Kostyal Laszl6 igazgatéi palyazata 31. 0.
4. Dr. Winkler Ferenc igazgatoi palyazata 65. 0.

Hatarozati javaslat
A Zala Megyei Kozgytilés
A
2011. jalius 1-jétdl 2016. junius 30-ig, 5 év id6tartamra megbizza Dr. Kostyal Laszlot
a Zala Megyei Muzeumok Igazgatosaga igazgatoi teenddinek ellatasaval.

I[lletményét az alabbiakban allapitja meg (Ft):

- 1992, évi XXXIII. térvény vonatkozo rendelkezései szerint

garantalt illetmény: 225.425
- tovabbi szakképesités, szakképzettség utan jaro: 15.780
Garantalt illetmény dsszesen, kerekitve: 241.200
llletmény osszesen: 241.200
- 1illetménypotlékok:
vezetdi, mértéke a potlékalap 275%-a: 55.000
kozéptoku idegennyelv-tudasi potléka két kdzépfoka
nyelvvizsga alapjan : 20000
tudomanyos, mértéke a potlékalap 50%-a: 10.000
Jarandosagok osszesen: 326.200

Hatarido: 2011. junius 30.
Felelds: Manninger Jend, a kdzgytilés elndke

2011. jalius 1-jétél 2016. junius 30-ig, 5 év idStartamra megbizza Dr. Winkler
Ferencet a Zala Megyei Muzeumok Igazgatosaga igazgatoi teenddinek ellatasaval.

Illetményét az alabbiakban allapitja meg (Ft):

- 1992. évi XXXIII. térvény vonatkozo rendelkezései szerint
garantalt illetmény: 210.400

Garantalt illetmény osszesen, kerekitve: 210.400



llletmény osszesen:

210.400
- illetménypotlékok:
vezetdi, mértéke a potlékalap 275%-a: 55.000
kozéptoku idegennyelv-tudasi pdtieka a kdzépfoka
nyelvvizsga alapjén : 10.000
tudomanyos, mértéke a potlékalap 50%-a: 10.000
Jarandésagok osszesen: 285.400

Hatarido: 2011. junius 30.
Felelds: Manninger Jend, a kdzgytilés elndke



1. sz. melléklet
Zala Megyei Kozgyiilés

a "Ko6zalkalmazottak jogallasardl sz616" 1992. évi XXXIII. torvény 20/A. § alapjan
palyézatot hirdet
Zala Megyei Muzeumok Igazgatosaga

fomuzeologus vagy muzeoléogus munkakor mellett igazgaté (magasabb vezet6)
beosztas ellatasara.
A kozalkalmazotti jogviszony idétartama: hatarozatlan idejii kdzalkalmazotti jogviszony

Foglalkoztatas jellege: Teljes munkaidd

A vezet6i megbizas idotartama: A vezetdi megbizas hatarozott iddre, 5 €v-ig szol.

A munkavégzés helye: Zala megye, 8900 Zalaegerszeg, Batthyany utca 2.

A beosztashoz tartozo, illetve a vezet6i megbizassal jaro lényeges feladatok:

A Zala Megyei Muzeumok Igazgatosaga jogszerli, zavartalan milkddésének biztositasa,
szinvonalas szakmai munkajanak, gazdadlkodasénak szervezése, iranyitasa.

Illetmény és juttatasok: Az illetmény megallapitasara és a juttatdsokra a "Kozalkalmazottak
jogéllasarol szolo" 1992. évi XXXIIL. torvény, valamint a(z) végrehajtasardl kiadott tovabbi
jogszabalyok, tovabba a 1997. évi CXL. torvény rendelkezései az irdnyadok.

Palyazati feltételek:
Egyetem,
Vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasa,
szakirdnyl végzettség ¢és szakképzettség,
targyalasszintli idegennyelv-ismeret,
végzettségének és  szakképzettségének ¢és egyben az  intézmény
alaptevékenységének megfeleld jogviszonyban legalabb o6t éves szakmai
gyakorlat,
kiemelkedd szakiranyll tudomanyos tevékenység,
vezetdi gyakorlat ,
allamhaztartasi, vezetési ismereteit igazold okirat megszerzése a megbizast
kovetd egy éven beliil,
magyar nyelvtudas,
biintetlen eldélet,
cselekvoképesseg,
az intézményben végezhetd tevékenységektdl nincs eltiltva.
A palyazat részeként benyujtando iratok, igazolasok:
fényképpel ellatott részletes szakmai onéletrajz;

§ a palyazati feltételekben meghatarozottak hiteles igazolasa;

§ 3 honapnal nem régebbi hatosagi (erkodlcsi) bizonyitvany;

§ az intézmény vezetésére vonatkozo szakmai és vezetdi program a szakmai
helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelésekkel;

§ idegennyelv-ismeret igazolasa torténhet kiilondsen legalabb allamilag elismert
komplex tipustt kozépfokti nyelvvizsga-bizonyitvany vagy azzal egyenértékii
okirat, a szakmai gyakorlat kiilfoldi teljesitésérdl szolo igazolas bemutatasaval;

§ hozzajarulas a személyes adatai palyazati eljarassal 6sszefliggd kezeléséhez;

§ nyilatkozat arrdl, hogy nyilvdnos vagy zart iilésen targyalhato-e a palyazati
el6terjesztés

A beosztas betolthetoségének idopontja: A beosztas legkorabban 2011. julius 1. napjatol
tolthetd be.
A palyazat benyujtasanak hatarideje: 2011. majus 11.
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A palyazati kiirdssal kapcsolatosan tovabbi informdaciot Bresztyenszky Beata nyujt, a
06/92/500-761 -os telefonszamon.
A palyazatok benyujtasanak modja:
§ Postai uton, a palyazatnak a Zala Megyei Kozgytilés cimére torténd
megkiildésével (8900 Zalaegerszeg, Kosztolanyi utca 10. ). Kérjiik a boritékon
feltiintetni a palyazati adatbazisban szerepld azonosité szamot: 51/2011/Q ,
valamint a beosztds megnevezését: megyei mizeumigazgato.
§ Elektronikus iton Manninger Jend a Zala Megyei Kozgytilés elndke részére a
elnok@zalamegye.hu E-mail cimen keresztiil
A palyazat elbiralasanak modja, rendje: A jogszabaly alapjan a palyazati eljarasban
kozremitkddok véleményezését kovetden a Zala Megyei Kozgytilés dont.
A palyazat elbiralasanak hatarideje: 2011. janius 10.
A palyazati Kkiiras tovabbi kozzétételének helye, ideje: www.kszk.gov.hu - 2011.03.10.



2. sz. melléklet

Kajan Imre

A Zala Megyei Muzeumok Igazgatosaga szakmai
fejlesztési és vezetési programja
2011 - 2016.

Palyazat a Zala Megyei Muzeumok Igazgatosaga
igazgatoi allashelyének betoltésére
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1. A megyei muzeumi szervezet és egyséoei

A Zala Megyei Muzeumok Igazgatosaga (tovabbiakban ZMMI) kdzpontja és tagszervezetei
igen vegyes ,,muzeumi”’ kornyezetben latjak el feladatukat. A megye fenntartasdban 1évo
intézményeken kiviil a kulturalis kiallitdsi kindlat nagyon fontos és meghatdrozo részei a
keszthelyi Helikon Kastélymizeum (fenntartoja az MNV Zrt.), az ugyancsak keszthelyi
Georgikon Majormuzeum (a Magyar Mezb6gazdasagi Muzeum filidjaként) és a zalavari
Kis-Balaton Haz (itt az évtizedek Ota a teriileten zajlo régészeti asatasokat a Magyar Nemzeti
Muzeum és az MTA Régészeti Intézete kozosen végzi, mig a kiallitas lizemeltetdje a Nyugat-
Dunantuli Kornyezetvédelmi ¢és Viziigyi Igazgatosag). A kinalatot tobb magénmuzeum
szinesiti tovabb, elsdsorban a turistacentrumokban.

A ZMMI tagszervezetei tevékenységiikkel lefedik a megyében a muzeummal szemben
jelentkezd szakmai elvarasokat: a régészeti feltarasok, teriileti gyljtés ¢és feldolgozas,
bemutatas helyszinei és alapfeltételei adottak.

A ZMMI szaméara fontos, hogy azokkal a ,kiilsés” intézményekkel (legalabb azokkal,
amelyek 4allami fenntartassal, ill. ellendrzéssel dolgoznak) Osszefogva kinalati csomagokat
dolgozzon ki és igy 1épjen a kdzonség elé. Egészen bizonyos, hogy a Helikon Kastélymizeum
évi (minimum) 200 ezer fOs latogatd-tomegét j6 marketing és propaganda munkaval ra lehet
birni a tobbi intézmény felkeresésére is, mint ahogy a viziigy altal kinalt kis-balatoni
természetvédelmi programokhoz is jol kothet6k majd Zalavar és Fenékpuszta (késObb
kialakitandd) élményszeri kulturalis kindlatai. Keszthelyen a Balatoni Muzeum éllando
kiallitdsanak megljitdsa az Alfa-program tamogatisaval az idén befejezddik, itt tartalmas és
érdekes bemutato varja az érdekléddket és kivaloan boviti a varos kulturalis kindlatat.

A megyének a Balatontdl tavolabb esd0 muzeumai (Zalaegerszeg, Nagykanizsa ¢&s
Kehidakustany) kevésbé latogatottak, ez (részben) érthetd. A megyeszékhelyen a Gocseji
Falumuzeum (26 ezer) éri el a keszthelyi Balatoni Muzeum latogatdszamat (kdzel 26 ezer), a
kozponti miuzeumépiileté és a nagykanizsai Thiry Gyorgy Mizeumé messze elmarad ett6l (11
ezer, ill. kozel 8 ezer). Nem mondhat6 rossznak a kehidai Dedk kuria latogatottsaga (4,5 ezer),
hiszen ez kimondottan magyar érdekeltségli emlékhely, kiilfoldieket nem igazan vonz.

A megyei muzeumi szervezet két nagyvarosi kidllitohelyének latogatottsiga elmarad az
orszagos atlagtol (a varosi lélekszam 18, ill. 16 %-a keresi fel az intézményeket), ami azt
mutatja, hogy a két mizeum nem eléggé ismert, ill. nem kindl olyan kulturalis szolgaltatast,
amit a helyi k6zonség elvar. Ezen foltétleniil valtoztatni kell!

Az 1j tipust muzeumi munka a latogatokat helyezi a kozéppontba. Meggy6zddésem, hogy
nem vész el a szakmai tartalom, ha azt élményszeriien, a latogatok nyelvén kinaljuk, hanem
sokkal inkabb eljut azokhoz, akikért az intézményeket az adofizetOk fenntartjdk. A latogato
kézpontt muzeumnak ugyanugy el kell végeznie Orokségvédelmi alapfeladatait, &m ha
kiallitasaival, programjaival nagyobb kozonségrétegeket tud megszolitani, ismertebbé teszi
magat (ezaltal pedig a régid torténetét), elfogadottabba valik, és munkdjat is konnyebben
végezheti majd.

A ZMMI-nek kezdeményezdve kell valnia a megye muzeumi kinalatdnak megszervezésében.
Ko6zos belépdjegyekkel, ismertetokkel, érdekes programokkal kell az idegenforgalmi
centrumok kozonségét a tavolabbi muzeumokba becsalogatni — kiilondsen ugy, hogy a
Balaton partjan mar nehezen talalhatnak autentikus paraszti életmod-kiallitast, mint a Gdcseji
Falumizeumban Zalaegerszegen. (De pl. ha a Helikon Kastélymizeum minimalis évi
latogatoibol csak minden huszadik embert sikeriilne Zalaegerszegre invitalni, mar
megdupldznank a Gocseji Muzeum latogatdszamat!)

Igazgatokeént ezt a munkat személyesen kivanom iranyitani, a targyalasokat lefolytatni, majd a
sziikséges marketing munkdt megszervezni és végigvinni. Amennyiben a nagy ldatogatottsagu
Helikon Kastélymuzeum valamiért nem volna partner az egyiittmiikodésben, akkor is érdemes
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a keszthelyi és tole tavolabbi kidllitohelyeket kombinalt jeggyel latogathatova tenni. Ezzel
senki sem veszit, mig a rendszernek szamos elonye szarmazhat.

Meggy6zddésem, hogy a ZMMI-re, mint a teriiletileg illetékes régészeti szervezetre var a
megye két kiemelt régészeti helyszinével: a Zalavarral és Fenékpusztaval kapcsolatos minden
tipusi koordinacié ¢és szervezomunka. Mindkét teriilet olyan jelentéségli, hogy nagy
vonzerdvel bir szakmai korokben, a kozonség-érdeklodés pedig 1épten-nyomon tapasztalhato.
Ugy gondolom, hogy a ZMMI aktiv részvétele kotelezd mind a zalavari, mind a fenékpusztai
kulturalis 6rokség jovojének kidolgozasaban! Ezt természetesen ugy kell majd megtenni,
hogy a feltarasok és leendd fejlesztések ne rekedjenek meg a ,,térdmagas” romkonzervalasok
unalmas, a szakmai korokon tal érthetelen szintjén, hanem itt is élményszeriien-atélhetden
tudjuk bemutatni az egykori életet, a helyek kiilonlegességét (amiért érdemes volt évtizedekig
vizsgalni 6ket). Mivel mindkét teriileten nagyon sok még a megoldando feladat, a mostani
vezet6i ciklusban egy, a kovetkezd ciklusban mar megvalodsithatd régészeti-turisztikai
¢lményhelyszin kialakitasanak tervezése, elokészitése a szakmai és vezetdi feladat.

Zalavaron mar eddig is munkdlkodtam, hiszen elobb a Kis-Balaton Haz kiallitasat
tervezhettem és rendezhettem meg 1999-2000-ben, majd a torténeti emlékhely
tartalomfejlesztési projektjének alapkoncepciojat dolgozhattam ki. Igazgatokeént ezt folytatni
kivanom.

A ZMMI-nek fontosak regionalis kapcsolatai, hiszen minden irdnybol (délrdl csak egykori)
Magyarorszaggal van koriilvéve, egykori teriiletének egy része pedig ma Veszprém megyéhez
tartozik (a Balaton-Felvidék jelentds része). Ezért a torténeti munka (legyen az régészet,
néprajz, technikatorténet, miivészettorténet, vagy torténeti muzeoldgia) nem képzelhetd el a
Vas, Veszprém, Somogy megyei és szlovéniai, osztrak egyiittmiikodés nélkiil. Ebben a
munkidban a ZMMI [épjen fel kezdeményezd moddon, 0j projektek inditdsaval, ko6zos
kutatasok és fejlesztési tervek kidolgozasaval.

2. Gyijtemények, syijteménygondozas

A megyei mizeumi szervezet intézmeényeinek még nincs sem kozos sem egységenkénti 6nallo
gylijtési terve. Ez az oka annak, hogy egyeldre esetieck a kapcsolddasok a gylijtemény-
gyarapitasi lehetdségekre (pl. NKA és MADOK palyazat). A gytijtési tervet igen rovid idén
beliil ki kell dolgozni, ebben pedig fontos szerepet kell adni a ZMMI mellé szervezendd
Tudomanyos Tanacsnak. A gy(ijtési terv ,,hazon beliili” megalapozasa — mint annyi minden —
demokratikusan a leghatékonyabb, azaz egyéni elOkészitések utan komoly vitakkal kell
kiérlelniink azokat az iranyokat, amelyek mellett majd dontiink.

Nyilvanval6, hogy minden nem begytijthetd, ennek szakmai és fizikai korlatai is vannak. Azt
IS tudomasul kell venniink azonban, hogy a ZMMlI-re (hasonléan a tobbi muzeumhoz)
nyomas nehezedik a 20. szdzad masodik felének szellemi- és targykultardjdnak az
ezredfordulora fokozatosan eltiing, (elsdsorban targyi) emlékei megdrzése érdekében. Ezt a
megyei muzeumi szervezet tagintézmeényeinek fel kell vallalnia, ez kotelessége. Ezzel a
feladattal nyilvanvaléan még legaldbb o6t évig foglalkozunk majd.

Mindenképpen el kell érniink, hogy — amennyiben nem is tudunk begytijteni fontos targyakat,
dokumentumokat — jelenlegi tulajdonosaik megévjak. Ehhez a Muzeumnak teljesithetd
»feltételeket” és tanacsokat kell adnia, de egyuttal fel kell villantania a védendd targy
egyediségével, torténeti, miivészeti értékével kapcsolatos tulajdonosi eldnydket is. Ahhoz
azonban targyismeretben, a muzeumi szakidgak mindegyikében tuddsban nagyon
felkésziiltnek kell lenniink, hogy szakmai érveinket és javaslatainkat megfogadjak!
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Torekedniink kell arra, hogy a megye technikatorténeti emlékeit a helyi, regionalis torténeti
gylijtés is vegye feladatai kozé. Akkor, amikor mindenkinek vildgos, hogy mit jelentett a 19.
(,,felemeld”) szazadban a vasit megjelenése, vagy egy ipardg kiterjedése egy telepiilés
¢letében, nagyon fontos, hogy az egykori fejlddés targyi vildganak megdrzésére toreked;jiink.
Ehhez a célhoz a szakmuzeumokkal egyiittmikodve kozos munkéval, rendezvényekkel,
kampényokkal juthatunk el.

A ZMMI tagintézményei gyijtéseiben a gyljtemény-felmérések nyoman mutatkozo
gyljteményi hianyok kitoltésére, a veszélyeztetett emlékek megdvasara €s a mai korunk
kiemelkedd, majdan emblematikussa emelkedd targyainak-dokumentumainak megszerzésére
kell torekednie. Ehhez — kiilondsen a legutobbihoz — napi és magas szintli ismeretekkel és
kapcsolatrendszerrel kell rendelkezniink, kinek-kinek a maga szintjén muzeologustol
igazgatoig. Igy teljesithetd csak a Muzeummal szemben tamasztott tarsadalmi elvaras a
megye targykultiraja védelmének ¢€s torténetisége felmutatasanak feladataiban.

Fontos, hogy a miitargyak tudoményos feldolgoz6 modszere legyen kézérthets. A targyak
leirasanak természetesen egzaktnak kell lenniiik, de nem elégedhetiink meg egy-egy
meghatarozasban a mitargy steril leirdsaval, hanem annak egykori felhasznaloi kornyezetét,
emberi kapcsolatait is le kell irnunk. Ezzel a mizeum ,.elefantcsont tornyabol” kihozzuk
targyainkat, s a nagykozonség, az oktatds szamdara is hamar kozhaszniva tehetjik
tevékenységiinket.

A feldolgozasok igy vélhatnak leginkabb a tarstudoményi feldolgozasokban is kapcsolodasi
(és tudomanyos hivatkozasi) helyekké. Ez rendkiviil fontos, mert napjaink
torténettudomanyaban egyre inkabb uralkodova valt az életmod-kutatdas, amelyhez minden
tudomanyteriilet kapcsolddhat. A targyak ,,lizenetének” kibontasaval ) dimenzi6 nyilik meg a
muzeum-hasznalat szamdéra is: az oktatdsban és a szabadidd hasznos felhasznalasaban
kinaljanak a megye muzeumai megfeleld, élvezetes, ugyanakkor tudomanyos hitelli
tartalmakat.

Nem megoldott egyeldre az ZMMI gylijteményeinek, feldolgozasainak elérése a kiilsd
kutatok, a hozzank eljonni nem tuddk szamara. Az ligyben azért tortént eldrelépés — egyes
kiadvanyok anyaganak digitalizalasdval — de a gylijtemények tavoli elérésli adatbazisanak
épitését meg kell kezdeni. (Ez anndl is inkabb fontos, mert pl. a Zala Megyei Levéltar
anyaganak mar kozel 100 ezer dokumentuma elérhetd az interneten keresztiil !)

Igazgatoként nagyon fontos feladatnak tartom azt, hogy a tavoli elérésii adatbazisok
kiépitésére és azok biztonsagos miikodtetésére alkalmas szakembergarda dolgozzon a megyei
muzeumi szervezet tagintézmenyeiben. Ez elengedhetetlen feltétele a digitalis nyilvantartasok
bevezetésének is.

A gylijtemények tarolasa jelenleg a ZMMI tagszervezeteinél rendkiviil vegyes képet mutat, a
gyljtemények helyzete egyaltalin nem megnyugtatd, az elhelyezés egyes esetekben a
miutargyak allagat veszélyezteti. Ebben elmozdulas csak atgondolt és tervszeriien végigvitt
ingatlan-fejlesztéssel realis. Masutt megvalosult fejlesztések példaja azt mutatja, hogy az
egységes megyei muzeumi (esetleg kozgylijteményi) raktarbazis kiépitése a jo6 megoldas,
amelynek financidlis feltételeit kiemelt régészeti munkak nyoman teremtették meg.

Altaldban elmondhatd, hogy a ZMMI szamara a jelenlegi elhelyezés Osszességében nem
elégséges. Tudjuk azonban, hogy ennek megoldéasara egyeldre terv nincs. Elsddleges cél tehat
egy olyan ingatlan-fejlesztési terv kidolgozasa, amellyel hosszl tavra megoldhat6 a Mizeum
gyljteményeinek korszerli elhelyezése, valamint a latogatok fogadasa a kiallitdsokban, esetleg
latvanyraktarakban.
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Az ingatlanoknak csak egy része fejleszthetd belsd atalakitasokkal, vagy bovitésekkel, de a
kovetkezo tiz évben sziikségiink van 1) helyszin(ek)re is. Az elkovetkezd igazgatoi ciklusban
ezeket a fejlesztéseket kell megalapoznunk a megvalositashoz sziikséges szakmai és épitészeti
tervek elokészitésével.

|gazgatokent a gyiijtési és raktarozasi tervnek — a raktarozas esetében alternativ terveknek! -
az elkészitéset, finanszirozasi lehetosége megteremtését pedig, mint kézéptavu célt kiemelt és
azonnal megkezdendo feladatnak tartom. Szorgalmazni fogom a digitalis nyilvantartas
mihamarabbi bevezetését a Muzeum valamennyi egységében és gyiijteményében. Ezzel
osszefiiggésben torekszem a gyiijteményi anyagok digitalis (virtualis) kozzétételére, tavoli
elérésének biztositdsara.

3. Régészeti munka

A megyei muzeumok, igy a ZMMI ¢életében is kulcskérdés a régészeti munka szerepe,
végzésének forméja, és a feladat finanszirozésa. Az utobbi évek ekoriili ,,viharainak™ jo
szakmai megoldas felé terelését a ZMMI volt igazgatéja Dr. Vandor Laszlo nagy
elszdntsdggal ¢és kitartassal, kivalo taktikaval sikerrel teljesitette. A megyei muzeumi
szervezethez visszakeriilt régészeti munkaban ezért (is) neki az igazgaté melletti tandcsadoi
szerepet is szanok.

A beruhdzasok leletmentd dsatdsai nagyrészt iddben eldre tervezhetdk, vallalasi 0sszegiik és
hataridejiik kotelez6en meghatarozott. Ezen nem kivanok valtoztatni.

Mindenképpen sziikséges azonban a leletek feldolgozasan! A régészeti anyag kizarolagosan
digitalis nyilvantartasa (jelenleg ez torténik) jogszabalyellenes. Azonnal at kell térni a papir
alapu nyilvantartasra (is), de hogy ne vesszen el az elvégzett munka, a leghamarabb meg kell
kezdeni egy auditalhatdo gylijteményi szoftver tesztjét, haszndlatdt, majd auditicios
folyamatat. (Ez legalabb 2 év (!), ezért ennyi ideig nem lehet a feldolgozaés illegitim!)

Muzeumigazgatoként egy ilyen munkafolyamatot mar végigiranyitottam az esztergomi Duna
Muzeumban. (Az orszagban egyediiliként itt egyediil volt sikeres a teljes muzeumi
gyljteményi anyag visszamendleges felleltarozasa, tovabba az Osszes gylijtemény egyidejii
digitalis nyilvantartasanak auditalasa.) A folyamat faradsagos, de nagyon is megéri azt, mert
utdna a munka a gylijteményekkel sokkal konnyebb, attekinthetdbb ¢és a kozonség
legszélesebb rétegeit tudja a tdvoli eléréssel kiszolgalni.

Igazgatoként tehdat a mostani jogszabdlysérté helyzetet siirgosen felszamoltatnam és
megkezdeném a legitim digitalis nyilvantartas elokésziileteit, majd pedig bevezetését.

A régészeti feldolgozd munka forrdsainak és a leletek kvalitasdnak fliiggvényében lehet majd
elgondolkodnunk azon, vallaljon-e (és ha igen, milyen teriileten és mértékben) a ZMMI
regiondlis feladatot a feldolgozasok tudomanyos, technikai segitésében. Amennyiben igen,
olyan miszerparkot és technikai hatteret kell megtervezniink és kiépiteniink, amellyel hosszu
tavra oldhatjuk meg a régészeti munka tdmogatéasat.

4. Tudomanvos munka

A gyljtemény-feldolgozas a muzeologusok szdmara szdmos lehetdséget kindl tudoményos
munkajuk kiteljesitésére. Ezeket ugy kell iranyitani, hogy az egyéni kutatdsok a Muzeum
c€ljaihoz — példaul leendd kiallitasainak eldkészitéséhez — illeszkedjenek, azt szolgéljak. A
legalabb harom éves kutatasi tervekben koztes célpontokat kell meghatarozni, olyanokat,
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amelyek alapjdan mérhetd ¢és mindségileg megitélhetd egy-egy kutatasi feladat-teljesités
eredményessége.

Ezért azutdn a ZMMI tudomanyos munkdjat kozép- és hossza tavh kutatdsi tervnek kell
alarendelni, a tudomanyos dolgozok és az Oket tamogatd szakmai munkatarsak munkajat
pedig ehhez igazitani. Az ad hoc régészeti feltarasokon kiviil része ennek a tervezett (tehat
nem ¢épitési munkakhoz kotddo) régészeti feltarastol a legajabb kori torténeti kutatasokig
minden tudoményos feladat. Ezt a kutatasi tervet el kell késziteni, az éves terveket ehhez
igazitani, vezetd szinten pedig ezek megvaldsitasat kell szdmon kérni.

A kutatasi munkaban szintén meg kell keresni a lehetséges kapcsolatokat a régid tobbi
kozgylijteményével: levéltarakkal, konyvtarakkal, tarsmizeumokkal, hogy elkeriiljik az
ismétléseket, és erdsithessiik egymas munkdjat. A digitalis haldzatok segitségével ez ma mar
sok utazas nélkiil is lehetséges.

Tervezem, hogy a ZMMI munkatarsai minél tobb tudomdnyos konferencidn, tovabba
ismeretterjesztd (magyarul: népszerli tudomanyos) rendezvényen ismertessék eredményeiket.
A régészeti eredményeket évrdl-évre érdemes bemutatni, hiszen ez segiti a lakossagot a helyi
identitds megdrzésében (és nem utolsd az sem, hogy ezzel lehet megértetni az emberekkel az
épitomunkak késedelmeinek okat...).

A muzeum munkatarsainak kutatdsaikrél publikaciokban is be kell szamolniuk, ezért az
intézményi munka sordn késziild feldolgozasoknak, tanulmanyoknak természetesen minél
elébb nyilvanossagot is kell adni. Erre a honlap wjonnan létrehozandd szolgaltatasat, a
,, Publikdaciok” rovatot kell hasznalnunk. Az igy kozreadott ,, proscriptek” a legjobban — azaz
az évkonyvekben, mas nyomtatott, vagy akar elektronikus formaban megjelenonél is sokkal
hatékonyabban - hasznosul6 publikéciok, hiszen naponta tobb tucat (!) ember olvassa dket —
az internetes keres6kon rajuk talalva.

Ezeket a gyors részpublikdciokat a ZMMI tudomanyos munkdjdban be kell vezetni. A
meglévo kutatasi tervek mellé részpublikacios tervet kell késziteni és az igy sziiletd anyagokat
kbzzétenni.

A muzeumi kutatdsokat igazgatoként az egyéni kutatasi tervek meghatarozasaval, azok
folyamatos nyomon kovetésével, kovetkezetes végig vitelének ellenorzésével tenném a mainal
lényegesen hatékonyabba, igy a gyiijtemény-feldolgozasok és rajuk épiilo kutatomunka valik a
muzeologusi munka egyik legfontosabb minoségmutatojava.

5. Latogatok a muzeumban

A Muzeum ¢és filidi kidllitasai idosek (kivéve a keszthelyi Balatoni Muzeum 1 allando
kiallitasat), csak részeikben interaktivak, igy kevéssé elégitik ki a kultarafogyasztok igényeit.
Ezt az eddigi alacsony latogatdszam is igazolja. A muzeumépiiletekben 1évd kiallitohelyek
koziil kevés alkalmas idészaki kiallitasokra, igy a meglévo allando kiallitasok mellett csak
kevés megmutatkozasi alkalom adddik annak ellenére, hogy a muzeumok gyiijteményei
ezeknél az alkalmi lehetdségeknél sokkal tobbet érdemelnek. Az allando kiallitdsokat tehat 4t
kell alakitanunk gy, hogy a muzeumok legfontosabb értékei megmaradjanak. Az értékes
allando kiallitdsokrol 3D-s animdaciot kell késziteni és azt — megfeleld informaciokkal
gazdagitva — a ZMMI honlapjéara feltenni. Ezzel egészen bizonyosan nem vesztiink, sokkal
inkabb nyeriink 0j latogatdkat!
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Igazgatoként és a magyarorszagi muzeologus-képzés kiallitasi kurzusanak tanarakeént
személyesen kivanom iranyitani muzeologusaink képzését az elottiink allo kiallitasi
feladatokra. A kidllitasok tervezését és szervezéset mar 2012-es  kiallitasainkra a
muzeologusok, muzeumpedagogusok és latvanytervezok kozos munkdajaval végezziik majd.

A gyljtési €s kutatasi tervhez hasonldan kell kdzép- és hosszl tavi kiallitasi tervet is késziteni
(legalabb a kovetkezd 6t évre). Ennek kozzétételével lehet kiilsd tamogatokat, hosszi tava
stratégiai partnereket szerezniink, és igy keriilhetiink be — nem csak befogado helyszinként,
mint a ,, Tatarjaras” kiallitds, vagy a leendd , Lehetdségek orszaga™ téarlat révén, hanem
szervezO-rendezoként is - az orszagos vandorkiallitasi halozatba. Ez persze roppant nagy
munkat r6 egy-egy muzeologusra, kozosségre, de meg is erdsiti a szereploket, megemeli
tudasukat és teherbirasukat.

A megye ¢és igy a ZMMI szamara is kulcskérdés a Zalavari Torténelmi Emlékhely jovoje. Itt
komoly lehetdségei vannak a megyének turisztikai piaca szélesitésére, ezért az itt zajlo
feltarasokat (amennyire lehetséges) tervezhetové kell tenni, az itteni idegenforgalmi
fejlesztéseket pedig ennek megfeleléen kell megkezdeni. Mivel az Emlékhely nemzetkozi
(elsésorban szlav) érdeklddésre is szamot tart, ezeket a fejlesztéseknél a legmesszemendbben
vegylik majd figyelembe.

Zalavar az egri varhoz és az Opusztaszeri Nemzeti Emlékparkhoz hasonlé jelentéségii
torténeti latnivalova fejleszthetd, ehhez a feltételeket meg kell teremteni.

Zalavar leend6 turisztikai fejlesztéséhez sziikséges lesz, hogy legalabb megyei mozgalom
szervezOdjék az itteni tervek megvalositasaért. Ezzel nem csak olcsobba tehetd a
megvaldsitas, de Zala megye ,,kozonsége” igy majd magaénak is érzi a megvalositast, jobban
vigyaz ra, biiszkeséggel tolti el.

Kulcskérdés a Muzeum szdmara az, hogyan tud bekapcsolddni az ismeret-atadés kiilonb6zd
szervezett formaiba és miként kinal lehetdségeket az onképzésre. Erre elsdsorban is fel kell
késziteni a Mlizeum szakembergarddjat, hogy megfeleld hiteles és magas szintli tudassal
lathassuk el a hozzank fordulokat.

A muzeumi targyakban meglévo egyediség, az altaluk hordozott torténet kibontasa teszi ezen
a teriileten a muzeumokat versenyképessé. Targyaink koré kell tehat felépiteni az
ismeretatadds muzeumi rendszerét, igy abban nagy szerepe lesz a muzeoldgusoknak.

A muzeumnak ismeret-atadasi programot kell készitenie, terveznie kell ezt a munkat is. A
ZMMI az oktatas kiilonboz6é szintjeinek mindegyikére képes megfelelé muzeumi
programokkal kapcsolddni, hiszen a régid torténete az alap- és kozépfoku oktatdsban
folyamatosan jelen van, mint ahogy a felsGoktatas egyes teriiletein is.

Torekedniink kell arra, hogy ne a NAT egyes tételeit ,,mondjuk fel” (emiatt nem volna
érdemes hozzank elladtogatni — nyilvan nem is tennék meg...), hanem tegyiik hozz4 a Muzeum
¢s eredeti targyai altal hitelesitett torténetet.

Oktatasi programunkat kozvetlen pedagogusi ankétokon kell ismertté tenniink és altaluk
elemeztetniink. Nagyon fontos a pedagdgus tarsadalom visszajelzése, tudnunk kell, mit
varnak toliink!

Fontos, hogy a Muzeum minél tobb szinten vegyen részt kdzvetleniil a képzésekben és azok
tamogatasaban. Kezdeményezni és 0sztondzni kell a muzeologusok részvételét az oktatasban.
A kozépiskolai és felsdoktatasi didkpalyazatok témaira javaslatokat kell tenni, a palyazokat
segiteniink kell. Hasonl6 a helyzet a muzeoldgus képzésben is, ahonnan gyakorlati képzésre
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szivesen fogadunk hallgatokat. Szamukra a muzeumi fejlesztések kidolgozasadban kivanok
szerepet adni.

Igazgatokeént nem kivanom tovabb folytatni azt a gyakorlatot, hogy az ismeret-atadas feladata
Szinte kizarolag a muzeumpedagogiai csoport munkaja legyen. Ebben a muzeologusoknak és
restaurdatoroknak is szerepet szanok.

A Muzeum tudomanyos munkatarsai szdmara egyéni munkaterviikben kivanom meghatarozni
az éves-tobb éves ilyen tipusu feladatokat: a szakanyagok Osszeallitasat, oktatasi segédletek
készitésében vald kozremiikddést és a kozvetlen kapcsolattartast is mind az oktatas
szereploivel, mind pedig az ismeretatadas irant érdekl6do kozonséggel. Ez lesz szdmukra a
teljesitmény-értékelés egyik tényezdje.

A ZMMI természetes partnere kell legyen a koz- €s felsdoktatasnak, s6t az a kivanatos, hogy
ezen a téren a Muzeumnak nagyon erds igény-novekedéssel kelljen szamolnia az elkdvetkezd
években. Ahhoz, hogy ennek megfelelhessen, nagyon tudatos munkaszervezésre és tervezésre
van sziiksége. Az oktatas szerepldi — egyeldre inkabb csak az alacsonyabb korosztalyokban —
hagyomanyosan ,,hasznaljak” a Muzeum altal kinalt szolgaltatasokat, de torekedniink kell a
tudatos ismeretatadas, a felndttoktatas (élethosszig tartd tanulds) formdinak kifejlesztésére. A
21. szazad iskolan kiviil megszerezhetd ismeretekre kiemelten alapozd tarsadalméaban a
ZMMLI éltal nyujthaté ismeretek és tudas felértékelddik. A megyei muzeumi szervezet tehat
akkor végzi el jol kozfeladatat, ha tevékenységével ehhez a maga specialis eszkozeivel
hozzésegiti a tarsadalom tagjait a kisgyermekektdl az iddskortakig.

A megyei mizeumi szervezet szamara olyan informatikai eszkozfejlesztést tervezek, amely
Magyarorszagon elsdként interaktiv mddon tenné lehetdvé a miitargyak muzeumon kiviili
bemutatdsat, vizsgalatat, részleteinek érdekes-¢lvezhetd bemutatasat. Egy ilyen fejlesztéssel a
megye muzeumai kornyezetiik iskolai szamara fontosakka, a didkoknak szivesen latott
intézményeive valhatnak.

Igazgatoi kinevezésem esetén arra torekszem, hogy a ZMMI megfeleljen a mizeumok szamdra
megfogalmazott uj tipusu feladatoknak, hogy az altalam vezetett intézmény valodi valaszokat
tudjon adni azokra a kihivasokra, amelyekkel a kulturdlis versenyben szembesiiliink.
Igazgatokeént élen kivanok jarni abban, hogy az Intézmény ebben a helyzetben a jo
megoldasokat valassza és megtalalja azokat a csatorndkat, amelyek céljait ismertté,
elfogadotta és hitelessé teszik.

6. A muzeumi munka és fejlesztések forrasai

Egyre inkdbb sziikséges, hogy a Mizeum munkdjdban a fenntartéi forrasok mellé kiilsé
tamogatasokat is szerezzen. Az Eurdpai Unid Magyarorszag szdmara még legalabb két
cikluson &t fejlesztési forrasokat kinal, ezek elnyerésére és felhasznaldsara pedig az
intézményeknek fel kell késziilniiikk. Az EU-s ingatlanfejlesztési lehetdségek (pl. alternativ
energia haszndlata) a Muzeum szamdra adottak, tervezéssel kell elébe menni a leendd
palyazatoknak. Hasonlo lehetdségeket kinal az oktatasi teriilet, ahol az EU szintén fejlesztési
forrasokat ad.

Igazgatokeént ezt a rendkiviil fontos tevékenységi teriiletet vegig személyesen ellendrizni
kivanom. Az EU forrasu palyazatok menedzselésére professziondlis kezeloszervezetet kérek
majd fel, a feladat elvégzésére kozbeszerzési palydzatot kell meghirdetniink.
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A Muzeum finanszirozaséaba 11j ,,eszkozoket” kivanok bevonni: az EU palyazati forrasokon
kiviil a piaci szereplok tdmogatasait, tematikus kiallitdsokon kozvetlen koltségvallaldsaikat,
valamint nézészamunk varhatd6 ndvekedése esetén programjaink névszponzori tdmogatasat
célozzuk meg.

Fontos, hogy a ZMMI éltal kinalt kulturalis tartalom kozvetlen fogyasztoi is jaruljanak hozza
a tartalmak fejlesztésének koltségeihez. Nyilvanvalo, hogy rossz taktika volna a koltségeket
pl. kozvetleniil az oktatdsi intézményekre hdaritani, hiszen ezzel a tanarok befogadd
magatartasat fékeznénk. Sokkal inkabb jarhatdo az az Ut, hogy az oktatdsi intézmények
fenntart6i (az Onkormanyzatok) jaruljanak hozza akar évente egy dsszeggel iskolaik, dvodaik
muzeumi programjaihoz.

A telepiilési Onkormanyzatok szerepét a muzeumok fejlesztésében és fenntartasdban ennél is
tovabb kell és lehet is fejleszteni: a helyi kozdsségben Onkéntesek szervezésével, a kdzhasznu
munkanak a mizeum érdekébe allitasaval a kisebb intézmények gazdagabbd, szebbé tehetdk,
a koltségek csokkenthetdk, a tartalmak bovithetok.

A ZMMI tovébbra is palyazzon az Nemzeti Kulturdlis Alap kiilonb6z6 kollégiumaihoz
(Muzeumi, Régészeti és Miiemléki, Néprajzi, Kozmiivelodési), és a keszthelyi kiallitas
megnyitasa utan tovabbi tervekkel a NEFMI Alfa Programjara. A 2012. évi palyazatra olyan
tervet kell el6késziteni, amely mar lehetéleg abban az évben, de legalabb 2013-ban nyertes
lehet. A palyazatokat ugy kell elkésziteniink, hogy azok eleve szakaszolva is megvalosithatok
legyenek, de a kiallitasok elkészitése semmiképp ne tartson 2 évnél tovabb.

Meg kell vizsgalnunk, hogy mennyiben vagyunk képesek a Norvég, ill. Svajci Alap
palyazatain inditani a ZMMI kezdeményezéseit. Azt gondolom, hogy Zalavar nemzetkozi
érdeklddésre szamot tartd 6rokségi helyszine olyan projekt lehet, amely erre alkalmas.

Szintén kezdeményezniink kell azt, hogy — az ingatlan lakoktol valo kiiiritése utdn — intenziv
feltar6 munka indulhasson meg Fenékpusztan. Itt a megyei és mas magyar régészeti iranyitasa
mellett kiilfoldi egyetemek kdzremitkddését szeretném, akik az in situ gyakorlat helyszinéért
az asatasokat finanszirozni tudjdk. Ezek az egyiittmiilkodések a ZMMI szdmdra nemzetkdzi
kapcsolatokat, 0j szakmai (régészeti, feldolgozo, allagvédelmi, prezentacios stb.) technikak
megismerését és atvételét jelenthetik.

7. A muzeum kommunikacioja

A ZMMI ¢s tagszervezetei ismertsége jelenleg orszdgos szinten nem j6. Sajnélatos, hogy a
korabbi évek erdfeszitései és kétség kiviili eredményei ellenére a zalai mizeumok nem
tartoznak a legismertebb vidéki miuzeumok soraba. Ezért az intézmény kommunikaciojat is a
tudatossag ¢és folyamatos kapcsolattartas iranyaba kell elmozditani. A sajtd6 szdmadra
rendszeresen ¢és kitartdan kell informacidét adnunk, az altala preferdlt formatumokban és
stilusban.

lgazgatokent rendszeres sajtobeszélgetéseket tartanék, ahol Oszintén beszélnék az elottiink
allo  feladatokrol, gondokrol, ismertetnéem eredményeinket. A személyes hangu
osszejoveteleken kikérnem a sajto képviseldinek véleményét is, ezzel az & személyes
figvelmiiket is ra kivanom iranyitani a nalunk folyo munkara.

crer

kapcsolattartd eszkozoknek. A megyei mlzeumi szervezet honlapjait az eddigieknél
gazdagabbd kell tenni oly moddon, hogy a gylijteményi targyakat, oktatasfejlesztési
tartalmakat, publikaciokat kereshetd modon kell nyilvdnosséa tenniink. A mizeumi honlapok
szerkezetét és tartalmat célszerli egységesiteni.
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Ki kell hasznalni a facebook és bluetooth adottsagait gy a mizeumi kommunikacioban, mint
a koltségkimélo kiallitasi, kozonségkapcsolati €s oktatasi munkaban.

A muzeumi adatbazisoknak csak egyes részei lehetnek nyilvanosak (pl. a beadok személyes
adatai nem azok). Az adatbazisokat ezért — mint a ZMMI hatalmas értékeit — védeni kell, ill.
megfelel6 modon biztositani a kezelésiiket, megmaradasukat, tovabborokitésiiket.
Kidolgozandok tehat a ZMMI adatvédelmi, mentési stb. szabalyzatai. Ezek nélkiil a tavoli
elérésii elektronikus adatok veszélyeztetettek, még akar intranetes formaban is.

8. Munkavégzés a megyei mizeumban

A megyei Muzeumnak a kovetkez6 megyei igazgatdi ciklus elején szamba kell vennie
erdsségeit és gyengeségeit, ez alapjan pedig 6t éves stratégiai tervet kell készitenie az
intézmény fejlesztésében rank harulo feladatok lebontasara. Ebben szerepelnie kell a
gyljtemény-fejlesztésnek, a szakemberek tudoményos munkéjanak, az ezt szolgald
infrastruktira javitasanak, a kidllitasi ,,politikanak”, a kapcsolatrendszer fejlesztésének és
szamos mas, itt targyalt kérdésnek.

Erre a tervezésre azért is nagy sziikség van, hogy a ZMMI valamennyi munkatarsa szamara
kovethetd, érthetd, a rendszer egészéhez illeszkedd egyéni feladatokat fogalmazhassunk meg.
Ezzel mind lojalitdsuk, mind tudatossaguk novelhetd, igy lényegesen néhet a feladatvégzés
hatékonysaga. A 2012. janiusdig elkészitendd kozép tavu stratégiai tervet azutan évrdl-évre
konkretizalni kell és lebontani az egyes tagszervezetekre, ill. szakteriiletekre és egyénekre
ugy, hogy az akar a munkakori leirdsoknak a feladatokhoz torténd hozzaigazitdsdban is
jelentkezhessen.

A stratégia tervnek a muzeum kibdviilt feladat-rendszerét kell tiikroznie. Kiemelten fontos a
leendé Tudomanyos Tanacs kozremiikodeésével kidolgozni azokat a teriileteket, amelyek a
muzeummal kapcsolatosan megfogalmazott 1) igényekkel kapcsolatosak (oktatas, ¢lethosszon
at tanulas, latogato baratsag és interaktivitas, széles korti €s tavoli elérés biztositasa stb.).

Igazgatokeént olyan taviati terv kidolgozasat is meg kivanom célozni, amelynek szervezésébe
és megvalositasaba a 2016-ban Kkezdéds ciklusban mar belekezdhetiink. A Muizeum
munkatarsait a tervezési folyamatba bevonva kivanom a kozos cél elérésére dsztonozni.
Meggyozodésem, hogy a kiszamithato és elképzelheté jovo tudata a kollégakat jobb
munkavégzésre birja. A Muzeumnak olyan fejlesztési terveket kell kidolgoznia, amelyek a
realitas talajan dllnak (megvalosithatok), és amelyekre — magas szinvonaluk miatt — a
fenntarto nem tud és akar nemet mondani.

Egyértelmii az a tarsadalmi elvéras, hogy a mizeum a szabadidd eltoltésének egyik vissza-
visszatérd helyszine legyen. Ez alol az egész vildgon érezhetd tendencia aldél a megyei
muzeumi szervezet sem bujhat ki. Ennek érdekében meg kivanom erdsiteni a
tartalomszolgaltatas és kozvetités legfontosabb szakmai teriiletét, a muzeumpedagogiai
munkat. Itt els6sorban az oktatési-képzési tartalomfejlesztés jelenti az Gjdonsagot. Az ismeret-
atadasi munkaban torténd tényleges részvételiinket a muzeologusok eddiginél szélesebb korli
kozvetlen részvallalasaval teljesitjiik majd.

A megyei muzeumban dolgoz6 stab természetesen az egész szervezet, tehat a tagintézmények
szamara egyarant dolgozik majd.

A muzeumi szervezeti egységek egymashoz vald viszonyat (esetenként hierarchigjat) az
aktualis megvalositand6d céloknak kell alarendelni, annak mentén kell meghatdrozni. Az éves
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tervezés soran ezeket a munkakapcsolatokat a projektek hatékony teljesitése érdekében
egyértelmiien definialni kell.

Fontos, hogy a mizeumokkal szembeni 0 elvardsoknak is magas szinten feleljen meg a
ZMMI. Ezért kivanom rabirni, esetenként Osztondzni a munkatarsakat az Onképzésre,
tovabbképzéseken torténd részvételre, nyelvtanuldsra és tudomanyos fokozat elnyeréséért
folyo stidiumokra.

A korabban meghatarozott hét évenkénti kotelezé képzést indokoltnak tartom, ezért a ZMMI-
ben egy olyan pontrendszer kialakitasat és intézményen beliili bevezetését tervezem, amely
alapjan mérheto €és kovethetd a kollégak tudomanyos-szakmai fejlddése. Ebben a rendszerben
a képzések, az ott tartott eléadasok, az esetleges szakdolgozatok, majd a képzések
eredményeként 1étrejovo ) eredmények (publikéciok, kiallitasok, egyéb tartalomfejlesztések)
jelentenének értékelhetd egységeket.

A képzéseket természetesen a Muzeum stratégiai tervében megfogalmazott, az egyes
idészakokra lebontott terveinek megfelelden kell megszervezni, a kollégakat ezekre delegélni.
Nagyon fontos, hogy a napi munkédban ma mar kikeriilhetetlen szakmai alapokkal mindenki
rendelkezzék a mizeumi miikodés minden szintjén. Ezért a miizeumi kompetencidk vizsgalata
¢s az azoknak megfelelés elengedhetetlen.

A Muzeum informatikai felzarkoztatasara igazgatoként mintegy két évet szanok. Ez alatt az
ido alatt megfeleld végzettségii és referenciaju szakemberekkel a digitalizalasi és archivalasi
munka atdllithato a 21. szdzadi elvarasok szintjére.

Azonnal megkezdeném a teljes szakalkalmazotti munkatarsi garda informatikai képzését. Ez
ma mdr olyan alapvetd, hogy nélkiile nagyon sok fontos tevékenység nem, vagy csak nagy
nehézségekkel végezheto el.

A Muzeum nem nélkiilozheti egész €ves tevékenységének gazdasagi megtervezését. Ezen
alapul az éves munkatervek kialakitasa és elfogadasa, majd kovetkezetes végig vitele. Ezért a
megyeli muzeumi szervezet gazdasagi vezetdjét a Muzeum szakmai munkéjanak
elokészitésébe is be kell vonni. Az éves gazdasagi tervet az intézmény egyes részegységeire
¢s projektjeire is el kell késziteni.

Fontos kialakitanunk azt a pénziigyi-anyaggazdalkodasi rendet, hogy tudjuk, melyik szakmai
feladatra mennyit koltottiink, munkaidét, dologi és egyéb koltséget tekintve egyarant. Ez azért
nagyon fontos, hogy a leend6 kiilsé finanszirozasu projektek tervezéséhez hasznalhatd
tdmpontjaink legyenek.

Igazgatoként be kivainom vezetni a projekt-munkaszamok rendszerét a pénziigyi és
anyaggazdalkodasi nyilvantartasokban. Ezen kiviil nagyon fontosnak tartom egy elektronikus
tigyviteli rendszer bevezetését és haszndlatat is, amely rendkiviili modon leréviditi és
egyszerusiti a muzeumi 1igyintézést.

Az igazgatd legfontosabb partnere a muzeumi szervezet irdnyitdsaban a helyettese.
Igazgatoként lehetdleg minden esetben helyettesemmel konzultdlva kivdnom meghozni a
vezetdi dontéseket. Az egyes dontések meghozatala eldtt széles szakmai konzultaciot kivanok
folytatni a vezetd tarsakkal és a beosztottakkal. Ezzel benniik az intézményi célok iranti
lojalitast kivdnom erdsiteni.

A vezetok szamdra rendszeres megbeszéléseket szervezek, amelyeken az aktualis feladatok
attekintése a mindenkori téma.
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Vezet6i munkamat Ggy kivanom végezni, hogy a kozép- €és hossza tava muzeum-fejlesztés
folyamatosan, egymadsra épiilve a fenntartd altal megfogalmazott elvarasokat és elfogadott
célokat elérje.
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Szakmai onéletrajz

Név: Kajan Imre
Személyi adatok:
Sziiletési hely: Szeged
Sziiletési 1d6: 1953. 10. 22.

Sziilok: Sapi Ilona és Kajan Laszlo

Csaladi allapot: n6s
Lakohely: 1185 Budapest, Nagybecskerek utca 43.
Telefonszam: 30-999-8601

Eddigi munkakoérok:
Magyar Miiszaki és Kozlekedési Muzeum
Budapest, Varosligeti krt. 11.
szakmai foigazgato helyettes 2007-t61

Magyar Kornyezetvédelmi és Viziigyi Mizeum (Duna Muzeum)
Esztergom, Kdlcsey utca 2.

muzeumigazgato 1990-2007.

muzeologus 1980-1989.

Viziigyi Epité Vallalat
Budapest, Marvany u. 5.
beosztott mérndk 1978-80.

Végzettség:
Budapesti Miiszaki Egyetem Epitészmérnoki Kar
okleveles miiemlékvédelmi épitész szakmérnok
1986.
Budapesti Miiszaki Egyetem Epitdmérnoki Kar
okleveles épitdmérnok
1978.

Szakmai elismerések:

Széchenyi Istvan arany érem - a Magyar Koztarsasag kormanyatol, 1991.

A Viziigyért - a Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi minisztert6l, 1996.

Széchenyi Istvan eziist érem - a Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi minisztertol, 1998.
Pro Aqua - a Magyar Hidroldgiai Tarsasagtol, 2000.

Vésarhelyi Pal Dij - a Kozlekedési €s Viziigyi minisztert6l, 2001.
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Az altalam korabban vezetett esztergomi Duna Muzeum szakmai elismerései:

1. Az Ev Miizeuma 2001. dij — Budapest, 2002. majus

2. Special Commendation dij (European Museum Forum) - Koppenhaga, 2003. majus
3. A Muzeumok Majalisa kozonségdija — Budapest, 2004. méjus

4. Csaladbarat Muzeum Dij — 2005. oktober

Egyéb szakmai tevékenység:

e a Magyar Muzeumi Torténész Tarsulat elnokségi tagja (2003. 6ta), majd titkara
(2010. 6ta)

e a Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) .Muzeumi Szakkollégiuma tagja (2005 - 2006)

e az NKA Muzeumi Szakkollégiuma elndke (2007 - 2009)

e a Pulszky tarsasag Magyar Mtzeumi Egyesiilet tagja, 2008-t01 a Valasztmany tagja
e a OKM, majd NEFMI Alfa program biral6 bizottsag tagja (2007-t6l)

e a Muzeumi Oktatasi és Képzési Kozpont oktatdja (vezetoképzd ¢€s kiallitas-rendezési
kurzusokon: muzeumi péalydzatok, a mizeum-épiilet tervezése, mizeum-iizemeltetés,
kiallitasi belsd épitészet, design tantargyak eldadoja)

® az Eotvos Jozsef Fdiskola szakmérnoki kurzusanak tanara (magyar technikatorténet)
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Publikaciok

Kotetek és tanulmanyok

5. Jégszakadas és 'Duna kiaraddsa — Pest-Buda, 1838. (Az arviz 150. évforduldjara
készitett emlékkiallitas katalogusa, Budapest, 1988. — a kotet szerkesztése, tanulmany
¢s a katalogus leirdsainak egy része.)

6. Dokumentumok a pest-budai nagy drviz torténetébdol (Budapest, 1988. - a kotet
szerkesztése, tanulmany, forraselemzések ¢€s jegyzetek)

7., ,Budapestnek arviz ellen megovasarol” A Magyar Tudés Tarsasag palyazata az 1838.
évi arviz utan (in: Pest-budai arviz, 1838 c. tanulmanykotet, Fovarosi Szabd Ervin
Konyvtar, 1988.)

8. Az 1876. évi arviz és a fovarosi Duna-szakasz szabdlyozdsa (1991., proscript,
dunamuzeum.hu)

9. Mérlegen a Tisza-szabalyozas (elemz0 tanulméanyok, Budapest, 1992. - szerkesztés)
10. A Bodrogkoz vizeinek szabalyozasa a 19. szazadban (Szlovakul)

11. Konzervativizmus és felvildgosodas egy 18. szazadi gazdasagi kérdésben. Orczy
Lérinc és Barcsay Abraham verses levelezése a Tisza szabadlyozasardl (1994.,
proscript, www.dunamuzeum.hu)

12. Mérnoki iranyzatok a reformkorban (in: Vasarhelyi Pal és a reformkori
mérndkgeneracid, Budapest 1995. — a katalogusnak én voltam a szerkesztdje is.)

13. ,,1dot vesztegetni pedig nem szabad” — Viziigyek a dualizmus koraban (1996.,
proscript, dunamuzeum.hu)

14. A fertédi Eszterhazy kastély barokk viztornya (1997., proscript, dunamuzeum.hu)

15. Polgdri képek a birodalmi Dunardl, avagy egy miivészeti eljards sziiletése (in: Limes
1997/1.)

16. Viz, viz, viz (Baross Gabor ¢és a viziigyek, in: Baross Gabor emlékkonyv — Budapest,
1998.)

17. Csath B. — Deédk A. — Fejér L. — Kajan 1.: Magyar viziigytorténet (tanulmanykotet és
foiskolai jegyzet, Eotvos Jozsef Fdiskola, szerk.: Szlavik Lajos, Baja 1998. — négy
tanulmény a kotetben: 1. Egy tudomdny sziiletése, 2. Arvizek és torvények, 3. Kinyitni
az orszag kapuit, 4. Egy sikertorténet — a Magyar kirdlyi Ontézésiigyi Hivatal)

18. Vizeink kronikdja (szerk.: Fejér Laszl6, Budapest, 2001. — szakcikkek a kotetben)

19. Arviz az operettszinpadon — 1950-ben (a Magyar Muzeumi Torténész Tarsulat
évkonyvében, 2005.)

20. dr. Nagy Laszlo: Az 1896. évi arvizek (Budapest, 2007. - a kotet szakmai lektoralasa)

21. A keriiletalapité Herrich Karoly "kétarci" munkdssaga — In: Mérlegen a mult. frasok
Budapest XVIII. keriiletének torténetébdl, Bp.: PIHGy, 2010.

22. A szegedi kiralyi biztosi hivatal iratai 1880 — 1883. (szerk. Zombori Istvannal
kozosen), Moéra Ferenc Muzeum, Szeged

23. Elnoki beszamolo az NKA Muzeumi Kollegium 2007-2009. évi munkdjarol -
Muzeumi kézlemények 2010./1.

24, Kiallitas tervezés és az NKA. In: Kidllitds-rendezés A-Z-ig: Az otlettdl a
megvalositasig a kozoktatds szolgalatdban. Oktatdsi segédanyag. Muzeumlskola 6.
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MOKK, Szentendre 2010.

25. Latvanyterv, design, arculat, belséépitészet, installacio - a muzeumi szakember
és az épitész-latvanytervezo beszelgetése. In: Kidllitas-rendezés A-Z-ig: Az 6tlettdl a
megvalodsitasig a kozoktatds szolgalatdban. Oktatdsi segédanyag. Muzeumlskola 6.
MOKK, Szentendre 2010.

26. Az informatika muzeumi alkalmazasanak teendoi az elkévetkezo években — In:
Elmeény és tudas. Muzeumi szakemberek a kézoktatdas szolgalataban cimi MOKK,
Szentendre, 2010.

27. Erdekek és ellentétek — drvizvédelem és gazdalkodds. In: Torténet — Muzeologia.
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Kajian Imre
Budapest XVIII. ker.,

Nagybecskerek u. 43.

Tisztelt Kajan ar!

Hivatkozissal megkeresésére, eziton igazoljuk, hogy On, Kajin Imre (anyja
neve: Sapi Ilona, sziil.: Szeged, 1953. oktéber 22.) hivatalosan részt vett az 1998,
évi Lisszaboni Expo Viligkidllitds magyar pavilonjinak tervezésében, valamint a
Kivitelezés helyszini irdnyitdsaban.

Munkija a Magyar Koztdrsasig hivatalos részvételét jelentd interaktiv tirténeti
és idegenforgalmi kidllitisdnak tervezésére, ezen tervek helyszini kivitelezési
munkdinak irdnyitisdra, valamint a kiallitas iizemelése sorin sziikségessé vilo
helyszini jelenlétben valosult meg. A munkavégzésével kapesolatos interaktiv
vizikerék az 1998. évi Lisszaboni Expo-n Kiilén dijazdsban részesiilt.

Munkija sordn személyesen tartott kapesolatot a helyi expo-szervekkel a
kiallités egyik hivatalos nyelvén: angolul.

Munkija soran kommunikiciés probléma nem meriilt fel, a rendelkezésiinkre
all6 informaciok szerint negyven napot meghaladéan tartézkodott a helyszinen,
és latta el a feladatat.

Kelt: Budapest, 2011. mércius 18,
MPROMO KEFT.

101 Bp., S2éna wr 1/A
Addsgam: 10262070-2-41

Mésziros Laszlo
figyvezetd igazgato
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Szakmai program

a Zala Megyei Muzeumok Igazgatosaga igazgatoi tisztére kiirt palydzathoz

I. Helyzetértékelés
L1. Alapvetés

Hiszem, hogy a modern eurdpai tarsadalomban a muzeum a tarsadalmi-kulturalis élet
legfontosabb szinhelyei koz¢ tartozik. Egy olyan korban, amelyben erds torekvések élnek a
nemzeti kiilonbségek felszdmolasara, az identitas-tudat gyengitésére, a kultara felhigitasara €s
globalizalasara, igen nagy jelentéséggel bir a mult targyiasult emlékeit Osszegylijtd és
megorzo, azokat értd modon a koézonség elé tard intézmény. Olyan szinhely, ahol a
targyaikban tovabbéld hajdani generaciok a muzeologusok kozvetitésével talalkozhatnak nem
csak a jelent, hanem a jovot képezd nemzedékekkel is, sot, kozvetve iizenhetnek is nekik. E
kulturalis 6rokségiink darabjait képezo targyak fizikai valésagat semmilyen virtualis jelenlétet
kozvetitd médium nem poétolhatja: a miizeum funkcidja egyedi és utdnozhatatlan.

1.2. Kitekintés

A mai értelemben vett, intézményesiilt, vagyis funkciojat, jelentéstartalmat tekintve
allandosult mizeum kialakulasanak tobb szaz éves folyamata a 18-19. szdzad forduldjan
zarult le, s az eltelt két évszazad folyaman a mizeum mint a mult targyiasult emlékeinek
tiszteletremélto, exkluziv, mindig a tudoméanyossag alapjan allo, ugyanakkor rugalmatlan és
kiss¢ unalmas tarhdza vonult be a koztudatba. Mélyenszantd ismereteket tuddlékosan
kozvetitd kiallitotermek és poros ritkasdgokat felhalmoz6 raktarak hosszii sora, amelyekben
szinte mindig csend honol. Talan nem is csoda, hogy a hagyomanyos muzeumi modell
presztizse a 20. szdzad vége felé megkopott, mar egyre kevesebb latogatdt vonzott, és
nagyjabol a rendszervaltas idejére nyilvanvalova kezdett valni radikalis ujragondolasanak
sziikségessége. A radikalitds persze nem érinti a mizeum négy alapfeladatanak (gytjtés,
megorzeés, tudomanyos feldolgozads, bemutatas) szintjét, inkdbb e feladatok teljesitésének
mikéntjére irdnyul. Az el6z6 intézményvezetés, melynek kozel két évtizeden keresztiil részese
voltam, annak mind nyilvanvalobb tudatdban vette at 1992-ben a Zala megyei muzeumok
irdnyitasat, hogy a tarsadalmi politikai atalakulas mellett a szellemi igények fejlédése is az
el6zo korszak lezarasat, és egy j kezdetét igényli. A mizeumok el6tt a bevalt mddszerekre
épiilo, sterilen tudomanyos, minden esetben kizardlagosan a szakmai szempontok alapjan
dontd, €s a latogatok valtozo igényeit mereven kezeld hagyomanyos modell megtartasa
mellett mind hatarozottabban korvonalazddott egy, a kdzonség igényeihez jobban igazodo,
popularisabb, a rohamosan ndévekvod technikai lehetdségeket tdg korben kiaknazo, a
mindennapokban széleskoriien felhasznalhatd ismeretek atadasara torekvé uj modell
lehetdsége is. Nem volt, nem is lehetett kétséges, hogy az utobbi kap prioritast, bar latszott,
hogy a korabbinal egyrészt koltségesebb, masrészt magaban rejti a tudoméanyos szinvonal
stillyedésének veszélyét. Az elmilt masfél évtized erdfeszitései éppen ezért elsGsorban arra
iranyultak, hogy a kor igényei altal diktalt atalakitasok, folyamatos fejlesztések és a mind
inkabb kozonségbarat projectek megvaldsitasa mellett a szakmai szinvonalat megdrizziik, sot,
a lehetdségekhez képest tovabb fejlessziik. Ezt az iddszakot az egész magyar muzeumiigy
szempontjabol alighanem bizonytalan, képlékeny korszakként fogja értékelni az utdkor. A
szakma miikodésének kereteit meghatarozo alaptorvények megsziilettek ugyan, de felemas
modon. A teriiletre forditott anyagi javak egy ideig Orvendetesen ndvekedtek, azonban
elosztasuk mind egyenl6tlenebbé valt, ami a vidéki mizeumoknak a fovarostol torténd egyre
reménytelenebb leszakaddsdhoz vezetett. Bar vidéken is torténtek jelentOs fejlesztések,
szamos innovativ Otlet és konkrét lehetdség kizdrdlag az anyagiak hidnyaban keriilt a
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szemétkosarba. A valtozadsok 2005-ben, az Eurdopai Unids csatlakozasunkkal bizonyos
mértékben felgyorsultak, szélesebb lehetdség nyilt a kiilfoldi tapasztalatok megismerésére és
atvételére, illetve az egyiittmikodésre, s a palyazati forrasok jelentés boviilése is
bekovetkezett. 2008 utan az egyre romld gazdasagi helyzet mind nehezebbé tette a mitkkddés
finanszirozasat, a beruhazasok mellett 2010-ben mar szamos indokolt felhalmozasi, sot,
karbantartéasi raforditas is elmaradt. A jelenlegi, ellehetetleniilt helyzet kozvetlen gazdasagi
célja csak a tulélés lehet, tavolabbra tekintve pedig még mindig csak reménykedni tudunk
abban, hogy kialakul az intézmények és a szakmai munka legalabb kozéptavon kiszamithatod
struktardja és szilard anyagi hattere, amely elengedhetetlen alapja a fenntarthatdo ¢&s
folyamatos fejlédésnek.

1.3. A Zala megyei muzeumi szervezet kozelmultja és jelenlegi helyzete

A Zala megyei mizeumi szervezet €letében 2011 elején lezarult egy jelentds periodus. A
rendszervaltast kovetden 19 éven keresztiil (1992-2011) dr. Vandor Laszlo iranyitotta a
szervezetet, amely vezetésével tobbnyire eredményesen, egyes iddszakokban kifejezetten
sikeresen teljesitette az iranta tamasztott, valtozo, és korantsem egyértelmiien korvonalazott
igényeket. Miikodésének kiilsé koriilményeit nehezitette, hogy a magyar mizeumi rendszer
atalakitdsanak és modernizalasanak mind nyilvanvalobb sziikségessége ellenére a vidéki
muzeumok gyakorlatilag még mindig a négy és fél évtizede kialakitott struktiraban
tevékenykednek. Az atalakitdshoz sziikséges feltételeket (politikai akarat, konszenzuson
alapul6d szakmai koncepcio, anyagi fedezet stb.) mindeddig nem sikeriilt teljes mértékben
megteremteni, az intézmények napi mikodésének koriilményei igy sokszor az indokoltnal
szorosabbnak tiin6 relacioba keverednek a mindennapok politikai csatarozasaival. A mizeumi
szakmai munkdra ez elsésorban az erre fordithatd forrasok nagysagaval és
kiszdmithatatlansdgaval, méasodsorban a teriilet politikai-tarsadalmi presztizsének alakuldséval
van hatdssal. Az intézmény eddigi terveinek Osszeallitisa soran igyekezett ezektdl a
tényezOktol egyik oldalrdl fiiggetleniteni magat, a masik oldalrdl alkalmazkodni hozzajuk,
tobbnyire sikerrel.

A mindennapi munka anyagi bazisa az utobbi években folyamatosan sziikilt, a
koltségvetés ugyanakkor — bar 2007-ben csak a fenntartdo altal eldirt 15%-0s
létszamcesokkentés aran — biztositotta a folyamatos munkavégzés feltételeit, egészen 2010-ig,
amikor mintegy 20 M forintnyi szamla kifizetését mar a kovetkez6 év terhére kellett
megoldani. A szakmai projectek megvaldsitasa a legtobb esetben csak kiilsé forrasok
bevonasaval volt lehetséges, szerencsére a palyazati tevékenység az elmult idészakban is
eredményes volt. Kiilondsen gondot okoz viszont a gyiijteménygyarapitasra fordithatd osszeg
fokozatos lenullazddasa, ami a muzeumi tevékenység egyik alappillérét lehetetleniti el.

A létszam zsugorodasa mellett a szervezet feladatrendszere — elsdsorban adminisztracios
¢s muzeumpedagogiai téren — szerteagazobb lett, ami a dolgozoi leterheltség novekedésével
jart, bar kordntsem egyenld mértékben. A létszdmhiany néhany teriileten (adminisztracio,
falumizeumi karbantartds, marketing munka, kozmivelédés, gylijteménykezel6i
tevékenység) kiillondsen is szembetlind. Létszamat tekintve a zalai az egyik legkisebb a
megyei muzeumi szervezetek koziil, a 2/2010 (I. 14.) OKM rendelet altal eldirt minimalis
létszamhoz jelenleg is legalabb nyolc 6, koztiik 6t muzeoldgus hidnyzik.

Az elmult évek munkéjanak egyik legkarakteresebb vonasa a hatosagi tevékenységgé valo
régészeti munka mind markéansabb kiilonvaldsa a mizeum mas teriileteitdl. Az elkiiloniilés
egyarant vonatkozik a munka intenzitdsara, anyagi koriilményeire és helyszinére. Az
autopalya-épités mellett néhany tovabbi nagy (szlovén-magyar vasut, zalaegerszegi elkeriild
ut, nagykanizsai ipari park stb.) és szamos kisebb beruhazashoz kapcsolddo elézetes feltaras
eredményes lebonyolitdsa magas szintli logisztikai és adminisztracios tevékenységet, valamint
a korabban megszokottnal rugalmasabb dolgoz6i hozzaallast igényelt, gyakorlatilag piaci
feltételek kozott. Az archeoldgiai tevékenység hozadékabol bizonyos szinten az intézmény
egészének sikeriilt profitalni, és fontos feltétele volt a tobbi szakteriilet zavartalan
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mukodésének is. 2008-2010 kozott egy torvénymodositds kovetkeztében a Kulturalis
Orokségvédelmi Szakszolgdlat szerzett jogot a nagyberuhazisokat megel6z8 régészeti
feltarasok bonyolitasara, ami a vidéki mizeumok szamara igen jelentds, kompenzalatlanul
maradt bevétel-kiesést eredményezett. E helyzetben a KOSZ tavalyi megsziintetését kovetden
az idei évtdl varhato javulas.

Az elmult idészak masik ,sikertorténetét” a Gocseji Falumuzeum magukat fesztival-
sorozatta kinové, a varosi rendezvénynaptarban mind hangsulyosabb helyet kapd nagyrendez-
vényei (Orszagos Fazekastaldlkozo, Gocseji Randevu, Egerszeg Bucst, Falumizeum napja—
Kenyérfesztival, Sziireti Fesztival, Marton-napi Vigadalom stb.) jelentették. Ezeknek
koszonhetéen sikeriilt a latogatoszamot jelent6s mértékben feltornaszni (megkozelitve a
blivos, dtvenezres hatart), ami ugyan az elmult években — a gazdasagi valsag és részben a
marketing-koltségek csekély volta miatt — erOsen visszaesett, a korabbit azonban igy is
jelentés mértékben meghaladja. A kozonség szinvonalas foglalkozasokkal és kiallitasokkal
torténd kiszolgalasat segitette elé a korabban nem hasznositott zalalovoi hajlitott haz palyazati
uton tortént felujitasa és mizeumpedagogiai célokra torténd berendezése.

Uj, a kor szinvonalan allé allandé kiallitds miikodik mindharom tagintézményiinkben (a
Balatoni Muzeumban a kiallitas utolso fazisa a befejezéséhez kozeledik), valamint Kehidan
S6jtoron, Zalaszentgréton, Zalalovon, Novan, Pdkan, valamennyi az 0j évezred terméke. A
legtobb iddszaki kiallitast az idegenforgalmi szezonban kiilondsen is frekventalt Balatoni
Muzeum rendezte, de szdmos sikeres tarlat keriilt megrendezésre a Gocseji Muzeumban is. A
Thury Gyorgy Muzeum 2006-ban 1étesiilt iddszaki kiéllitohelye végre lehetdséget nyujt a
muzeumi munka eredményeinek rendszeres bemutatasara és a kozonség igényeinek teljesebb
kielégitésére, ami a latogatoszam emelkedését eredményezte. A szervezet munkatarsai
kiallitasi szolgaltatasi tevékenységet is folytatnak, hiszen visszatérd igényként jelentkezik
helytorténeti-néprajzi vagy mivészeti tarlatok rendezése a megye kiilonb6zo telepiilésein,
illetve intézményeiben (pl. iskolék). Ugyancsak gyakori szakmai kozremiikodéstink telepiilési
és intézményi kulturalis jellegi palyazatokban.

A munkatérsaink szellemi potencidjanak bizonyitéka a (jelen sorok irgja altal szerkesztett)
19. kotetének nyomdai elOkészités alatt allo Zalai Muzeum c. évkonyv rendszeres
megjelenése is, melynek tudomanyos szinvonalat szakmank szamos férumon elismerte. Tobb
mas, jelentds kiadvany is napvilagot latott az elmult években, igy tobbek kozott a Németh
Janos koztéri alkotasait, illetve keramiakorsoit bemutatd kotetek, az autopalyas feltarasok
eredményeit bemutatd reprezentativ kiadvany, a Morandini épitészcsalad tevékenységét
bemutato kotet, a ,,Fedezze fel az 1000 éves Zalat!” c. kiadvany. Munkatéarsaink szdmos mas,
tudomanyos €s ismeretterjesztd orgdnumban is rendszeresen publikaltak, a szakmdénak ¢€s a
szélesebb kozonségnek is bemutatva az intézményben folyd kutatdsokat. Muzeoldgusaink
rendszeres résztvevoi €s eléadoi a hazai és novekvd mértékben a nemzetkdzi tudomanyos
konferenciaknak is.

A megyei mizeumi szervezet kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezik (Krosno,
Marosvasarhely, Alsolendva, Hanti-Manszijszk, Lipcse [egyetem] stb.), ezek keretében
tanulmanyutak zajlottak, vendégkiallitdsok keriiltek megrendezésre, a partner intézmények
kolesondsen vendég eldadokat fogadtak konferencidikon, illetve kutatokat asatasaikon.

Az elmult években EU-s palyazatokon (TIOP, TAMOP) jelentds muzeumpedagogiai
projectekre nyertlink (mindharom tagintézményiinkben) 0sszességében mintegy szaztizmillios
tamogatast, igy az utdbbi két évben ez a teriilet igen komoly lendiiletet vett, ami ugyanakkor
elvonta a kapacitdst a hagyomanyos muzeoldgiai munkatol. Hosszu évek sikertelen
probalkozasai utan tavaly a Balatoni Mizeum felujitasara €s atalakitasara is sikertilt palyazati
forrast elnyerni (NYDOP, 148 M Ft), ez a munka 2011-ben fog megindulni. Sajnos a
palyazati (és a régészeti) forrdsok csak igen kis részben fordithatok miikddésre, igy a
koltségvetés hidnya alig csokkenthetd ezekbdl.

Raktarozasi problémak — eltéré mértékben — mindharom tagintézményiinknél jelentkeztek.
A helyzeten leginkabb Zalaegerszegen sikeriilt javitani, az elmult években részben felujitott
Gocseji uti bazis elvben teljes megoldast jelenthetne, gyakorlatilag a munkak befejezésére és
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tovabbi jelentdés gylijteményrészek (butorok) atkoltoztetésére nincsenek forrasaink.
Keszthelyen ¢és Nagykanizsan e téren az utobbi években tortént ugyan pozitiv elmozdulés, a
helyzet teljes rendezésére azonban nem nyilt lehetdség.

Epiileteink allapota tobb helyen is aggodalomra ad okot, komoly problémék (beazasok)
jelentkeztek a falumuzeumi épiileteknél, feltjitasra szorul a Gocseji Mtzeum épiilete, tovabbi
forrast igényel az egerszegi raktarbazis kialakitdsanak befejezése. A folyamatban [évd
palyazat segitségével Keszthelyen megoldodik, a tobbi épiiletiinknél azonban tovabbra is
gondot jelent az akadalymentesités. Ehhez jarul az egyébként megfelelden széleskorii miiszaki
eszkOzpark  (szamitogépes  haldzatok,  gépjarmiivek, tliz- ¢és  vagyonvédelmi
riasztoberendezések, régészeti eszkdzok stb.) gyorsuld eloregedése. E nehézségekkel az el6z6
intézményvezetonek forrds hidnyaban nem sikeriilt megbirk6znia, és nagy kihivast jelentenek
utodjanak is.

1. Vezetési alapelvek

Meggy6zodésem, hogy a jo vezetdi tevékenység a bizalmon alapul. Az intézményvezetd
irant természetesen sziikséges a bizalom a fenntartd részérdl, masrészt pedig a munkatarsai
részérdl is. E bizalomnak azonban mindkét esetben kétiranyanak kell lennie. Fontos, hogy
mind a fenntart6, mind a munkatarsak ugy érezz¢ék, hogy az intézményvezetd az ¢ érdekeiket
képviseli. A vezetd igy folyamatosan érdekkoordinacidt végez, s igyekszik megtalalni ezen
érdekek ereddjét. A legfontosabb azonban mindig az intézmény (és a szakma) érdeke, aminek
a vezeto elsé szamu képviseldje, és amiért egy személyben felel6s.

Fontos alapelvnek tartom a kovetkezetességet és a kiszamithatosdgot. A mindennapi
¢letben fontosak a szabalyok, és ezek (néhany konkrét kivételtdl eltekintve) egyforman
vonatkoznak az egész kollektivara. Legyen nyilvdnvalé minden 1épés kdvetkezménye is, de ez
nem jelenthet farizeusi merevséget. A szabalyozds nem lehet 6nmagaért vald, hanem a
mindennapi miikodést segiti eld, amit mindenkinek at kell érezni. Ennek sziikségszer(i része a
szamonkérés is, azonban mind talzott gyakorisdga, mind ritkasaga karos. A mulasztis esetét
kivéve a szadmonkérés szerencsésebb beszamold, megbeszélés, vezetdi jovahagyas
formajaban, sulyosabb mulasztds esetén azonban minden esetben parosuljon megfeleld
retorzioval.

A vezetd szamara fontos tulajdonsdg az empdtia, a munkatarsakra valé odafigyelés
képessége. A vezetés alapelvei megtanulhatok, az empatia esetleges hidnya azonban csak
nehéz onneveléssel kiiszobolhetd ki. A munkatarsak problémainak ismerete, az ezek irant valo
érdeklddés nélkiil a teljesitmény csokken, a vezetd koriil pedig egyfajta vakuum keletkezik.
Fontos a munkatarsi garda kozosséggeé kovacsoldsa ¢és ennek folyamatos Gsszetartdsa, akkor
is, ha ez 1d6t és energiat emészt fel. Rendszeres problémafeltaro dsszejoveteleket kell tartani,
mind hivatalos (értekezletek), mind kétetlen (névnapok, kirandulas, kerti parti stb.) formaban.

A vezetdi dontések alkalmaval fontosnak tartom madsok (egyes munkatarsak,
osztalyvezetok, érdekképviseletek, fontos kérdésekben akar az egész kollektiva)
véleményének meghallgatasat a vezetéi allaspont kialakitdsa soran, azonban a
dontéshozatalban mar nem lehet demokracia, a dontést a vezetonek kell meghozni, kelld
hatarozottsaggal és megalapozottsaggal, és ehhez az ésszerliség hatarain beliil ragaszkodni
kell.

Az egyik legjelentdsebb vezetdi tulajdonsdg a tekintély, aminek kivivésa ellenben kozel
sem egyszerl. A tekintély helyettesitheti a szigort €s ndvelheti a bizalmat, azonban
kivivasahoz a szakmai és emberi kvalitasok mellett onfegyelem és konzekvens viselkedés
sziikséges. Tekintélye annak van, akit valamilyen téren a tobbiek maguknal kiilonbnek
ismernek el. A személyes példamutatasra a jo vezetdé minden téren torekszik.

A tekintély egyik forrasa lehet a rugalmassag. Fontos a folyamatosan valtozo igényekhez
¢és kiilsd helyzethez valé alkalmazkodas, a tuddsban és szemléletben vald megajulas
képessége — ami sziikség esetén sajat allaspontunk feliilvizsgalatat is eredményezheti —,
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azonban ezt alapvetden csak értékelviien tudom elképzelni. Vannak olyan allando értékek,
amelyek tekintetében nem lehet kompromisszumot kotni vagy rugalmassagot tanusitani. Az
értékelviiség €s a helyes kovetkezetesség édestestvérek.

Az intézmény iranyitasaban fontos a vezetdi kompetencidk meghatirozasa, vagyis a
decentralizalt — vezetéi  rendszert tartom  eredményesnek. A  csoportvezetdnek,
osztalyvezetdnek, igazgatd-helyettesnek megfeleld dontési kompetenciat kell biztositani, és
dontésiiket — a beosztottak eldtt — az igazgatonak minden esetben (legalabbis ha ez nem jar
nyilvanvald negativ kovetkezményekkel) vallalnia kell. Négyszemkozt vagy vezetdi
értekezleten a kedvezdtlen véleményt is el kell mondani a kozépvezetoknek, azonban a
nyilvanossag eldtt az altalanos vezetdi szolidaritds és tekintély hangstlyozasa rendkiviil
fontos.

A vezet6i alapelvek legfontosabbika a szeretet. Ez egyik oldalrdl ligyszeretet: amit tesz a
vezetd, jO meggydzddéssel, lehetleg orommel és szivesen tegye, €s ezt egész l1ényével
fejezze is ki. Masik oldalr6l munkatarsai szeretetét is jelenti, kevesebb szamonkérést és tobb
dicséretet, a fenyegetés helyett elismerést és megbecsiilést, a szigoru tekintet helyett kedves
mosolyt, az egyéni problémaéknak a kiiszobon kiviil hagyasat. A karizmatikus vezetd sugarzik,
képes jo 1égkdrt teremteni maga koriil, és ez a szeretetbdl fakad.

111. Vezetési tervek

I11.1. Szervezeti keretek

A Zala Megyei Muzeumok Igazgatosidganak jelenlegi szervezeti keretei, bar alapvetéen
betoltik szerepiiket, néhany helyen modositasra szorulnak. Mar az el6z6 vezetésnek is célja
volt egy masodik igazgatOhelyettesi allas kredldsa. Ennek tovdbbra is szilikségét érzem,
azonban megvaltozott tartalommal. Miutan jelen palyazat sikere esetén az intézményvezetd
nem régész lesz, a régészeti vonalat stlyandl és jelentdségénél fogva célszerli lenne a
targyalasokon nagyobb tekintélyt biztosité igazgatdhelyettesi szinten képviselni. A masik
igazgatohelyettes a torténeti és a kiallitasi teriilet képviseletét 1atna el (akar mint tudomanyos
titkar), és egyben a vezet6i adminisztracios feladatok egyik felét is.

A Gocseji Muzeumban feltétleniil indokolt az annak idején sziikségmegoldasként
Osszevont miitdrgyvédelmi €s miiszaki osztaly szétvalasztasa, ehhez egy megfeleld miiszaki
végzettséggel rendelkezd kolléga felvétele sziikséges, aki az épiiletek karbantartasaval és
felyjitdsaval jard problémak intézését atveszi. Az Osszevont osztaly vezetOje a kiallitas-
rendezés teriiletén is kreativ és képzett munkaerd, ami alaposan kihaszndlasra is keriil, viszont
eredeti, restaurator szakmajara jelenleg alig marad ideje.

A Gocseji Falumizeum miikddési modellje az elmult években kényszerbdl alakult at,
majd kristalyosodott ki. Korabbi néprajzos munkatarsunk egy személyben is at tudott fogni
minden ott képviselt teriiletet, ma viszont a karbantartas, a kiallitas és a szakmai felligyelet
mas-mas kozépvezetd (vagy muzeologus) feliigyelete alatt zajlik. Elébbi modell
szerencsésebbnek tlinik, azonban csak a késébbiek folyaman deriilhet ki, hogy az ide keriild
(jelenleg felvétel alatt alld) 0j etnografus alkalmas lesz-e az egész objektum kézben tartasara.
A korabbi modellhez vald visszatérés esetén a falumlizeumi vezetd Onallosaga
szlikségszerlien novekszik, ezért célszertinek tlinik a skanzent 6nall6 osztallya szervezni.

Zalaegerszegen jelenleg két restaurator mithely mitkodik, az egyik a Gocseji Muizeum, a
masik a megel6zd régészeti feltarasok keretében. Utobbi kiilondllasa a régészeti bazis
Zalaegerszegre koltozése (2009) ota mar teljes mértékben indokolatlan, ezt sziikségesnek
tartom megsziintetni, és a két mihelyt a jelenlegi létszdm (legaldbb) megtartasaval
dsszevonni.

Feltétleniil javitani sziikséges a szervezeten beliili informécio-aramlast. A vezetdi
értekezletek ugyan eddig is megtartasra keriiltek, a tagintézmények kozotti egylittmiikodést
elOsegitd igazgatoi értekezletek azonban az elmult években gyakorlatilag nem kertltek
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Osszehivasra. Ezen valtoztatni akarok, mert a szervezet belsé kohézidja érezhetden gyengiilt,
amit ki kell kiiszobolni. A ZMMI egészét tekintve a tagintézmények igazgatdi, mint a megyei
szintli dontéseket elokészitd vezetdi tanacs tagjai, a megyei muzeumigazgatd legkdzvetlenebb
munkatarsai koz¢ tartoznak.

111.2. Személyi helyzet

A 2007. ¢évi létszamcsokkentést kovetben megmaradd személyi allomany
feladatrendszeriink maradéktalan elldtisira mar nem minden teriileten elegendé. Egyes
tertileteken sziikség lenne a Iétszam novelésére, vagy pedig a feladatok csokkentésére, illetve
atstrukturalasara.

A szorosan vett muzeologia teriiletén a 2./2010. (I. 14.) OKM rendelet eldirasaihoz képest
Zalaegerszegen egy (amennyiben a korabbi igazgatdo nyugdijba vonulasa miatt tiresedésben
1évé muzeologusi allas betoltésre keriil), Keszthelyen egy (miivészettorténész), muzeologus
hianyzik. Nagykanizsan a Thiry Gyorgy Muzeum kozérdekii muzealis gylijteménny¢ torténd
visszamindsitése miatt nincs muzeologus-hidny. A muzeologusok kozel kétharmada a megyei
muzeum dolgozodja, jelenleg egyediil kozottiik van (egyetemi) doktori cimmel mar rendelkezd
munkatars. Ez a helyzet a kovetkezd években vérhatéan valtozik majd. A meglévd
muzeologusi garda stabil, egy-két kivételtdl eltekintve terhelhetdségét az elmult években mar
bizonyitotta, tobb munkatarsunk tevékenysége orszagosan is elismert.

A legtobb szakembert a régészet igényli, amely hatdsagi tevékenység, igy intenzitdsa
nagyrészt az intézményen kiviili tényezoktol fiigg. Az el6z0 igazgatd tdvozasaval szamuk Gtre
csokkent, a 1étszam bovitése mindenképpen sziikséges, hogy a folyamatosan erds leterheltség
ellenére a szakag feladatat eredményesen legyen képes ellatni. A régészeti tevékenység a mas
muzeumi teriiletekhez képest rugalmas, lehetdséget biztosit egy-egy project esetében egyediil
arra a feladatra munkatdrsakat felvenni. Régész-gadrdank nagyrészt fiatal, siker-orientalt
szakemberekbdl all, akiknek potencialisan kodolt szakmai el6rehaladasat és érvényesiilését az
intézmény vezetésének minden eszkozzel tamogatni kell.

A néprajzi muzeoldgia megyei szinten harom szakemberrel rendelkezik, stabil
munkaerének azonban pillanatnyilag csak a szakmajaban mar ismert egerszegi néprajzos
tekinthetd (az itteni masodik allas betoltése folyamatban). Nagykanizsan a fenntartd6 dontése
értelmében a Thury Gydrgy Muzeum statusza megvaltozik, a néprajzi gylijteményt a jovében
a megyeszékhelyrdl kell ellatni, ami 0j kihivast jelent. A keszthelyi feladatellatas esetében
sziikséges a konkrét gyQjtdteriiletre torténd, az eddiginél nagyobb ¢és tudomdanyosan
megalapozott odafigyelést biztositani. Itt egyéb kérddjelek is felmeriilnek: a jelenleg hat
ordban dolgozd helyettesitdé néprajzos szerzddése Osszel lejar, s visszatér a most GYES-en
1évé kollégand, akinek élettarsa viszont a Balatoni Muzeumbol torténd illegalis miitargy-
eltulajdonitas vadjaval all birosag eldtt, ami komoly etikai dilemma elé allitja az intézmény
vezetését.

A torténeti muzeologia feladatrendszerét négy szakember latja el, a régészet mellett a
masik, amely mindhdrom tagintézményben felséfoku végzettségli szakemberrel van jelen. Ez
a létszam és az intézményi koltségvetés ugyanakkor nem teszi lehetdvé a megye egész
teriiletén folyamatosan végzett gylijtétevékenységet. A négy torténész koziil harom sajat
szakteriiletének mar elismert szakembere, tevékenységiik elsdsorban a megye fejlddésében
meghataroz6 szerepet jatszo telepiilésekre irdnyul. A muzeoldgiai munka irdnti legtobb kiilsé
igény az 6 szakteriiletiiket érinti, s ugyancsak az 6 munkéjuk kapcsolodik leginkabb az
orszagos ¢évforduldkhoz, igy bizonyos €rtelemben kirakat-tevékenységet is végeznek.

Mivészettorténészként egyediil képviselem szakmamat a szervezeten beliil, és idOm
jelentés részét az elmult idészakban a vezetdi feladatok toltotték ki, ennek ellenére mind
publikacioim, mind az altalam rendezett kiallitasok szamat tekintve kollégaim tobbségével
felveszem a versenyt. A szakterlilet eredményes mukodtetésére, gylijteményeink szélesebb
korti feldolgozasara és bemutatasara még két szakember alkalmazéasa indokolt lenne.
Miivészettorténész hijan a keszthelyi €s a nagykanizsai gyljteményt a mizeumi miikodési
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engedélyek kiiszobon allo feliilvizsgélata soran a NEFMI varhatoan zart gytjteménnyé fogja
nyilvanitani.

Az idézett rendelet értelmében Zalaegerszegen Osszesen tiz muzeoldgus alkalmazasara
lenne sziikség (a most liresedésben 1évé két statusz betoltése utan kilencen leszilink). A
rendelet 6t 6nalld gyiijtemény meglétét feltételezi (irja el) a megyei mizeumoknal, nalunk az
otodik lehetne az irodalomtdrténeti (ez mar bir elézményekkel), a numizmatikai (viszonylag
jelentés ilyen anyagunk van) vagy a természettudomanyi (sem gyijteményiink, sem
szakemberiink nem volt még), esetleg a mar meglévd, hangsulyosan kiilonvalasztott
iparmiivészeti (a gylijtemény ugyan kicsi, de szakembere jelenleg is van). Az els6 harom
l1étrehozatalahoz szakmuzeoldgus felvétele is sziikséges, azonban féld, hogy éppen ezért a
rendelet e pontjanak megvalositasara a kovetkezd években nem lesz fedezet.

A PR ¢és a vele Osszefiiggd muzeumpedagogiai tevékenység a leginkdbb megerdsitést
igénylo teriiletek kozé tartozik. Az egyre romld anyagi helyzetben €16 potencidlis kozonség
csak intenziv és leleményes marketing-munkéval csalogathatd be a muzeumba, az iskolas
korosztaly szakszerti megszolitasa pedig mind komolyabb felkésziiltséget igényel. E tertilet
képviseldi emellett az egyik legfobb letéteményesei a palyazati tevékenységnek is. A jelenlegi
létszam e téren — kiillondsen a megyei muzeumban — feltétleniil bovitendd. Ennek révén
megoldhatd lenne a PR ¢és a rendezvény-szervezés kivanatos szétvalasztasa is. A fenti rendelet
értelmében mind a Gocseji Mizeumban, mind kiallitéhelyein (a Gocseji Falumizeumban és a
kehidai Dedk-kuridban) sziikség lenne egy-egy tovabbi koézonségszolgalati szakember
alkalmazasara.

A restauratori 1étszam csak az alapvetd feladatellatast teszi lehetévé, amihez hozzéjarul,
hogy a fémrestaurator miiszaki osztalyvezetdi tevékenysége mindkét teriileten a feladatok
egészségtelen felhalmozodasat eredményezi. Pozitivum, hogy Zalaegerszegen két diplomas
restaurator is tevékenykedik (fém és 6tvos, illetve fa szakteriileten). A megyei mihely teriileti
feladatat megfelelden csak bdviiléssel tudnd ellatni, a teriileti muzeumok egy-egy {0
segédrestauratori létszdma a kisebb feladatok elvégzésére elegendd. Tovabbra sem
mutatkozik esély képzOmiivészeti és papir-restaurator foglalkoztatdsara, bar azt a
gyljtemények allapota indokolna. Probléma, hogy a restauratorok gyakran a szakmajukhoz
nem kapcsolodo tevékenységet is kénytelenek folytatni, kiilonosen is indokolt lenne kiallitas-
rendezd szakemberek — adott esetekben projectekhez k6t6do, de rendszeres — alkalmazasa.

Zalaegerszegen, a falumuzeumban a karbantartéi 1étszam elégtelen, a haromfonyi
allomany a két objektum (Gocseji Falumtizeum ¢€s Finnugor Néprajzi Park) gondozasdhoz
kevés, itt két plusz f6 alkalmazéasa lenne sziikséges, erre a kovetkezd vezetdi ciklusban a
forrasok fliggvényében torekedni kell. Segitséget Onkéntesek bevondsa jelenthet.
Gytijteménykezel$ kiilonosen Zalaegerszegen, de Keszthelyen is hianyzik, azonban ezen e
téren kevés esély latszik a boviilésre. A gazdasagi osztalyon a nagyon hidnyzo egy fot jelenleg
palyazati project terhére, megbizassal tudjuk alkalmazni, ez hosszabb tavon is miikodoképes
megoldas lehet. A takaritok és a teremdOrok létszama az idénymunkasok alkalmazédsival
megfeleld.

I11.3. Epiiletallomdny

A Zala Megyei Muzeumok Igazgatdosaga kezelésében Osszesen tizenegy épiilet van, a
Gocseji Falumtizeum ¢és Finnugor Néprajzi Park lako- és gazdasagi objektumait leszamitva.
Ezek karbantartasara elenyészéen kevés koltség all rendelkezésre, egy-egy komolyabb
probléma (pl. tetébedzas) megoldasara a fenntartd egyedi dontéssel nyujtott fedezetet. Az
épiiletek koziil viszonylag j6 (1) vagy feljitott) allapotban van Zalaegerszegen a
falumuzeumi fogadd- és ugyanitt a foglalkoztatd épiilet, Nagykanizsan a Thury Gyorgy
Muzeum iroda- és raktarblokkja, a kehidai Deak-kuria, a zalavari Szent Istvan kapolna,
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valamint a mar hasznélaton kiviili becsehelyi volt bdlcsdde épiilete. Palyazati pénzbdl
megoldott az alapvet6 felujitasa és az akadalymentesitése a Balatoni Muzeum palotdjanak, ez
a munka a kozeljovoben megkezdddik. Tovabbi raforditast igényel Zalaegerszegen a Gdocseji
ti bazis, ahol az ANTSZ épiiletének két szintje és udvari épitménye részben atalakitasra
keriilt muzeumi célra, de eldbbiben a fiitérendszer levalasztdsara és rekonstrukciojara,
utobbiban kialakitasara forras hidnydban mar nem keriilt sor. Ezeket a munkak terveim szerint
régészeti bevételekbol befejezhetok.

A gellénhazi volt régészeti bazis jelenleg raktarozasi célra hasznalt épiiletének allapota
egyre romlik, teljes kiiiritése és eladasa indokolt lenne, azonban az itt Orzott, részben
régészeti, részben butoranyag elhelyezésére mashol egyeldre nem nyilik megoldas. Az idealis
megoldas a gellénhazi objektum eladasa, és arabol a Gocseji uti udvari épiiletre egy szint
raépitése lenne, azonban a gellénhazi épiilet jelenleg nem piacképes, ilyen aron kiilondsen
nem. Kiils6 raktarként torténé megtartasa kdzéptavon kényszermegoldas.

Ujra és Gjra jelentkeznek a problémak a Thury Gyorgy Muzeum Fé uti barokk palotajanal.
Az éllandd kiallitds rendezéséhez kapcsoléddan részleges tetorekonstrukcid is tortént, a
foldszinti rész tovabbra is tobb helyiségben nedves. Az épiilet teljes feltjitasara, szigetelésére
¢s akadalymentesitésére a fedezet a jelen koriilmények kozott nem biztosithato.

Az épiileteink koziil utolsonak hagytam a Gocseji Muzeum székhazat, amelynek
rekonstrukciojara az elmult két évben eredményteleniil palyaztunk. Az allapot-romlas talan itt
a legszembet(in6bb, az akadalymentesités sem megoldott. Az épiiletrekonstrukcionak részét
kell képezze a villamos halozat foldszinti szakaszanak korabban elmaradt felajitasa, valamint
a Kisfaludi Strobl kiallitas vilagitasanak korszeriisitése is. A sziikséges forras elGteremtését
palyazati (jelenlegi reményeink szerint NYDOP-s), vagy mas kiils6 forrasbol feltétleniil Gjra
¢s ujra meg kell probalni. Mostani koriilményeink kozott elsédleges fontossdgunak azt a
projectet tartom, mert 1972 ota az épiilet kiviilrdl nem volt felujitva, s bels6 tereinek
atalakitasa (fogadotér, masodik id6szaki kiallitasi lehet6ség, el6adoterem, muzeumi bolt
létrehozatala) a korszerli, latogatobarat muzeum létrehozatala szempontjabol feltétleniil
indokolt. Raforditasi igénye magas, kozeliti az 500 M forintot.

Itt kell megemliteni a nem épiiletként nyilvantartott, a tavalyi csapadékos évben
kiilonosen romlasnak indult falumuzeumi objektumok feltjitdsanak sziikségességét. A tobb
évre elhtizodo folyamat a fenntartd tamogatasaval 2011-ben megindul, azonban a fedezet
biztositdsarol a késébbiekben is gondoskodni kell. A falumuzeum egyszeri, nagyobb 6sszegii
(legalabb 50-60 M Ft) felujitast igényelne (a hdzakon, portakon tal utak, keritések, az olajiitd
malom stb. felyjitdsara), ez legfeljebb palyazati forrasbol oldhaté meg. A feltjitashoz
sziikséges faanyag részbeni biztositadsara tamogatdi szerzddés kotését szeretném
kezdeményezni valamelyik erdészeti céggel.

A finnugor épiiletek amortizalodasa az elmult évek fedezethiany miatt elmaradt
karbantartasa miatt varhatéoan gyorsulni fog. Az objektum 2000-ben nyilt meg, 1étrehozatalat
az akkori intézményvezetd kitorési pontként képzelte, sajnos a korilmények nem ugy
alakultak, ahogyan szerettiik volna, s a fenntartas mara teherré valt. A palyazati ¢és esetleges
sajat forrasokat elsdsorban a GFM objektumainak felgjitasara kivdnom forditani, melyek
mogott a finnugor épitmények csak masodrendii fontossdguaknak tartom. Az érintett orszagok
hazankban miikdo nagyvallalatait tervezem megkeresni szponzoralds céljabol.

111.4. Raktarozas

Zalaegerszegen a GoOcseji uti bazison a régészeti, a néprajzi és a torténeti targyi
gyljtemény megnyugtatd és rendszerezett koriilmények kozé keriilt. A jelenleg még hidnyzo
salgopolcok megvésarlasaval az atkoltozés a textilgylijteménnyel fog folytatodni. A
Batthyany utcai épiiletben tombanyagként® csak a torténeti dokumentacio, valamint a képzé-

! Tombanyag alatt a teljes gyljteményeket vagy gyljteményegységeket értem. A Batthyany uton technikai
okokbol még szamos olyan targy taldlhatd, melynek anyagytijteménye mar atkoltoztetésre kertilt.
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€s az iparmiivészeti gyljtemény maradt. Az atkoltozés folyamatat visszaforditani mar
célszeriitlen lenne,” e két (illetve harom) egység kikoltozése azonban csak akkor valik
stirgetove, ha az épiiletrekonstrukciora mod nyilik. A képzédmiivészeti raktar telitett, bovitése,
ezen belill a fiiggeszt6halos festménytaroldo rendszer bovitése a kdvetkezd ciklus feladatai
koz¢é tartozik.

A flitetlen és temperalatlan gellénhdzi épiiletben, valamint a hasonl6 adottsagokkal bird
falumuzeumi butorraktarban nem idealisak a raktarozas koriilményei, azonban az orszagos
atlagbol nem kirivoak. A Gocseji ati butorraktar kialakitdsdval az e célra hasznalt
falumuzeumi objektum kitirithetd, és Gellénhazarol is behozhatok lesznek ide a butorok (a
régészeti csont- ¢s keramiaanyag nem), valamint a Batthyany utcai épiiletbdl is a kdzelmultig
a padlason tarolt, most szallitasra vard nagyobb néprajzi targyak.

A fotd- ¢és adattar, illetve a konyvtar allapota telitett. Az adattdrban a taroldbutor
bovitésével a probléma még megoldhatd lenne, a konyvtar azonban 1) helyiséget igényel. A
megoldast az adattarnak az épiileten beliili (legalabb részleges) atkoltoztetésében latom,
helyére pedig a konyvtar bovitménye keriilne.

Keszthelyen az elmult években jelentés raktarrendezési munkak zajlottak, azonban az
¢épiilet ilyen iranyu adottsagai rosszak. A néprajzi és részben a torténeti raktarak zsufoltak, az
anyag-egységek Osszekeverednek, a szabalyszeri tarolas koriilményei nem adottak. A
képzOmiivészeti raktarban a képek polcokon torténd taroldsi szisztémaja elavult és (a
miitargyakra tekintve) veszélyes. Megoldast a tetotér esetleges beépitése jelentene, vagy pedig
egy kiilso raktar bérlése vagy vasarlasa. Jelen anyagi koriilmények kozott egyik megoldas sem
tlinik reélisnak.

Nagykanizsan a Zrinyi Gton van a mitargyraktarak zome, ezek rendezettek, de jelentds
részben telitettek. A polcrendszer egy résziikkben még bdvithetd, ez kisebb 6sszegii raforditast
igényel. A F6 uti épiilet pincéjében tarolt nagyméretli targyak a nedvességtél erdsen
veszélyeztetettek, jelentds résziik mar fertdzott. A pince kivaltdsara évek ota nem sikeriilt
megoldast talalni. Megoldast jelenthetne a becsehelyi egykori bolcsdde épiilete, ez a kijaras
miatt problémas, azonban mint megoldast nem lehet elvetni.

IIL5. Szakmai munka, gyiijteményezés

A gylijteményezés a muzeumok alapfunkcioi kozé tartozik, a Zala megyei szervezet
¢életében azonban az elmult iddszakban nem kapta meg az 6t megilletd szerepet. Ennek harom
oka volt. Az els6 a forrashiany. A régészet, mint hatdsagi tevékenység, e funkciot be tudja
tolteni, azonban a tobbi tudomanydg mar kevésbé. Ezt, mint a fajlagosan a legnagyobb
raforditast igényld dgazat, a miivészettorténet szakembere, kiilondsen is megéreztem. Ebben a
helyzetben az ellenszolgaltatas nélkiili gyiijtétevékenység (ajandékozas) szerepe megnott.

A miasodik (a kovetkezd harmadiktol nem fiiggetlen) ok a helyhiany. A muzeumi
gyljteményezés az élet szinte minden teriiletérdl igényel(het)né a nagyméretli targyak
begylijtését is, azonban a raktarak megszerzése és fenntartasa relative is egyre dragabb, és
korlatot szab a gylijtemények gyarapitasanak.

A harmadik ok az orszdgosan elfogadott, tudomanyagakra lebontott gylijtési stratégia
hianya. Ami e téren egyik oldalrol demokracianak tlinik, azt masok — nem minden ok nélkiil —
anarchidnak tartjdk. Az orszagos koncepcid Osszehangolt (és sziikségszerlien a megfeleld
logisztikaval ellatott) gyijtémunkat eredményezhetne, ez pedig kikiiszobdlne szamos olyan
parhuzamossagot, ami jelenleg az uniformizal6do targykultira kovetkeztében sok felesleges
tevékenységgel jar.

Ugyancsak ingatag teriiletet jelent az egységes szamitégépes miitargy-nyilvantartasi
rendszer kérdése. Jelenleg alapvetéen a DEPO programnak az egyes muzeumi szakagakra
adaptalt valtozatait hasznaljuk, azonban gyengeségei, valamint a fejlesztdi-karbantart6i hattér

% A Batthyany utcai épiiletbl a raktarak kikoltoztetése helyhiany miatt kezd8dott meg, ujabb lendiiletet az épiilet
tervezett és kiiszobon allonak vélt atalakitasa miatt kapott.
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hidnyossagai er6sen Kkiiitkoztek, ezért célszerii lenne egy 1j, a vonatkoz6 nyilvantartasi
rendelet (20/2002. [X. 14.] NKOM rendelet) eldirasainak minden szempontbél megfeleld,
belsé halozaton megfeleléen miikodoé programra atallni. Ennek fontos feltétele a mar meglévo
adatbazisok konvertalhatosaga is. A jelenlegi gyakorlat orszagos szinten sem minden teriileten
adekvat a jogszabalyi hattérrel, a papir alapt leltarkonyvek beszerzése rendkiviil nehézkessé
valt, a vonatkoz6 szabalyozas tobb szempontbol mar nem életszerli, feliilvizsgalatat az
MMISZ-en keresztiil célszerti kezdeményezni.

II1.5.1. Regészet

A gylijteményezés terén a régészetben jelentkezik a legkevesebb probléma. A feltarasok
donté tobbsége a beruhazasokhoz kapcsolodik, igy a gyljteményezés iranyai ugyan a
legkevésbé sem tervszerliek, azonban az intenzitas évek ota biztositott. A tervasatasok (pl.
rezi vagy tatikai var) ritkabbak, bar az elmult években palyazati forrasbol ilyenek is zajlottak
(rezi és tatikai var, Nagykanizsa—Romlottvar, Belezna—Uj Zrinyivér stb.). A nehézséget a
feldolgozatlan anyag viszonylag magas hanyada képezi, amit a régészek jelentds mas iranyu
leterheltsége magyaraz. A probléma rovid tavi megoldasa nem varhatoé, ahhoz a 1étszam
jelent6sebb boviilésére lenne sziikség.

A jovOben a régészeti teriilet stratégiai feladata, hogy mindenkor képes legyen eleget tenni
a megyebeli feltdrdsok kizardlagos jogosultjaként iranta tdmasztott jogszabalyi
kotelezettségeknek és igényeknek, és megfeleléen rugalmas logisztikaval sziikség esetén
képes legyen akar a megye hatérain talrdl is elfogadni ilyen irdnyt felkéréseket. Ehhez mind a
személyi-, mind az eszkozallomannyal felkésziiltnek kell lenni az adddo feladatokhoz valo
gyors alkalmazkodasra.

II1.5.2. Néprajz

A hagyomanyos, gylijtési lehetOségeit tekintve lassan kimeriilben 1évd néprajzi
muzeoldgia a néhany évvel ezelétt a Néprajzi Muzeum, mint a tudomanyag hazai
zaszloshajoja altal meghirdetett MA-DOK program keretében a latokorébe emelte a teljes
kortars targykultarat, és ezzel belathatatlan j dimenzidkat nyitott meg a gylijteményezés
elott. Ez targyat tekintve Osszemossa a néprajzi €s a torténeti muzeologiat, masrészt minden
korabbinal jobban igényli a tudatos gyljtési irdny kimunkalésat.

A ,hagyoméanyos” néprajzi gylijteményezés targya is modosult, hisz a tradicionalis
paraszti ¢élet targyi emlékei miikereskedelmi kedveltségiik, valamint gyorsuld pusztulasuk
miatt is egyre kevésbé szerezhetdek be. Ezzel szemben az Gtvenes-hatvanas évek atalakulo
falusi ¢lete ma még értéktelennek tartott targykulturaja az azt haszndlé generaciod kihaldsa
miatt mostandban keriil a miizeumba. A magam részérdl 1970-1980 koriil célszerlinek tartom
meghuzni a gyljtendd targyak koranak fels@ hatarat, és azon beliil is a falusi életnek a
vidékiséghez kotédo, tipikus targyait helyezném eldtérbe, azonban az adott gyiijtemény
szakmai gazdajanak kezét semmilyen adminisztrativ eszk6zzel nem kivinom megkotni.

A Thary Gyorgy Muzeum Kerecsényi Edit altal létrehozott, igen jelentds néprajzi
gyljteménye szakember hijan komoly kérddjeleket vet fel. Miutdn a fenntarté az intézmény
statuszat gazdasagi okokbdl kozérdekii muzedlis gylijteményre véltoztatja, a gyljteményt
valoszinilileg az egyik zalaegerszegi néprajzos latja el a jovOben. A megoldas kényszeri
visszalépés, részleteinek kimunkalasa és megvalositasa soran tobb nehézség meriilhet fel.

I11.5.3. Torténet

A torténeti gylijteményezés olyan szempontbdl kedvezden alakult az elmult években,
hogy valamennyi szakemberiinknek megvan az éltala preferalt gytijtési teriilete, €s ahhoz nem
mereven ugyan, de lehetdség szerint tartjak magukat. Kiilondsen nagy jelentdségili és tovabbi
fejlesztésre érdemes a torténeti fotogyljteményiink, ami a helytorténet egyik legfontosabb
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forrasa Zalaegerszegen. A helytorténet irant megnétt érdeklédés a torténész-muzeoldgusok
kapcsolati halojanak folyamatos szélesedését eredményezi, ami féképpen a sziik forrasokkal
bir6 iddészakokban a torténeti gyiijtdmunka alapja. Bar az utazasi lehetOségek ¢és a
szerzeményezési forrasok besziikiilésével a kisvarosi gylijtdmunka gyakorlatilag megsziint,
egy megyei muzeumi szervezet arrdl teljes mértékben nem mondhat le, ezért tovabbra is
torekedni kell ra.

I11.5.4. Képzo6- és iparmiivészet

Tervszerii gylijtésre nincs mod, a gyljtemények elsdsorban az intézményeinkben kiallitd
miivészek ajandékaival, olykor hagyatéki targyakkal, vagy palyazati forrasokbol teljesitett
vasarlasokkal gyarapodnak. Keszthelyen ¢s Nagykanizsan nincs mivészettorténész, az ottani
gyljtemények Zalaegerszegrdl, a megyei szervezet egyetlen (vezetdi feladatokkal is leterhelt)
szakembere altal torténd ellatasa problémas, zart gylijteménnyé nyilvanitasuk valos
veszélynek tiinik. A Gocseji Mizeum gytijteményfejlesztése elsdsorban a zalai miivészeket €s
a zalai milivészetet célozza, akik koziil tobben megértik az intézmény nehézségeit, és egy-egy
fontosabb alkotasukat is hajlandok a miazeumnak atengedni. A gyiijtemény gyarapitasaban ezt
az iranyt tervezem kovetni, de nagyobb szerepet kivanok juttatni a palyazati lehetdségeknek.

I11.5.5. Konyvtar és adattar

Konyvtari szerzeményezésre 2010-2011-ben mér egyaltalan nincs keretiink (ez aldl
néhany szakmai periodika képez csupan kivételt), kordbban a megyeszékhelyi konyvtarat
probaltuk versenyben tartani, mig a teriileti mizeumok konyvtaraba csak kézikonyveket
vasaroltunk. A mostani helyzet szakmai szempontbol tarthatatlan, sajnos a konyvtargyarapitas
csak koltségvetési forrasbol fedezhetd, ennek hidnya a szakmai ismeretek folyamatos szinten
tartdsa ¢és megjulasa rovasara megy. A kordbbi gyakorlathoz valdo visszatérés
elengedhetetlen, ugyanugy biztositani kell a gylijteményeink 4ltal érintett szakteriiletek
alapvetd szakperiodikainak beszerzését, legalabb Zalaegerszegen.

A kovetkezd vezetdi ciklus megoldand6d feladata a konyvtari nyilvantartdsoknak a mar
rendelkezésre allo Szirén programba vald integralasa. Erre az elmult idészakban nem volt
elegendd kapacitasunk, ami talan 6nkéntesek bevonaséval kikiiszobdlhetd lenne.

Az adattari gylijtemények a régészeti feltarasok, szakfeliigyeletek és terepbejarasok
dokumentacioja mellett kiallitasi forgatokonyvekkel, kutatasi eredményekkel és
beszamolokkal, publikaciok kézirataval, valamint nagyszamu fényképpel gyarapodnak, amit
kiils6 kutatok anyagaival igyeksziink és terveziink a joviben is kiegésziteni.

II1.5.6. Kiallitasok, rendezvények

Az elmult idészakban a sajat anyagbol, sajat innovacioval rendezett, viszonylag koltséges
kiallitasok szdma latvanyosan csokkent, €s ez varhatéan nem lesz masképp a jovOben sem.
Torekedni kell arra, hogy évente legalabb egy ilyen kiallitast lehetdség szerint mindharom
tagintézménylinkben megvalositsunk. A megyei szervezet tagintézményei altal l1étrehozott
kiallitdsoknak a masik két helyszinen torténd bemutatdsa az elmult id6északban egyoldalu volt:
a GOcseji Muzeum kiallitasai (a bajcsai var leletei, az 50-es, majd a 60-as évek emlékei, az
autopalyas feltarasok feldolgozasa, Zala megye sporttorténete stb.) bemutatisra kertiltek
Keszthelyen ¢és Nagykanizsdn, azonban pl. a zalai keltdk torténetét (TGyM) vagy a
fenékpusztai asatdsokat (BM) feldolgoz¢ tarlatok egyeldre nem keriiltek a megyeszékhelyre.
Ezen valtoztatni kell, nem csupan etikai okokbol, de jol felfogott anyagi érdekbdl is.

Részt veszink az MMISZ vandorkiallitasi programjaiban, ¢és egyéb orszagos
vandorkiallitdsoknak is helyet adunk. Ezeknél elsddleges szempont az, hogy az adott kiallitas
minél nagyobb vonzerdvel birjon a kdzonségre, vagyis latvanyos, szorakoztatd, interaktiv
tarlatok bemutatasara toreksziink, amelyekhez lehetéleg minden alkalommal igyeksziink
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muzeumpedagogiai programokat is kapcsolni. 2011-ben a Lehetéségek orszaga —
Polgarosodas a 19. szazadi Magyarorszagon c. tarlatot fogjuk megrendezni. Szeretnénk részt
venni (elsésorban a Gocseji Mizeumban) nemzetk6zi cserekiallitasi programokban (2012-ben
példaul a 7. Krosnoi Nemzetkozi Lenbienndalé anyagat tervezziikk bemutatni).

Az elmult években is felvallaltuk, s ezt kovetden is feladatunknak tekintjiik az orszag
vagy a megye torténete egy-egy, az adott évben évfordulds jeles eseményének vagy
kiemelkedd személyiségének emlékkiallitasat. igy jott 1étre az elmalt idészakban a Deak
Ferenc- (2003) és az Asboth Sandor-emlékkiallitas (2010), az 1956-o0s forradalomra emlékez6
kiallitas (2006), az idén pedig Gonczi Ferencre emlékeziink egy tarlattal.

Zalaegerszegen folytatjuk a kozelmult egy-egy évtizedének tarsadalomtorténetét és
targykultarajat feldolgozé sorozatunkat, 2012-ben a 70-es évek, 2014-ben (vagy 2015-ben)
pedig a 80-as évek kovetkeznek. Néprajzi téren eldkészités alatt all a népi halotti kultusz
torténetét feldolgozo kiallitds. Amennyiben az épiilet felujitdsa megvalosul, és sikeriil egy
masodik iddészaki kiallitotermet is megnyitni, ott els6sorban képzdmiivészeti tarlatokat
tervezek, megyei muzeumként jelentds hangsulyt helyezve a zalai képzodmiivészek tarlataira
(folyamatos gytiijteménygyarapitasra csak ilyen modon latok esélyt).

Tagintézményeink nagy alland¢ kiallitasai koziil a zalaegerszegi Kozpontok a Zala mentén
c. tarlat a legrégebbi, az idén tizenegy éves lesz. Ugyan még nem mondhaté elavultnak, a
latogatok is kedvelik, azonban a kovetkezd ciklusban célszerii az 0j kiallitds koncepciojat
kidolgozni, az azt kovetdben pedig megvalositani. Ugyancsak indokolt lenne az 1976 o6ta
valtozatlan installacioval miikddd Kisfaludi Strobl-emlékkiallitas ujrarendezése, erre alkalmat
biztosithat a miivész sziiletésének kozelgd 130. évforduloja (2014). Erre az id6pontra jo
eséllyel a mlivész monografidja (e sorok irdjanak tollabdl) is elkésziil.

Folytatni, s6t, lehetdség szerint szélesiteni kell a nagyrendezvényeinknek a Gocseji
Falumtzeumban jol bevalt sorat, hisz a latogatészam ezek sikerével szoros korrelacioban van.
Az idegenforgalmi szezon minden hdnapjéra jut ilyen rendezvény. Ezeket koltségmegosztas
céljabol célszerli kiilsd partnerekkel (Egylitt Zalaegerszegért Egyesiilet, Zala Megyei
Népmiivészeti Egyesiilet, Zalaegerszegi Kistérségi Tarsulds, Zala Megyei Kozmiivelddési
Intézet stb.) kozdsen rendezni, erre tovabbra is torekedni fogunk.

A rendezvények kozott kiillondsen fontosak a muzeumpedagdgiai projectek, amelyekre
mindhdrom tagintézményiinkben komoly palyazati tdmogatist nyertiink. Komplex
szolgaltatdscsomagot alakitottunk ki mindharom (a falumizeummal egyiitt négy) helyszinen,
amelyeknek folyamatos karbantartisa és bdvitése sziikséges. Nagy szerepet tulajdonitok
minden olyan rendezvénynek (muzeumi esték, eléadasok stb.), ahol a torzskozonségiinkkel
valo kapcsolatunkat tudjuk apolni és erdsiteni.

111.6. Restaurdlas, miitargyvédelem

Az elmult években kialakult modell szerint a Gdcseji Mizeumban miikddik a megyei
restaurator mithely, ebben fém-, fa-, keramia- és textil-szakrestaurator részvételével. A két
teriileti mizeumban csupdn egy-egy segédrestaurator latja el a tisztitdsi és konzervalasi,
valamint kisebb restauralasi feladatokat, mig a nagyobb beavatkozasok a megyei miihelyben
torténnek. A régészeti bazison (korabban Becsehelyen, majd Gellénhdzan, jelenleg a
zalaegerszegi Gocseji uton) régészeti restaurator mithely is van, két f6 végzettség nélkiili,
betanitott munkatarssal, akik keramiarestaurdlast végeznek. A szervezeti kérdések kapcsan
emlitettem, hogy e miihely kiilonallasa indokolatlan, viszont a megyei restaurator kozpontot a
Gocseji utra tervezem koltoztetni. A régészeti mihely eddig is tobb alkalommal teljesitett
kiils6 megbizésokat, ami (bar kihaszndlatlan kapacitdst is sejtet) jelentds bevételt
eredményezett. E tevékenységet éppen ezért folytatni, lehetdség szerint bdviteni kell. Miutan
a régészeti feltarasi jogosultsag a tavalyi jogszabalyi véltozas soran visszakeriilt a megyei
muzeumokhoz, varhato, hogy a miihely Iétszamanak bovitésére lesz sziikség, a tobblet bért
azonban a régészeti bevételek fedezik.
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Amennyiben a muzeumok finanszirozasi helyzetében kedvezd valtozas all be, részben a
megyei szervezet miitdrgyallomanya, részben pedig a teriileti ellatd szerep erdsitése indokoltta
teszi képzOmiivészeti restaurator felvételét, illetve ilyen mihely felszerelését.

Fontos tennivaldink vannak a preventiv miitargyvédelem teriiletén. Ezek jelentds részben
Osszefiiggenek a raktarhelyzet és a mutargyak, illetve a papir alaptt dokumentumok tarolasi
koriilményeinek tovabbi javitasaval, masrészt pedig a klimatizalasi lehetdségekkel (raktarak,
kiallitasi helyiségek), tehat elsdésorban a mindenkori anyagi kortilményeink fliggvényei.
Megoldasukra torekedni kell, azonban a miitargyak allapotanak folyamatos monitorozasa €s a
sziikséges beavatkozasok elvégzése napi feladat.

111.7. Promocio, arculattervezés (PR)

A PR tevékenységre kiemelkedd (és egyre novekvd) fontossaga ellenére az elmult
id6szakban kevés raforditas jutott. Ma mar a mizeumi szolgaltatas ugyanugy eladandé aru,
mint a rockkoncert vagy a termalfiird6. A PR szerepét a kiemelt orszagos tarlatok és
nagyrendezvények sokmilliés reklamkampanya is megmutatta, azonban a vidéki mizeumok
tobbségének a promocidra csak a maradvanyelv alapjan jut forras, vagyis legtobbszor sehogy,
illetve csak abban az esetben, ha egy orszagos nagyrendezvényhez — pl. Miizeumok Ejszakija,
Muzeumok Oszi Fesztivalja stb. — csatlakozva, mint helyszin, emlitésre keriil a szerencsésebb
intézményekre kihegyezett, kdzpontilag finanszirozott PR kiadvanyokban vagy televizids
beharangozokban. Az az elv, hogy az egyes projectek koltségvetésének meghatarozott (20-30)
%-at PR koltségekre kell forditani, a szinte mindig alulfinanszirozott project-kdltségvetésbol
nem megvalosithato.

Minden lehetdséget meg kell ragadni a promociora fordithaté forrasok ndvelésére,
emellett azonban folytatni kell az elmult iddszakban is igen jol alakuld sajto- és tarsadalmi
kapcsolataink kihasznalasat, lehetéség szerint tovabb ndvelni ennek intenzitasat. Az emlitett
okokbol nem megkeriilhetd az orszagos rendezvényekhez vald csatlakozas sem. Az elmult két
évben megljult a ZMMI, a Gdocseji és a Balatoni Muzeum honlapja, s hamarosan a Thury
Gyorgy Muzeumé is teljes atalakitasra keriil. Az online promo6cid ugyanakkor a jelenlegi
kihasznaltnal lényegesen tobb lehetdséget rejt magaban, ezek feltardsa és kiaknazédsa a
kovetkez6 idOszak fontos feladata. Kevéssé vagyunk még jelen a Facebook-on, aminek
hatékonysaga napjainkban kiilonosen a fiatalok korében gyorsan novekszik.

Ugyancsak pénzkérdés az egyes tagintézmények egyéni arculatanak karakteresebbé tétele,
azonban az anyagiak mellett ez kreativitas kérdése is, amely teriileten még tudunk eldrelépni,
hisz az intézményi arculatnak szamos, kis pénzbdl megvalosithatd oGtlet is része lehet.
Kevésbé inséges iddszakban az arculattervezés 6nallo szakma, most azonban csupéan a sajat
humén eréforrdsainkat tudjuk igénybe venni e téren, illetve kiilsd (palyadzati) forrasok
bevonasaval probalkozhatunk.

II1.8. Miiszaki-technikai tervek

A miuszaki eszkozallomadny ma még biztositja a folyamatos tevékenységet, azonban az
intézménynek nincs lehetdsége a sziikségesnek megfeleléen frissiteni azt, igy avultsaganak
fokozddasa mellett néha — elsdsorban a szamitogépes rendszer esetén — mar az lizembiztonsag
is veszélybe keriil. Ma mar nehezen képzelhetd el a mizeumi munka szamitogépes hattér
nélkiil, azonban ennek biztositdsa az intézmény szamdra egyre novekvd kihivast jelent. E
téren a telematikai eszkozokkel torténd szponzoracid, vagy e témaban kiirt palyazat hozhat
javulast. Munkatarsaink novekvé mértékben kénytelenek munkajukhoz sajat eszkozeiket
(digitalis fényképezdgép, telefon, gépkocsi stb.) haszndlni, ez az intézmény részérél — bar
kényszermegoldas — a jelen jovedelmi viszonyok kozott etikatlan. A régészeti teriilet
technikai felszerelése az elmult idGszakban erdsen hasznaltta és avultta valt, az eszk6zok
folyamatos frissitésére az elmult két évben alig keriilhetett sor, ez most siirgetévé valt.
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Sziikséges 1) notbookok, digitalis fényképezdgépek, s hamarosan térdiagnosztikai miiszerek
beszerzése. A gépkocsi-allomany — két intézményi és hét régészeti (a megeldzo feltdrasokhoz
kapcsolddo jarmipark az elmult években lényegesen kisebb lett) gépjarmii — a régészeti
tevékenység mind intenzivebbé valasaval bdvitésre szorul, illetve el akarom kezdeni
cser¢jiiket is: meg kell elézni, hogy a nagyjabol hasonlé korti jarmiiveken a nagyobb
problémak is egy idében jelentkezzenek.

Epiiletallomanyunk korszerii, a rendérségre bekotott riasztorendszerrel rendelkezik, a fiist-
és tlizjelzd rendszer kiépitése mindharom tagintézményiinkben, valamint a kehidai Dedk-
kuridban is megtortént. E rendszerek folyamatos karbantartdsa komoly anyagi teher, az
elhasznalodott alkatrészek cseréje nehézséget jelent, ezt a vagyonbiztonsdg fenntartdsa
érdekében feltétleniil meg kell oldani. A Gocseji Falumizeumban és a Dedk-kuridban a
kameras megfigyel6 rendszer hosszabb ideje miikodésképtelen, kijavitasukra mindeddig nem
sikertilt forrast biztositani. A Falumizeumban a korvilagitas kiépitése is megoldando feladat,
nélkiile az €éloerds Orzés hatékonysaga lényegesen kisebb. Egyszeri beruhazassal megoldhato
¢s nagymértékben ndveli az ott elhelyezett miitargyak biztonsagat a programozott kulcsok
rendszerének kiépitése a Gocseji uti raktarbazison. Itt kiilondsen nagy jelentGsége lenne az
egyes kulcsokhoz tartozé jogosultsagok rendszere kidolgozasanak.

111.9. Tarsadalmi kapcsolatok

Tarsadalmi kapcsolataink alapvetéen jok, mindhdrom tagintézménylink koriil miikodik
olyan nem hivatalos mizeumbarati kor, amelynek segitd kozremiikodésére barmilyen esetben
tagjait célzottan megszo6litdé eseményekkel erdsiteni, hanem sziikséges tovabbi szélesitésiik is.
Mindeddig kevéssé sikeriilt a gazdasagi élet jelentdsebb szerepldit megszolitani, Oket
szamukra vonzo ajanlatokkal szponzoraciora csabitani. Feltétleniil sziikségesnek tartom olyan
exkluziv szolgaltatasokat kidolgozni (pl. egyes kiemelt vallalati rendezvényeknek megfeleld
helyszin biztositasaval, zartkori tarlatvezetésekkel stb.), amelyek, mint lehet6ségek, hosszabb
tavon is vonzoak lehetnek egy-egy, a miizeum iranyaba affinitassal bird vallalkozas szamara.

Erdsiteni sziikséges a helyi tarsadalmi szervezetekkel vald kapcsolatainkat is. A megyei
muzeumhoz jelenleg is kapcsolddnak kiilonbozd civil szervezetek (Varosvédd Egyesiilet,
Viarosesztétikai  Tarsasdg stb.), ¢és ilyen korok Osszejoveteleinek mindharom
tagintézménylinkben helyet adunk. Fontos azonban, hogy kapcsolatainkat erdsitsiik az iskolak
iranydban is. Jelenleg is rendszeresen tartunk tandran kiviili muzeumpedagogiai
rendezvényeket, a falumuzeumban nyari tdborokat, azonban az iskolai csoportok tanorai
keretek kozott torténd muzeumlatogatasanak feltételrendszerét még nem teljesen sikeriilt
kidolgozni, e téren a kovetkezd idészakban mindenképpen eldre kell 1épniink. Ugyancsak
intenzivebbé kell tenni kapcsolatunkat a nyugdijasok aktiv rétegével, nyugdijas klubok vagy
egyesiiletek megkeresésével. Ofeléjik a kozelmiltban kevesebb figyelem iranyult, ezen
valtoztatni sziikséges.

1I1.10. Nemzetkozi kapcsolatok

A nemzetkozi kapcsolatok dpoldsa mindenekel6tt pénz kérdése, ezért az elmult
idészakban elsdsorban olyan egyiittmiikodésekre torekedtiink, amely varosi vagy megyei
kapcsolatokon alapul (pl. a Gocseji Muzeum részérél Krosno, Kézmiives Muzeum;
Marosvasarhely, Maros Megyei Mlzeum; Alsolendva, Galéria Muzeum stb.). Ezek tovabbra
is fontosak szamunkra, de sulyt kell fektetni olyan, szakmai alapokon nyugvé kapcsolatok
apolasara is, mint a Gécseji Muzeum részérdl a sanoki falumizeummal, a Balatoni Muzeum
részérdl a Lipcsei Egyetemmel &polt kontaktus. A nemzetkdzi kapcsolatok jelentds részben
személyfiiggdk, ami egyrészt a kontaktszemélyek szerepének figyelembe vételét, masrész a
kapcsolatapolasban (kiilonosen a jelenlegi helyzetben) egyéni aldozatvallalast is igényel.
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Fenntartani célszeri 6ket, de rendszeres apoldsara nincs, vagy csak szerencsés esetben
nyilhat lehetdség a Gocseji Muzeum korabbi kapcsolatai koziil a grazi Stajer Tartomanyi
Muzeummal, a zenicai mizeummal, a hanti-mansijszki Ember és Természet Muzeummal,
tobb erdélyi muzeummal (Csikszereda, Sepsiszentgyorgy stb.), valamint a Balatoni Mizeum
az Alsé-ausztriai Tartomanyi Mizeummal kialakitott kapcsolatai tovabbéltetésére.

A nemzetkdzi egylittmikodésben feltétleniil sulypontozni sziikséges. Két-harom kiilfoldi
tarsintézménnyel van lehetoség rendszeres, tervszerli, kolcsonds partneri viszonyt folytatni,
kiilondsen amennyiben azok egyéb politikai egyiittmiikodés keretei kozé is illeszkednek.
Ennek tobb értelmét latom, mint a sok intézménnyel nagy lendiilettel és lelkesedéssel
kialakitott, végiil azonban hosszabb tavon mikddésképtelennek bizonyuld kapcsolatoknak.
Ugyanakkor feltétleniil timogatanddnak tartom (és itt nem feltétleniil a hianyzé anyagiakra
gondolok) egyes kollégak kiilfoldi szakmai tanulmanyutjait, konferencia-részvételeit.

11.11. Gazdalkodas, beveételek

A Zala Megyei Mlzeumok Igazgatdsaganak gazdalkodasat az elmult években az aldbbiak
jellemezték:

— Kis létszam0 gazdasagi osztaly folyamatosan névekvd adminisztracioval terhelve, ami
egyre tobb feladat cstiszasat, s6t, elmaradasat eredményezi

— 2006 ota folyamatosan csdkkend koltségvetési tamogatéds, egyre novekvd koziizemi
dijak és bevételi kotelezettség, ami elsé alkalommal 2010-ben mar irrealisnak bizonyult.

— A koltségvetési tamogatds nemhogy az intézmény fenntartasat, de az elmult évben mar a
személyi koltségeket sem fedezte.

— Az intézményi érdekeltség teljes hianya, sot, ellenérdekeltség a bevételek novelésében.
A plusz bevétel a fenntartd anyagi nehézségei miatt esetleg elvonasra keriil, a kovetkezo
évben pedig bevételi kotelezettségként jelenik meg a kdltségvetésben.

— A kotott eldiranyzatok kozott igen nehézkesen, csak az évente minddssze 6-8
alkalommal iilésez6 kozgyiilés dontésével van mod atcsoportositasra. Ezért az intézményi
gazdalkodas meglehetdsen rugalmatlan, reagald képessége nehézkes, ami kiilondsen a
gyakran gyors dontéseket igényld régészeti téren okoz komoly nehézségeket.

— Az intézményvezetonek a kiemelkeddé munka anyagi elismerésére nincs lehetdsége.

Ilyen feltételek kozott feleldsségteljes gazdalkodasra alig van lehetéség. Ahhoz, hogy az
intézmény gazdalkodasa hatékonyabba, rugalmasabba és produktivabba valjon, az intézményi
gazdalkodas korlilményein a fenntartd részérél is modositani volna indokolt. Sajat
koltségvetésének nagysaga és ebbdl adodo lehetdségei alapvetden nem a fenntartd, hanem az
allami koltségvetés kompetencidjat képezik, azonban az intézmények fenntartdsanak alapvetd
koltségeit biztositani sziikséges szamukra. Ezen tul az intézményi, adott esetben az egyéni
érdekeltség megteremtésével, a plusz bevételek helyben hagyasaval, a kovetkezd évi
koltségvetésbol torténd kihagyasaval a bevételek novelhetdk, ennek révén a szakmai munka
szinvonala emelhetd. Az intézményeknél maradd plusz bevételekbdl a koltségvetést
kiilonbozd, egyéb esetben azt terheld koltségektdl is mentesiteni lehetne. A gazdasagi reagalo
képesség 1ényegesen gyorsabba valhatna a kozgytilés elndkének vagy iigyvezetd alelnokének
a koltségvetési atcsoportositasok engedélyezésére torténd megfeleld felhatalmazasaval.

Az intézmény bevételeit az ilyen modon kedvezObbé alakitott gazdalkodasi kdrnyezetben
az alabbi modokon tervezem ndvelni (e formak természetesen a mostani keretek kozott is
Iéteznek, illetve novelhetdk, hatékonysaguk azonban feltétleniil kisebb):

— Fenntartdsi tdmogatasok: tovabbra is napirenden kell tartani annak a dilemmanak
feloldasat, mely szerint a megyei muzeumi szervezet fenntartasat a hatalyos kozigazgatasi
torvény a megyei onkormanyzatok kotelességévé teszi, ugyanakkor az egyes tagintézmények
alapvetéen telepiilési szolgaltatasokat nyujtanak. A telepiilési Onkormanyzatok a kozds
mukodtetésre a harom tagintézmény esetében ugyan aligha hajlamosak, azonban egy
rendszeres, évi miikodési tamogatasrdl sziikséges lenne targyalasokat folytatni.
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— Onkormdanyzati tdmogatasok: eddig is jelentds részét tették ki koltségvetésiinknek a
kiilonboz6 (megyei, telepiilési) onkormanyzatoktol, meghatarozott célra kapott tamogatasok.
Megfeleld muzeumi szolgaltatdsok (kiallitas, szakmai rendezvény, kiadvany megjelentetése
sth.) felkinalasaval ezek novelhetok.

— Palyazatok: e téren az elmult idészakban sikeresek voltunk, az EU-s palyazatok
adminisztracidés feladatainak ellatdsara azonban kapacitasunk, és részben talan
felkésziiltségiink sem elegendd, ezt nagyobb palyazatok esetén kiils6 menedzsmenttel
célszerli ellatni. A hazai palyazatok terén még van mod elérelépésre, bar az utdbbi két évben a
lehetdségek érezhetden besziikiiltek.

— Szponzoracié: a hagyomdnyos tamogatasi formak (pl. kiadvanyok tamogatasa
reklamszerzddéssel) egyre csekélyebb bevételeket hoznak. Célszeriibb olyan cégeket
felkutatni, amelyekkel kolcsonosen elényds egyiittmiikodési megallapodast lehet kotni. Ilyen
lehet esetleg valamelyik, a falumizeum karbantartdsahoz sziikséges faanyagot biztositani
képes cég (pl. Zalaerdo Zrt.).

— Alapitvanyi tdmogatdsok: mindharom tagintézményiink, és a falumuzeum szakmai
munkdjanak tdmogatisara is létrejott egy-egy alapitvany, ezek az elmult iddszakban is
komoly segitséget jelentettek.

— Bérmunka: atmenetileg kihasznalatlan szakmai kapacitdsunk (pl. restauratori, kiallitas-
rendezdi, régészeti stb. kapacitds) vagy eszkozeink bérbeaddsa, ami az elmult idészakban is
jelentds bevételt eredményezett.

— Terembérlet, terliletbérlet: a terembérlet a legolajozottabban a Balatoni Muzeumban
miikodik, itt van a legreprezentativabb, nagyobb rendezvényeket is befogadni képes
disztermiink. Kisebb mértékben a masik két tagintézménylink, valamint a Gocseji
Falumizeum ¢és a kehidai Deédk-kuria irdnt is jelentkeztek igények, melyek megfeleld
promocioval szélesithetéek.

IV. A tovabblépés iranyai, kdzéptavu fejlesztési stratégia

A kozéptavu fejlesztési stratégia sziikségszerlien abbol a feltételezésbdl indul ki, hogy a
gazdasagi nehézségek ¢és az intézmény-finanszirozas jelenlegi problémai atmenetinek
bizonyulnak, és a kultira timogatasanak forrasai a jovében boviilni fognak.

A tovabblépés talan legfontosabb zalogit a megyei muzeumnak az elmult években
elmaradt rekonstrukcidjaban és fejlesztésében latom. Ez vonatkozik egyrészt az eredetileg
takarékpénztarnak épiilt Batthyany utcai épiiletre, amelynek a mai muzeumi funkcidkat
betolteni képes atalakitasa kiemelkedd jelentdségli a varos idegenforgalma szempontjabol is.
Ma az épiilet nem nyujt lehetdségeket nagyobb 1étszamu rendezvények, vagy nivos szakmai
konferenciak megrendezésére, dsszességében kevés a kiallitotere is. Az intézmény csak egy
megfeleld beruhdzassal lehet képes novelni versenyképességét a latogatokért folytatott helyi
és regionalis versenyben.

Kulcskérdés a Gocseji Falumizeum fejlesztése. Ma még a megyei szervezet
leglatogatottabb kidllitdsa (2010: 31 ezer f0), de alapvetd jelentdségli az elmult évek
latogatdszam-csokkenésének visszaforditasa. A felujitas, karbantartds folyamatos raforditast
igényel (erre a fenntarté 2010-2011-ben biztosit forrast), azonban az objektumot nem tartom
egy végleges allapotu szabadtéri kiallitasnak. Az eredeti koncepcid a 20. szazad eleje akkor
(1968) mar eltiinében 1év0, tradicionalis népi lakokornyezetének megdrzése és bemutatdsa
volt. Ennek keretei kdzott sem sikeriilt olyan fontos épiilettipusok felépitése, mint az iskola, a
kocsma vagy a kuria. Az azota bekovetkezett fejlédés indokolttd teszik a kovetkezd falusi
épitészetkornyezeti valtozasok lassan szintén fogyatkozo szamban megmaradt emlékeinek (pl.
valyogtégla-épitkezés, toméshdzak, kockahdzak) bemutatasat is. Mindezt a falumuzeum
¢szaki savjaban 0j utca nyitasdval képzelem el, ahol 2-3 porta felépitése mellett egy
iskolaépiilet is rekonstrudlhatd. A korhii kocsmat legalabb a nagyrendezvények alkalmaval
miikodtetni is lehetne, helyét a bejarathoz kozelebb tartom indokoltnak.
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A Balatoni Miizeumban jelentés palyazati forrasokbol (NYDOP, ALFA, TIOP, TAMOP)
¢s a fenntartd6 hathatés tadmogatdsaval impozans fejlesztések ¢és nagy jelentdségii
muzeumpedagogiai  programok vannak folyamatban. Az intézmény presztizse ¢és
latogatottsdga gyorsan emelkedik, egyre inkabb a Balaton-régié meghatdroz6 muzeumava
valik. E kedvez6 folyamatot minden eszkdzzel tdmogatni akarom, hogy az egy-két év mulva
mar felujitott épiiletben lathatd uj, korszerti allando kiallitas és a folyamatosan valtozo,
igényes 1ddszaki kiallitdsok tovabb noveljék a boviilo szamu latogatok elégedettségét.

A Thary Gyorgy Muzeumban a latvanyos tovabblépésnek az itt zajlé igényes szakmai
munka mellett is gatat szab a létszamhiany. A régészeti és a torténeti gylijtemények mellett
szakembert igyekszem allitani a néprajzi gyljtemény ¢€lére is (erre a leginkabb kézelfekvd
megoldas a régész-intézményvezetd megkezdett néprajzi tanulmanyai folytatdsanak
elosegitése). Torekvésem megteremteni annak lehetdségét, hogy az intézmény ujra teriileti
muzeumkeént folytathassa miikodését, eld kivanom segiteni a mikddési koltségek megosztasat
a megye ¢€s a muzeum szolgaltatasait dontd részben hasznald varos onkormanyzata kozott.
Tamogatom az intézmény torekvését a latogatészdmnak a zalakarosi fiirddvendégek
megnyerésével torténd novelésére.

A muzeoldgus kollégak szakmai munkdja sordn fokozottan figyelembe kell venni az
intézménnyel szemben mind hatdrozottabban megfogalmaz6do igényeket és preferdlni
sziikséges az intézmény egésze szempontjabol is hasznos feladatokat. Az intézménynek meg
kell fogalmazni és szadmon kell kérni munkatarsaitol ilyen irdnyt konkrét elvarasait. A
szakmai munka szinvonalanak tovabbi emelése érdekében torekedni fogunk a palyazati
lehetdségek mind szélesebb korli feltarasara és kihasznalasara. A megyei mizeumi szervezet
jelentds részben szolgaltatod intézmény, amelynek nem csupan a harom székhely varos, hanem
egész Zala megye muzeum iranti igényeit ki kell szolgalnia, s6t, kitekintéssel kell birnia a
muravidéki magyarsagra is. Fontosnak tartom a kisebb zalai varosokkal és a falvakkal valo
kapcsolataink erdsitését, a szamukra nyuajthatd szolgaltatasok korének bdévitését, pl.
muzeumpedagogiai foglalkozasok, ismeretterjeszté eléadasok (akar a helyi kultarhazban,
iskolaban), vandorkiallitasok (tablokon, fotonagyitasokon) stb. forméjaban. Fel kell kutatni a
sziikséges forrasokat a kisebb telepiilések iskolaiban tanuld didkok muzeumléatogatas céljabol
a megyeszékhelyre utaztatasanak tamogatasahoz.

Kiemelten kezelendd teriiletnek tartom a kiadvanyozast €s a hazai, valamint nemzetkdzi
intézménykozi szakmai kapcsolatokat, mint a szakmai teljesitmény-értékelés jelentds
szempontjait. Fontos szerepet tulajdonitok munkatarsaink szakmai tovabbképzésének, azon
beliil elsédlegesen a tudoméanyos fokozat, illetve felséfoka képesités megszerzésének,
valamint tudomanyos (irdsos vagy verbalis) publikacios tevékenységének.

A Zala megyei muzeumi szervezet az elmult tizenhat évben, igazgatd-helyettesi
kézremiikodésemmel minden korlatja mellett a magyar vidéki muzeoldgia egyik vezetd
intézményeéveé noétte ki magat. A kovetkezd években a legfontosabb cél e rang megtartdsa és a
szervezet vezetését meggydzddésem szerint eddig is jellemz6 innovativ dinamizmus tovabbi
erdsitése lesz, aminek a jovdben is aktiv résztvevdje kivanok lenni.

Zalaegerszeg, 2011. aprilis 30.

Dr. Kostyal Laszlo
miivészettorténész-fomuzeologus
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varmegyehaza torténete 1765-2008. Szerk. Molnar Andrés. Tanulmanykdtet, Zala Megyei
Levéltar, Zalaegerszeg 2008; 45-49.
- Pour Voir. Cvetka Hojnik és Franko Vecchiet kiallitasa. Pannon Tiikor 2009/5, 81-82.
- A spiritualizmus Schadl Janos festészetében. Pannon Tiikor 2009/6, 77-82.
- Zala megye ¢épitett 6roksége 1690-t6l az ezredforduloig. In: Fedezze fel az 1000 éves Zalat!
Szerk. Kostyal Laszl6. Zalaegerszeg 2009, 48-58.
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- Képzémiivészet Zaldban. In: Fedezze fel az 1000 éves Zalat! Szerk. Kostyal Lészlo.
Zalaegerszeg 2009, 84-95.

- Tul a lathaté valésagon (Laluk Gyorgy kiéllitdsa a Balatoni Muzeumban). Pannon Tiikor
2010/4, 83-85.

- Barabas Miklos magangyiijteménybdl szarmazd két olajképe a Gocseji Muzeumban.
Markusfalvi Barabas Miklos (1810-1898), a ,,Nemzet festdje” sziiletése 200. évforduldjanak
emlékére. Pannon Tiikor 2010/6, 91-94,

Kiallitasi katalogusok és vezetok:

- Kisfaludi Strobl Zsigmond kiallitasa a kuseli /Németo./ Heimatmuseumban, 1988.
szeptember 24.-oktober 23. Kiallitasi katalogus (német).

- Giczy Janos kiallitasa, Zalaegerszeg, Gocseji Muzeum. 1988. majus 20-junius 19. Kiallitasi
ismerteto.

- A barokk Zalaban. Kiallitas a Gocseji Mtizeumban, 1989. jinius 23.—augusztus 31. Kiallitasi
vezeto.

- Udvardy Ignic Odon emlékkiallitasa. Zalaegerszeg Gdcseji Mizeum, szeptember 21-
november 4. Kidllitasi vezeto.

- ZALA’ART. A Zalai Képz0- és Iparmiivészek Egyesiiletének katalogusa, Zalaegerszeg.

- Torténeti abrazolasok Zala megyérol. A Zala Megyei Muzeumok és a Zala Megyei Levéltar
kiallitdsa. Bécs, Also6-ausztriai Tartoméanyi Konyvtar, 1992. szeptember 28-oktdber 23.
Kiallitasi ismertetd (német és magyar)

- Bedd Sandor zalaegerszegi és Horst Schwab kuseli képzdmiivész kiallitasa a Gocseji
Muzeum Kiallitotermében, 1992. szeptember 26-november 8. Kiallitasi vezetd

- Budahazi Tibor festomiivész, Zalaegerszeg, Varosi Hangverseny-¢és Kiallitoterem, 1992.
november 12-december 6. Kiallitasi vezetd

- Szényi Zoltan: Képek. Kiallitas a Lendvai Galéridban, 1992. marcius 27-aprilis 30. Kiallitasi
ismerteto

- Osi mitoszok nyomaban. Kiraly Ferenc kiallitasarol. Lenti, 1993. februar 12-marcius 7.
Kiallitasi ismertetd

- Az 50 éves Haraszti Lasz16 jubileumi kiéllitasa, Gocseji Muzeum, 1993. méjus 9-jinius 9.
Kiallitasi ismertetd

- Lenti miivésztelep kiallitasa, Alsolendva, 1994. Kiallitasi vezetd

- Németh Janos kiallitasa, Alsolendva, 1994, Kiallitasi vezeto

- Kiraly Ferenc kiallitasa, Zalaegerszeg, Hevesi Sandor Szinhaz. Kiallitasi vezetd

- Regionalis Kisplasztikai Tarlat, Gocseji Miizeum, szeptember 1-25. Kiallitasi vezetd

- Suzanne Kiraly-Moss kiallitasa, Zalaegerszeg, 1995. Kiallitasi ismertetd

- Udvardy Erzsébet kiallitdsa, Gocseji Muzeum, janius 9-aug. 27. Kiallitasi ismertetd

- Hadnagy Gyorgy kiallitasa, Zalaegerszeg, Varosi Hangverseny- és Kiallitoterem, 1995.
Kiallitasi ismertetd

- Budahazi Tibor kiallitasa, Zalaegerszeg, 1995. Kidllitasi ismertetd

- A 23. Alsolendvai Miuvésztelep kiallitasa, Alsélendva, Galéria Muzeum, 1995. Kiallitasi
ismertetd

- Gacsi Mihaly emlékkiallitasa. Zalaegerszeg (Varosi Hangverseny- ¢és Kiallitoterem), Lenti,
Letenye, Zalaszentgrot, Héviz. Kiallitasi vezetd

- Gontér Endre kiallitdsa. Gocseji Muzeum, 1997. aprilis. Kiallitasi vezetd

- Frank Frigyes-emlékkiallitas. Gocseji Muzeum, 1997. majus. Kiallitasi vezetd

- Kotnyek Istvan kiallitdsa. Gocseji Muzeum, 1997. oktdber. Kidllitasi vezetd

- II. Regiondlis Kisplasztikai Téarlat. Zalaegerszeg, Varosi Hangverseny- és Kiallitoterem,
1998. szeptember. Kiallitasi vezetd

- Csiszar Elek kiallitasa, Siofok, 1998. Kiallitasi vezetd

- Farkas Zsuzsa kiadvanyénak elészava, Nagykanizsa 2001.
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- Cvetka Hojnik-Doroevic és Method Frlic kiallitisanak katalogus-bevezetOje, Zalaegerszeg,
Hevesi Sandor Szinhéz, 2001. méjus

- Fischer Gyorgy ¢és Horvath M. Zoltan kiallitdsanak katalogus-bevezetdje, Zalaegerszeg,
Gocseji Muazeum, 2001. oktober-november

- III. Regionalis Kisplasztikai Téarlat (Zalaegerszeg, Gocseji Muzeum, 2002.) katalogusa
(bevezetd és szerk.)

- Gabriel Jozsef kiallitasi vezetdje, Zalaegerszeg (Izsak 1. AMK) 2002.

- Dus és Egerszeg. Dus LaszI10 kiallitasi vezetdje, Székesfehérvar — Zalaegerszeg, 2003-2004.
- III. Nemzetkézi Muvésztelep, Szentgotthard, 2004. Kiall. ismertetd és Pannon Tiikor
2004/6, 91-95.

- A 32. Alsolendvai Nemzetkozi Miivésztelep. Alsdlendva 2005. Kiallitasi vezetd

- A 2005. évi Zalai Tarlat el¢. In: Zalai Tarlat 2005. Kiall. vezetd, Zalaegerszeg, 2005. (ang.
€s ném. is).

- Németh Janos miivészetérol. In: Németh Janos — Tilzzel taplalkoz6é mivészet. Kiall. kat.
Krosng, Kézmiives Muzeum 2005. (lengyel és magyar)

- A 33. Alsolendvai Nemzetkdzi Miivésztelep. Katalogus, Alsolendva 2005.

- Farkas Ferenc miivészetérdl. A miivész kataldgusanak el0szava. Zalaegerszeg 2006.

- V. Nemzetk6zi Miivésztelep, Szentgotthard, 2006. Kiall. ismertetd

- Fischer Gyorgy szobraszmiivész kiallitasi katalogusanak bevezetdje, Zalaegerszeg 2006.

- Banfi Igor festomiivész kiallitasi katalogusanak bevezetdje, Alsolendva, Galéria Mizeum,
2007.

- Az 5. Szentgotthardi Nemzetkozi Miivésztelep katalogusanak bevezetdje, Szentgotthard
2007.

- Horvath Lészl6 szobraszmiivész kiallitasi kataldgusanak bevezetdje, Zalaegerszeg 2007.

- Szényi Zoltan festOmiivész katalogusa, Zalaegerszeg, 2008.

- Két szocikk Kisfaludi Strobl Zsigmond alkotasair6l, in: ,,I1. Rakéczi Ferenc az allamférfi” c.
kiallitasi katalogus, szerk. dr. Taméas Edit, Sarospatak, 2008; 51. és 62.

- Pour Voir. Cvetka Hojnik és Franko Vecchiet kiallitasa. Ismertetd. Kormendi Kulturalis
Kozpont, 2009. oktober

- Horvéth Janos Milanrdl. In: Horvath Janos Milan kiallitasa, Rippl-Rénai Mizeum, Kaposvar
2009. Szerk. Horvath J. M. Oldalszam nélkiil (7-9. p.)

Szerkesztés:

- Stephan Dorffmaister pinxit. Dorffmaister Istvan emlékkiallitasa, Szombathely-Eisenstadt-
Sopron-Zalaegerszeg. Katalégus és tanulmanykotet. Szerk. Kostyal L. — Zsambéky M.
Zalaegerszeg-Szombathely 1997.

- Zala megye ezer éve. Tanulmanykotet a magyar 4llamalapitas millenniumanak tiszteletére.
Fdszerk. Vandor L, szerk. Kostyal L, Zalaegerszeg 2000.

- 75 éves a muzeumalapitd Kerecsényi Edit c. flizet (Zalaegerszeg, 2002.) szovegének
gondozasa, szerkesztése.

- Fedezze fel az 1000 éves Zalat! Szerk. Kostyal Laszl6. Zalaegerszeg 2009.

Egy¢b:

- A szentendrei Art’éria Galéria tarlata Zalaegerszegen Z(alai) H(irlap)1987. apr. 29; 5.
- Németh Klara tizzomancai Lentiben, ZH. 1987. okt. 7; 5.

- A Dunantali Tarlat zalai dijazottja, ZH. 1987. okt. 10; 9.

- Gondolat-jelek, Gabriel Jozsef kiallitasarol. ZH. 1988. febr. 17; 5.

- Bed6 Sandor tarlata Zalaegerszegen. ZH. 1988. m4j. 25; 5.

- Zdenko Huzjan tarlata Zalaegerszegen. ZH. 1988. okt.10; 4.
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- A honap miitargya. Frank Frigyes: Megbocsatas, ZH. 1990. aug.11.

- A honap miitargya. Szobotka Imre: Fej /1916/ ZH. 1990. szept. 22; 8.

- Egy /majdnem/ elfelejtett zalai tajképfestd kiallitasa, ZH. 1990. okt. 6.

- Pognati korenine? Separatio /Murska Sobota/ 1991. 41-42.

- Huménum és ironia. Bedé Sandor kiallitasarol, ZH. 1991. maj. 4; 9.

- Sokszinli egység. Egy Ujra konstrualt vilag alkotésai Zalaegerszegen, ZH. 1992. jan.12.

- A barokk miivészetrdl, ZH. 1992. m4;j. 23; 8.

- Cimbal Zalaban ZH. 1992. jun.6; 8.

- Dorffmaister a Gocseji Muzeumban ZH. 1992. jan. 20; 8.

- Dorffmaister Zalaban /1./ ZH. 1992. jul.4; 8.

- Dorffmaister Zaldban /I1./ ZH. 1992. jul.18; 8.

- A bucsuszentlaszloi ferences templom oltarképei, ZH. 1992. aug.1; 8.

- Az als6varosi templom oltarképei Kanizsan ZH. 1992. aug.15; 8.

- A zalaszentgroti plébaniatemplom barokk képei, ZH. 1992. aug.22; 8.

- A szentistvani koronafelajanlas képtipusa Zalaban, ZH. 1992. szept.5; 8.

- Apja nyomdokain haladva. Ifjabb Dorffmaister Istvan zalai tevékenységér6l, ZH. 1992. okt.
3; 8.

- Habsburg uralkodoportrék. Tallozas a Gocseji Muzeum képzOmiivészeti gylijteményében,
ZH. 1992. okt.17; 8.

- A statisztika tanulsagai. Még egyszer a zalai barokk festészetrdl, ZH. 1992. okt. 31; 8.

- A barokk épitészet Zaldban /1/. ZH. 1992. nov. 14; 8.

- A barokk épitészet Zalaban /2/. ZH. 1992. nov. 28; 8.

- A barokk épitészet Zaldban /3/. ZH. 1992. dec. 12; 8.

- Kisfaludi Strobl Zsigmond sziiletésének 110. évforduldjara. ZH. 1994. jul.

- A Dorffmaister-emlékkiallitasrol. ZH. 1998.

- In Memoriam Kremser Schmidt. ZH 2001.

- Az antik hattér. ZH 2001.

- Szeifert Judit: Batai Sandor. Konyvismertetés. Magyar Miithely 2004/1. 97-99.

- Németh Janosrol — szubjektiven. In honorem Németh Janos. Pannon Tikoér Konyvek.
Zalaegerszeg 2004; 76-78.

- Heitler Laszlé: Festé szivarvannyal. Beszélgetések Egry Jozsefrol. Konyvismertetés. Uj
Horizont 2004/6. 124-126.

- Az én varosom... Metro hirujsag, 2004. november 17, Zalaegerszegi melléklet 1.

- Ujjé a ligetben... Metro hirgjsag, 2005. marcius 23, Zalaegerszegi melléklet 1.

- A képtar-ut stacioi Zalaegerszegen. In: Szinek szerelmese — Frank Frigyes emlékkiallitasa.
Zalaegerszeg, Gonczi Galéria, 2005, 27-28.

- Bohocrevans (visszatekintd). Metro hirijsag, 2005. janius 22, Zalaegerszegi melléklet 1.

- Egy festd centenariumdra. Metro hirajsag, 2005. oktober 12, Zalaegerszegi melléklet 1.

- In memoriam Bonis Johanna. Magyar Mazeumok 2006/4, 61.

- Kell-e képtar Zalaegerszegnek? Els6 zalaegerszegi kalendarium 2007. 138-145.

- A barokk épitészet kibontakozasa Zalaban. Zala Megye, II. évf. 1. szam, 2009/1; 5.

Zalaegerszeg, 2011. aprilis 30.

Dr. Kostyal Laszlo
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Hozzajarulas

Alulirott dr. Kostyal Léaszlé mivészendriénész-fomuzeologus (8900
Zalacgerszeg, Gesztenyési u. 7.) kijelentem, hogy a Zala Megyei Mizeumok
lpazgatosdga igazgaldi tisztére beadott palydzatom kapesin  hozzijarulok

személyes adataimnak a palydzati eljarassal kapesolatos kezeléséhez.

Zalacgerszeg, 2011, aprilis 30,

L L
Dr. Kostyal Laszlo

mivészendriénész-[dmuzeologus
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Nyilatkozat

Alulirott  dr, Kostydl Laszlo mivészettoriénész-fomuzeologus (8900
Zalacgerszeg, Gesztenyési u, 7.) nyilatkozom, hogy a Zala Megyei Muzeumok
Igazgatosaga igazgaldi tisztére beadont palydzatom kapesan  készitent

eloterjesztés nyilt tilésen targyalhato,

Zalaegerszeg, 2011, dprilis 30.

gl
Dr. Kostyal Liaszlo

mivészettdriénész-fomuzcologus
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Nyilatkozat

Alulirott dr. Kostydl Ldaszlé mivészettdrténész-fomuzeolégus (8900
Zalaegerszeg, Gesztenyési u. 7.) nyilatkozom, hogy a Zala Megyei Mizeumok
Igazgatosaga igazgatdi tisztére beadott palyazatom sikeres elbirdlasat kovetd
megbizdsom utdn vagyonnyilatkozati eljarasban részt veszek.

Zalaegerszeg, 2011. majus 10.

{ '.L-){( L
Dr. Kostyal (észlé
miivészettérténész-fomuzeologus
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4, sz. melléklet

dr Winkler Ferenc
Tisza u 10. Kaposvar 7400

+3620 5678 530

winklerferi@gmail.com; feriwinkler@citromail.hu

magyar
1954 06 19, Budapest

1978

néprajzos/térténész egy. diploma

ELTE, Budapest (XXVI-466/1978, 77/1979)
1989.12. 16.

térténész egy. doktori cim

KLTE Debrecen (949-1V-59/1989)

2009 -

Szigetvari Kultur- és 261d Z6na EgyesUlet

projekt manager / Digitdr, BA MEM, IPA

Sasdi Torténeti Téka /gyUjtemény és dllandd kidllitas
létrehozdsa

Bohdr Andrds Magyar Elektrogrdfiai MUzeum (BA MEM)
létrehozdsa

A Szigetvar-Slatina-i térség kdzds HU-HR regindlis fejlesztési
stratégidja kidolgozdsdnak irdnyitdsa

2009-2010
MuUvészetek Kincseshdza, Kaposvar

Takdacs Gyula Emlékhdz kdzgyUjteményi nyilvéntartdsba
vétele
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- tevékenység

PUBLIKACIOK,
KUTATASI TERULETEK

az iréi hagyaték kézgyUjteményi nyilvantartdsba vétele

2007-2008
Somogy Megyei MUzeumok Igazgatdsdga, Kaposvar
néprajzos muzeoldgus

szakmuzeolbgiai tevékenység

2002-2007
Somogy Megyei MUzeumok Igazgatdsdga, Kaposvar
megyei mUzeumigazgatd

megyei mUzeumi szervezet irdnyitdsa, néprajzi mizeoldgia

1996-2001
Kapos TV és Radid Kht
szerkesztd, mUsorvezetd

r&dids és televizids szerkesztés, mUsorvezetés

1990-1995
Somogy Természetvédelmi Szervezet, Kaposvar
nemzetkdzi kapcsolatokért felelds alelndk, manager

fund raising, nemzetkdzi szakmai és média kapcsolatok
gyakorldsa kilféldén is, nemzetkdzi pénzigyi és szakmai
beszdmoldk, kulturdlis antropoldgia és gyakorlati
természetvédelem

1983-1989
Somogy Megyei MUzeumok Igazgatdsdga, Kaposvar
muzeoldgus, néprazi osztdlvezetd

szakmuzeoldgia, szabadtéri néprajzi gyUjtemény irdnyitdsa,
gondozdsa

1978-1983

Zala Megyei MUzeumok Igazgatdsdga, Zalaegerszeg
néprajzos muzeoldgus

néprajzi muzeoldgia, szabadtéri mUzeoldgia

Az istenfiu vdrosa. Kambodzsai monddk és mesék * Szerk.:
Karig Sdra ; ford.: Winkler Ferenc, Uveges Ferenc * néven.
Eurépa Kényvkiadd. Népek Meséi. Bp. 1975

Haltrich, J. (szerk.): Erdélyi sz&sz népmesék. * Szerk.: Karig
Sara; ford.: Winkler Ferenc, Uveges Ferenc * néven. Eurépa
Kényvkiadd. Népek Meséi. Bp. 1978

Az 0rics lelke. Svdjci népmesek. Valogatta, forditotta, az
utdszét és a jegyzeteket irta Winkler Ferenc, Uveges Ferenc
* néven. Eurdpa Kdnyvkiadd. Népek Meséi. Bp. 1986

Winkler Ferenc: Zalaegerszeg, Gécseji FalumUzeum. Bp.,
1991

Kleinod, Brigitte

Grabbepflanzung (magyar) Sirok belltetése mutatdsan,
szeretettel ; [ford.Winkler Ferenc]. - Kaposvdr, [1999] ISBN
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EGYENI TUDAS,
KEPESSEGEK

anyanyelv

egyéb nyelvek

MUSZAKI/INFORMATIKAI ISMERETEK

EGYEB KULTURALIS TEVEKENYSEG

963-9202-54-1
Beck, Peter

Grundkurs Aquarium (magyar)  Akvdrium alapfokon ; [ford.
Winkler Ferenc]. - Kaposvdr , 2001. - ISBN 963-9388-32-7

Kreuter, Marie-Luise

Der Bio-Garten: Der praktische Ratgeber fir den
naturgemdssen Anbau... MUnchen — Wien — ZUrich.
(magyar) Biokert ; [ford. Winkler Ferenc]. - Kaposvar,
[2003], ISBN 963-8380-89-6

Winkler Ferenc A kommunikdcid szerepe a megyei
muUzeumi szervezetekben. MUzeumi Kézlemények, 2002/1.
NKOM, Bp.

Winkler Ferenc: A szabadtéri néprajzi gondolat elézményei

és eszmetorténeti 6sszefiggései. |. Kaposvdar, 2004. =
Somogyi MUzeumok Kdzleményei 16.

Winkler Ferenc: Szabadtéri néprajzi gydjtemény Szenndn.
Kaposvdar, 2006.

Winkler Ferenc: A szabadtéri néprajzi gondolat elézményei
és eszmetorténeti Gsszeflggései. Il. Kaposvar, 2006. =
Somogyi MUzeumok Kézleményei 17. Tarsadalmi ismeretek

Winkler Ferenc: Kereszt. In: Kereszt Kaposvar, 2007. Képirds
FUzetek.

Lép a fény, Leonardo da Vinci mUve - te magad vagy;
Spanyolndtha (internetes folydirat, szerk. Vass Tibor), 2008
6sz (V.évf. 3.52.)

(M)llyenek a finnek?; Képirds (internetes folydirat, szerk.
Kelemen L., Pragai T., Batai S.), 2010 mdjus (2. évf. 2. sz.)

Ella és a virdgok; Képirds (internetes folydirat, szerk.
Kelemen L., Pragai T., B&tai S.), 2010 mdjus (2. évf. 2. sz.)

B&tai SGndor — Berényi Zsuzsa — Winkler Ferenc Szabadtéri
néprajzi gyUjtemény Szenndn Berzsenyi DIMT, Kaposvdr,
(2011) el6készUletben

magyar

német (kdzepfok)
angol (kézepfok)

Windows - Access, Corel, Word, Excel, Outlook, PowerPoint,
Internet,

OSX — Mac/Apple, 2006 6tal)

Photoshop, mds grafiaki programok, hang- és
képszerkeszték

MINAS — mUzeumi nyilvdntartd program

a Képirds MUvészeti Alapitvany/Kaposvar kurdtora (2000-
folyamatos)

kortdrs képzé&muivészeti kidllitdsok szervezése, rendezése
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(Kapolcs 1999-2010, Itdia, Ausztria, Erdély, Szlavonia)

kortdrs irodalmi és képz&dmUvészeti kiadvanyok szerkesztése,
irdisa

JOGOSITVANY
A — motorkerékpdr
B - személygépkocsi

Kaposvar, 2011.05.06.

dr Winkler Ferenc
7400 Kaposvdr, Tisza u. 10.
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e Szbveges Onéletrajz kiegészités

Friss diplomdas muzeoldgusként 1978 végén a Gdcseji MUzeumban kezdtem
muUvelddéstorténeti-tudmdanyos pdlydmat, Németh Joézsef irodalomtorténész
iranyitasaval, akinek helyettese akkor Vdandor Laci volt. Néprajzos Iévén, a
szabadtéri muzeoldgidba Szentmihdlyi Imre és vasi atyafija, Bardosi Janos
vezettek be. Sdrkany Joskdval naponta egyUtt nézegettlk a Vajda-
kollGzsokat az akkori mvészettdrteneti raktarban.

Az akkori, elsé kollégdk ko6z0l néhdny még ma is a Gocseji Mizeum
munkatdrsa. Ott, segitségUkkel sajafitottam el a gyakorlati és a szabadtéri
muzeoldgia alapjait.

1983-ban csdabitottak at néprajzi osztalyvezetének Kaposvarra, ahol akkoriban
wkorszerinek” szamitdé moédon tudomdnyos osztdlyokba szervezték a megyei
muUzeumi strukturdt.

1989 végeén otfthagytam a somogyi mizeumot, a Somogy Természetvedelmi
Szervezethez — egyesllethez — igazoltam. Az ,,dllami” intfézményben 11 évig
semmi szikség nem volt nyelviuddsra (még oroszra se, sicl), a
természetvéddknél naponta haszndlfam a németet és az angolt. Az elsék
kdzott csindltunk idehaza Phare projektet, kUIfoldi partnerszervezetekkel
kdzosen pedig nemzetkdzieket. KUkapcsolatokért felelds alelindkként 1990-t4l
az esetek tobbségében én targyaltam az egyesUlet nevében kulfélddn, s az
eurdopai médidkban (ORF, DSF, ZDF, Mannheim, Mainz, Angia, stb), élé és
konzerv muUsorokban én képviseltem szakmai és egzisztencidlis terUleten
egyardnt a Szervezetet.

1996-ban az akkor indult Kapos Radidhoz mentem ,,alapitd tagnak”. 2001-ig
dolgoztam itt szerkeszt6-mUsorvezetdként, kulturdlis és kdzéleti, valamint
magazin  muUsorokban, melyek k&zdtt szGmos 6ndlld  szerkesztésG  volt.
Készitettem anyagokat a Duna Tv-nek, az MTV Pécsi és févarosi studidinak is.
1999-ben Batai Sandor képzdmivész és Kelemen Lajos ird-koltd bardtokkal
vagtunk neki a Képirds MUvészeti Alapitvany elinditdsdnak azzal a céllal, hogy
a kortdrs irodalom és képzémuivészet vidéki bdstydit erdsitsUk. 2000-t4l,
tobbnyire a Berzsenyi Ddniel Irodalmi és MuUvészeti Tarsasdggal kdzdsen,

évente részt vettUnk a MUvészetek Volgyében Kapolcson, sz&dmos kUlféldi
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kidllitast szerveztink, rendeztink és tébb, mint 40 kiadvdnyt jelentettink meg
az eltelt id6 alatt. Ezeknek részben tdrsszerkesztdje, forditdja és szerzdje is
vagyok. 2010-ben elinditottuk a Képirds Internetes MUvészeti Folyodiratot

(www.kepiras.com), melynek ugyancsak tdrsszerkesztéje és forditoja s

vagyok.

2002-2007-ig a Somogy Megyei Muzeumok Igazgatdsagdt vezettem. A
NKOM-ben és a Megyei MUzeumok Szdvetségében (melynek alapitdsdban
személyes szerepem volt) egyardnt a korszerG vidéki muzeum hazai
megteremtésén dolgoztunk. Kaposvaron vezetésem alatt Jjult meg a megyei
szervezet maradéka, akkor szerveztUk meg - vidéken Pécs utdn masodikként
— a Munkdacsy kidllitast, teremtettUk meg és korszerUsitettUk pdrhuzamosan a
sajat kdzgyjutemeényi biztonsdgi humdnerd- és infrastrukturat.

Az Alfa Program keretében tudtuk a somogyturi Kunffy Emlékmuizeumot
felUjitani, szdmos orszdgos €s megyei muzeummal sikerUlt hosszU tavy
stratégiailag tervezett egyUttmuUkddeést kimunkdini. Az SMMI-nél a muzeumi pr-
és marketing tevekenyseg 2005-t6l indult meg, irdnyitdsommal. A differencialt
dolgozdi jutalmazast mi vezettUk be az SMMI-nél. A mizeumi évkdnyv tejes
korien vezetésem alatt Jjult meg szerkezeti, tartalmi és formai értelemben
egyardnt.

2007-t6l néprajzoskeént maradtam az SMMI-nél, ahol ekkor fejeztik be az
Egyld népzenei és fim-hagyaték alapfeldolgozdsat, amit méeg 1986-ban,
osztalyvezetésem alatt kezdtlnk meg.

2008-t6l egyre hatdrozoftabb kdérvonalak mentén dolgozom a Szigetvdri
Kultdr- és Z8ld Zona (SZKZZ) egyesulettel. Az egyUttmUkddesink meg 1999-
ben a Lathatdr OsszmUvészeti Fesztivallal kezddddtt s mdra a Bohdr Andrds
Magyar Elektrogrdfiai MuUzeum |étrehozdsdndl tart, amit szakmailag én
vezetek. Tovdbbi kdzgylUjteményi feladatom a Sdasdi Torténeti Téka
|étrehozdasat irdnyitani (mindkét feladat projekt munka). Az SZKZZ-nél a most
zarult Zrinyiek Utjdgn cimU Csdktornya-szigetvari (HU-HR) projekt szakmai
tartalmdat kdzésen dolgoztuk ki Mihael Stebih horvdat szobrdszmUvésszel. A
szZlavoniai Slatindval k6z6s IPA projekt keretében kidolgozds alatt dllé HU-HR
regiondlis fejlesztési koncepcié szakmai munkacsoportjinak tevékenységét
én iranyitom.
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A szigetvdri idészak sordn aktiv hazai és nemzetkdzi projektkészitdi, bonyolitdi
és management tapasztalatokat szerezhettem (TAMOP, TIOP, KEOP, IPA).
A 2008-ban elkoltdozdétt pannon kolté orias Takats Gyula tejes konyvtardt,
levelezését és lakohdzanak berendezését szUl6varosara hagyta azzal, hogy
muUzeumként szolgdlja vdrosat s a jovét. E  fantasztikus  hagyaték
kdzgyUjtemeényi nyilvantartdsat magam végzem.
Kaposvar, 2011 mdjus 4

dr Winkler Ferenc

sk.
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A pdlydzati feltételekben meghatdrozottak hiteles igazoldsa
A Egyetemi diploma szkennelt mdsolat / XXVI-466/1978
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C Angol kézégfoko n¥elvvizsgo bizon¥|"rvc'1n¥ masolat é 1998.01. 20.

INTERNATIONAL CERTIFICATE CONFERENCE

'CERTIFICATE

IN
ENGLISH

Winkler

Ferenc
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19.06.1954

Uww b e

Budapest
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iﬁztﬂ

Frapkfurt/Main, dan 20.01. 1998 15.10.510
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mérete miatt két darabban

YHY-Ty= 59 [ 1349. cwx

4 - ~ w N A‘ o —,__—' - — " ,‘. :,- -

A
v -~ e BN S e oae s e, —

¥

A v A ) - wne

<

FRANCISC

e raphicum. l
die 19. mensis Junii mﬁ natusest, dis
potestate nobis delata Doctorem. un
Doctoris universitatis €0 ius attribuin
Jn quorum fidem hoe Diploma sigillo
nostris propriie roboratum €i dari cura

Datum, Debrecini, die 16. mensis Dee

oy
PN A Y Sah A SRS W'-|u-';'f"v-ql\l.-"\|.p‘l'-,:“ ..,.”..7..."..... POk

Z

o

. f '

-

consilii  rerunme doctorume

pp——
S

-
!
!
:
_i

184
i
3
{
f
3

{
{
3
p
3
-4
3

i

74



-3 v B 1/
o »
T SR R,

A
UM DE LUDOVICO - KOSSUTH NOMINATAE:

UM WINKLER_

Jomate ornatum, qui in civitate Budapest

nfrascripto e scientia ethnographiae ~
ereltalgf’: inax.&guravimugpatq\w ad usum tituli
15.

niversitatis nostrae munifum eubscriptionibusque

N

Liptbadidimbrbabalibnbe ¢ i wibimdl s abiambiaathe

— A o

’_I{( ?.Pdd»vu«é A—ajb'(}"l’
Rector s

a J | !
A A A B et -‘.'ﬁ\‘\%“k,lhl,u."w,&.n ,.x.....c,.w."qg'&.mnw-u:m 106+ A it g B, W
TS -~ - T

Tonchialioton Aok ddashemn b m bt b e o it sk Sern

75



4

Infézmeényfejlesztési elképzelések

A megyei muzeumok, beleértve a IMMI-t is, egyre nehezebb és
ellentfmonddsosabb helyzetbe kerGinek, aminek szélséséges példdi is vannak
mar, mint mondjuk, Kaposvar/Somogy megye. Szikséges a helyzetbdl a kiUt
keresése és megtaldlasa, mert kulturdlis intfézményrendszerinkdn régesrég
nincs tovabb mit megspdrolni. A korszer0 muzeum - gyUjteményeinek
min&ségétdl, dllapotdatdl és Iatnivaldinak ,,csomagolasatol” fuggden — sikeres
is lehet, dm nem a jelenlegi, sok évtizedes, 6rokolt Uzemelési strukturdban.
Ebben a vdltozdsok keresése alapvetd jelentéségl a magyar dllam, a
megyek és maguk az intézmények szamdra egyardnt.

A megyei jogUu varos és a megye 0 viszonya alapvetéen meghatdrozza
infézményeik  mindennapi mUkddését. Raaddsul, Egerszeg esetében
kUldnleges jelentdsege is lehet, hiszen a vars szOl6ttei — Keresztiry Dezsd, Paizs
Dezsé, Vajda Lajos - részben mdar rendelkeznek emlékhdzzal, amely,
megfeleld kondicidok esetén feltétlen vonzerd ndveld tenyezd, amibdl mindkét
dnkormdnyzat, s az itt élék is hasznot hizhatnak. A Paizs és a Vajda
emlékhelyek kialakitdsa ebben az &sszefuggésben kUlondsen fontos lehet.
Fontos lenne tovabbd Gonczi Ferencrdl, To6th Janosrdl, Szentminhdlyi Imrérdl is
jol atgondolt, megtervezett dllando formdaban 'megemlékezni’, ahogy az ELTE
bddei szUletésU, néprajzos generdciokat neveld egyetemi tandrdrdl, Barabds
Jendrdl is.

A Gocseji Falumuiuzeum - szakmai szempontbdl — az orszag legkivaldobb
szabadtéri gyUjteménye. Nemzetkdzi kapcsolatainak tudatos bdvitésével egy
sereg olyan lehet&séget teremthetink, melyek révén eddig oft meg nem
jelent célcsoportok szédmara valhat vonzéva. Az osztrdk és a szlovén hatdr
kdzelsége révén érdemes megcélozni e szomszédos orszdgok értelmes
szabadidd eltdltésére csabithatd napi és ,,csomag-turistdit” egyardnt.

Az elmuUlt évtizedekben fbleg Erdély nagyobb magyar muzeumaival,
gyUjteményeivel kiépitett személyes kapcsolatok kiakndzdasa révén sok kdzos
esemény, program hivhatd életre, mind a tudomdnyos, mind a kdzkulturdlis

szférdban (Csikszereda, Marosvdsdrhely, Sepsiszentgydrgy, Kézdivdsdrhely,
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Cserndton, stb.), ezek valamennyi nevelési-kdzoktatdsi vonatkozdasaval,
kapcsoldddsi adottsdgdaval egyUtt.

A zalai manapsdag az egyik leginkdbb 'netbardt’ vidéeki mizeum, ez — sok
egyeb eredmény mellett — Vandor Laszl6 érdeme. Erésodd tarsadalmi bdzist
teremthet egy gyermekbardt muizeum fokozatos kialakitdsa, s ehhez nem
csak muzeumpedagodgusokra van szUkseg, hanem a vildgban immar rég 6ta
jol mUkddd példdak adoptaldsarais.

Alapvetéen érdemes azon az Uton tovabb menni, amelyen 2003-ban a
Vandor L&szlé vezette intézmény az Ev MUzeuma cimet elnyerte. Sirgetd

viszont a munkatarsi kor 'fiatalitdsa’, vagyis a tudatos utanpotids nevelés.

Kaposvar, 2011 mdjus 03.

dr Winkler Ferenc
sk.
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6
Hozzdjarulds személyes adataim pdlydzati eljarasban térténd kezeléséhez

Alulirott, dr Winkler Ferenc, 7400 Kaposvdr, Tisza u 10 alatti lakos, hozzdjdrulok, hogy a
Zala Megyei MuUzeumok Igazgatésdga igazgatdi pdlydzatdnak eljgrdsa  sordn
személyes adataimat az eljardsban érintettek megismerjék.

Kaposvar, 2011. mdjus 10.

dr Winkler Ferenc
sk.
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Nyilatkozat

Tekintettel arra, hogy muzeumi tevékenységektdl elfiitva nem vagyok, bintetve nem
voltam, alulirott, dr Winkler Ferenc, 7400 Kaposvdar, Tisza u. 10 alatti lakos, ezennel
nyilatkozom arrdl, hogy a Zala Megyei Muizeumok Igazgatdsdga igazgatdi
pdlydzatdnak eljardsa sordn a pdlydzati elbterjesztés nyilt Ulésen targyalhato.

Egyben bejelentem, hogy friss erkdlcsi bizonyitvdnyt igényeltem, kézhez vételét
kdvetden potldlag megkildém.

Kaposvar, 2011. mdjus 10.

dr Winkler Ferenc
sk.
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Nyilatkozat

Alulirott, dr Winkler Ferenc, egyetértek hogy a megpdlydazott dlldshellyel
6sszefuggd vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatdsaval.

Kaposvar, 2011.05.19.

dr Winkler Ferenc
sk.

80



KOk, hogy o KiOMAs eidtl olvesss ol o meldhelt 14)éhotatdl!

~ 5. Kérem a bliniigyl nylivintartisi rendszor adatal alapfén az aldbblakban megjeloit adatalm igaxoldsit:

A magolml kivant mazébn tegyen X-etf
~ {Sy meed mopjeidiaoy kitlead)

L,M }aWMWWmW&
—

e

[ﬁ‘ ,’-mmwmmm

E] ~ nam dlok foglalkozasiol eaitds hatdlys alatt

Jﬂj — nem dilok jamivezetssid siitis hatélya alatt

[E] ~ nem dliok Intdzkedds hatdlya att

ﬁ_:—] - 2 biinettessk nylvantantasdban szerapeiek

| €3] - kbeilgysKidi eltitas hatdlya alatt allok

037 | - fog/atkozastol alitas hatalya alatt Allok

D - Banztgy Szémtal
[_] - Vagyorrichatar

]ap — jArmivezetéstdl ebitas hatdlya alatt Allok

@ ~ inlézkedés hatalya alatt Mok

|_

Kijelentem, hogy a megadott személyazonosité adataim a valésagnak megfelelnek.

Détuvm_:
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= WAIJUN, ide e irjon!
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Keders

A kérelmezd sajat kezil aldirasa

A KEROLAP UTANNYOMASA SZIGORUAN TILOS!

A kérdlaphoz kizirdlag a kérélappal azonos boritékban talilhatd készpénz-atutakisi megbizis feladévevénye csatolhato!

A felhasxnalt postal

kéurpaénz-atutaldsi

meghizas l

feladdvovényédnak
helys

I_

Feladévevén
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spagtposes | | |
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A lovalasxtott

etikett segitesgéval

Karjlik
felragasztani!




