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a Zala Megyei Közgyűlés 2011. június 10-i ülésére 

 

 

 

 

 

 

Tárgy:  A Keszthelyi Nevelési Tanácsadó magasabb vezetői álláshelyére kiírt 

pályázat elbírálása. 
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Tisztelt Közgyűlés! 

A keszthelyi Nevelési Tanácsadó (a továbbiakban Intézmény) igazgatójának megbízása 

2011.augusztus 15-én lejár, ezért szükségessé vált a magasabb vezetői pályázat kiírása.  

Az igazgatói pályázat kiírása (1.sz. melléklet) 2011. február 15-én jelent meg a Kormányzati 

Személyügyi Szolgáltató és Közigazgatási Képzési Központ internetes oldalán ezen kívül a 

www.zalamegye.hu honlapon. A pályázat benyújtásának határideje – az 1992. évi XXXIII. 

törvény a közalkalmazottak jogállásáról 20/A.§ (4) bekezdése, és az e törvény végrehajtásáról 

szóló a közoktatási intézményekben 138/1992.(X.8.) Kormány rendelet (továbbiakban: 

végrehajtási rendelet) 5.§ (4) bekezdésének megfelelően - a közzétételtől számított minimum 

30 nap. 

A kiírásra 2011.március 31-ig lehetett benyújtani a pályázatot. Eddig az időpontig egy 

pályázó – Fa Ágnes a jelenleg megbízott igazgató asszony - adta be a Zala Megyei 

Önkormányzathoz a kiírás alapján formailag és tartalmilag is megfelelő és befogadható 

pályázatát.(2.sz. melléklet) 

A végrehajtási rendelet 5.§ (2) bekezdése szerint magasabb vezetői megbízás legalább öt és 

legfeljebb tíz évre adható. A rendelet ugyanezen §-ának (14) bekezdése alapján az 

intézményvezetői megbízás lejárata időpontjának július 1-től augusztus 15-ig terjedő 

időszakra kell esnie.  

Az Intézmény igazgatói beosztása legkorábban 2011. augusztus 16. napjától tölthető be, és ez 

a magasabb vezetői megbízás 2016. augusztus 15. napjáig szól. 

A nevelési-oktatási intézmények működéséről szóló 11/1994. (VI.8.) MKM rendelet 

(továbbiakban: MKM rendelet) 12-14.§ szakaszaiban leírtak határozzák meg az 

intézményvezetői pályázatok elbírálásának rendjét.  Ennek megfelelően az intézményben a 

alkalmazotti közösség megválasztotta az elnökből és két tagból álló előkészítő bizottságot. A 

beérkezett pályázatot a fenntartó képviselője 2011. április 4-én átadta a fenti bizottságnak. A 

bizottság előkészítette a pályázat véleményezését. 

Az 1992. évi XXXIII. törvény 20/A § (6) bekezdése alapján „…magasabb vezetői beosztásra 

kiírt pályázat esetén a pályázót a pályázati határidő lejártát követő huszonegy napon belül a 

kinevezési, megbízási jogkör gyakorlója által létrehozott legalább háromtagú…bizottság 

hallgatja meg…” Ennek alapján 2011. április 13-án a kijelölt 3 tagú bizottság (név szerint: 

Pácsonyi Imre, Tótiván Endre és Szabó Ildikó) meghallgatta a pályázót és kialakította 

egyhangú, a pályázót támogató véleményét.(3.sz. melléklet) 

Az MKM rendelet alapján az alkalmazotti közösség 2011. április 19-én alakította ki 

álláspontját a pályázatról, ugyanekkor ismertette az Érdekképviselet vezetője a képviselet 

véleményét is.  

A Zala Megyei Önkormányzat részére az Intézmény által megküldött jegyzőkönyv a 

szavazással kapcsolatosan az alábbi adatokat tartalmazza: 

Az alkalmazotti közösség abban a kérdésben foglalt állást, hogy támogatja-e a pályázó 

személyét, vezetői megbízását. 

Az alkalmazotti közösség véleményezése (4.sz. melléklet). 

Az alkalmazotti közösség létszáma: 9 fő 

Jelen volt:                                          9 fő 

Az alkalmazotti közösség titkos szavazásának eredménye: 

Támogatta:                  9 fő     100% 

Nem támogatta:           0 fő         0% 

Tartózkodott:               0 fő         0% 

http://www.zalamegye.hu/


 

 

 

 

Az Érdekképviselet véleménye az alkalmazotti véleménynél lett megfogalmazva, miszerint Fa 

Ágnes személyét és pályázatát elfogadásra javasolja. 

 

A fentiekből megállapítható, hogy a Pályázónak az intézmény vezetésére vonatkozó 

programját és a szakmai helyzetelemzésre épülő fejlesztési elképzeléseit, valamint vezetői 

megbízását a véleményezők köre támogatja. 

 

Kérem a Tisztelt Közgyűlést a határozati javaslat elfogadására. 

 

58/2011.(VI.2.) OSIB határozat 

A Zala Megyei Közgyűlés Oktatási, Sport és Ifjúsági Bizottsága A Keszthelyi Nevelési 

Tanácsadó magasabb vezetői álláshelyére kiírt pályázat elbírálása című előterjesztést a 

közgyűlésnek egyhangúlag elfogadásra javasolja.  

 

   

Határozati javaslat 

 

A Zala Megyei Közgyűlés 

 

a Zala Megyei Önkormányzat fenntartásában működő a keszthelyi Nevelési Tanácsadó 

magasabb vezetői teendőinek ellátásával 2011. augusztus 16-tól 2016. augusztus 15-ig (öt 

tanévre) megbízza Fa Ágnest. 

Tekintettel iskolai végzettségére, betöltendő munkakörére, illetve közalkalmazotti 

jogviszonyban eltöltött idejére (besorolása: I.14.) – a közalkalmazottak jogállásáról szóló 

1992. évi XXXIII. törvény vonatkozó rendelkezései szerint garantált illetményét 

(alapilletményét) 262.345 Ft-ban, további szakképesítés elismerésével összefüggő 

illetmény növekedését  a garantált illetmény 10 %-ban: 26.235  Ft-ban,  a garantált 

illetmény összesen, kerekítve: 288.600 Ft; magasabb vezetői pótlékát a 138/1992.(X.8.) 

Kormányrendelet 14/C § (1) bekezdés alapján a pótlékalap 300 %-ban: 60.000 Ft-ban; 

különleges szakértelmet igénylő munka utáni pótlékát a pótlékalap 70 %-ban: 14.000 Ft-

ban; kiemelt munkavégzésért járó keresetkiegészítését 2011. 08.16-tól 2011. 08.31-ig: 

10.500 Ft-ban állapítja meg. Összes járandósága 373.100 Ft,-.  

 

Felkéri Elnökét a szükséges intézkedések megtételére. 

 

Határidő: 2011.július 31. 

Felelős:   Manninger Jenő, a közgyűlés elnöke 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

2.sz. melléklet 

 

 

 

 

P Á L Y Á Z A T 

 

 

 

Vezetési program a keszthelyi Nevelési Tanácsadó tárgyi és személyi 

feltételrendszerének, az intézmény pedagógiai-pszichológiai tevékenységének 

továbbfejlesztésére. 

 

(2011-2016) 

 

 

 

 

 

Pályázatot készítette: 

 

 

 

FA ÁGNES 

Nevelési Tanácsadó igazgatója 

Keszthely, Kisfaludy u. 2. 

Tel: 83 311-066 

        06 30 2163944 

 

 

 

       

         Pályázatot kapja: 

 

 

           Manninger Jenő 

                  Zala Megyei Közgyűlés Elnöke 

         Zalaegerszeg, Kosztolányi u. 10. 

 

 

 

Keszthely, 2011. március 28. 
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T A R T A L O M J E G Y Z É K 

 

 

 

Előzetes összefoglalás, alapkoncepció 

 

 

Bevezetés 

  

 1./ Vezetési koncepció 

 2./ Helyzetelemzés, erőforrások bemutatása 

       (a, tárgyi, b, személyi) 

 3./ Célmeghatározásból eredő feladatok 

       a. Azonnali és rövidtávon megoldandó feladatok 

            (1 év) tárgyi, személyi feltételek területén 

                b. Közép- és hosszútávon megoldandó feladatok 

  (2-5 év) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mellékletek: 

- Diploma-, végzettségmásolatok 

- Erkölcsi bizonyítvány 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

VEZETÉSI KONCEPCIÓ 

 

 

 

 

Úgy gondolom, hogy a folyamatosan változó világban, Európában, hazánkban, 

városunkban a lépést tartani kívánó gazdaság és társadalom minden területén 

fontos a múlt eredményeinek és hiányosságainak, a jelen folyamatainak, a jövő 

céljainak átgondolása, feladatok megfogalmazása. 

 

A fentiek még inkább igazak az olyan intézmény esetében, mint a Nevelési 

Tanácsadó, ahol nemcsak a jelen, hanem a jövő társadalmának, gazdaságának, 

emberének megalapozása a cél. 

 

Ezt az állásfoglalást erősítették meg az Oktatási Törvényben, majd az új 

Nemzeti Alaptantervben előkészítik a pedagógusi pályamodellt is. 

 

Az emberi erkölcsi értékek, az egységes, alapvető követelmények és az ezekre 

épülő differenciálás egyaránt azt a célt szolgálják, hogy a tanulók – 

adottságaikkal, fejlődésükkel, iskolai és iskolán kívüli tanulásukkal, egyéb 

tevékenységeikkel, szerzett és spontán tapasztalataikkal összhangban – minél 

teljesebben bontakoztathassák ki személyiségüket. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

B E V E Z E T É S 

 

 

 

Azért döntöttem a program elkészítése mellet, mert magam mögött tudhatok 34 

év gyógypedagógiai és pszichológiai tapasztalatot. Különböző súlyossági fokú 

(normál intellektustól a debilis, imbecillis, idióta szintű) fogyatékos, autista, 

deviáns és neurotikus fiatalokkal foglalkoztam. Több éven keresztül végeztem 

oktató-nevelő munkát összevont tanulócsoportokkal is. 

Pszichológiai eseteket 1985. óta látok el. 

 

1990. szeptember 1-től vezetem a Nevelési Tanácsadót. 

Érzelmi szálak fűznek Keszthely városához, itt telepedtem le és a jövőben is itt 

kívánok tevékenykedni. 

 

Az elmúl 21 év irányítói tevékenységem alatt éreztem a munkatársak, 

intézmények vezetőinek, dolgozóinak, szülőknek és gyerekeknek a bizalmát. A 

felmerült problémákat sikerült mindig a legoptimálisabban megoldani. Ezt 

támasztja alá, hogy az eltelt időszakban személyemmel és az intézménnyel 

szemben semmilyen panasz nem merült fel. 

 

Képesnek és szakmailag felkészültnek érzem maga a feladatoknak és a 

kihívásoknak megfelelni, eleget tenni. 

 

Eddigi munkám során is a belső hajtóerő vezérelt, amit szakmai és vezetési 

tapasztalataimmal együtt továbbra is a „problémás” emberek, gyerekek javára 

szeretnék fordítani. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

2. HELYZETELEMZÉS, ERŐFORRÁSOK BEMUTATÁSA 

 

 

Azok a célok, melyeket fentebb megfogalmaztam, természetesen nem lennének 

tervezhetők a meglévő magas színvonalú szubjektív feltételrendszer és 

eredmények ismerete nélkül. 

A team tagjainak kiválasztásakor, majd alkalmazásakor tudatos szempontként 

szerepelt a széleskörű látásmód és a szakmai rátermettség. 

Úgy gondolom, mindenki számára magától értetődő, hogy a munkatársak által 

létrehozott értékekre, eredményekre, pozitív irányú kezdeményezésekre építeni 

fogok. 

 

 

a./ Tárgyi feltételrendszer 

 

A Nevelési Tanácsadó fenntartója és felügyeleti szerve a Zala Megyei 

Önkormányzati Közgyűlés (Zalaegerszeg, Kosztolányi u. 10.) 

 

A Nevelési Tanácsadó működésének elhelyezési feltételeit Keszthely városi 

biztosítja. 

A helyiségek mennyisége a létszámot tekintve elegendő, ellenben nem teszi 

lehetővé az intézmény profiljának megfelelő elmélyült munka végzését 

(tornaszoba szűkössége, kicsi váróhelyiség). Átszervezéssel kívánok javítani a 

helyzeten saját hatáskörben. 

 

Reméljük, hogy a szakmai munka zavartalanabb végzéséhez ideálisabb 

körülményeket biztosítanak számunkra ígéretükhöz híven. 

A Zala Megyei Önkormányzati Közgyűlés a Keszthely Város Képviselőtestülete 

között létrejött megállapodás szerint az intézmény költségei 50-50 %-ban 

oszlanak meg a központi normatíva és kistérségi feladatellátásból befolyt 

költségeken felül. 

Kistérségi feladatokat helyben történő vizsgálatokkal és fejlesztésekkel 

biztosítjuk, ami költségkímélő a fenntartó irányában. 

 

 

A Nevelési Tanácsadó hosszú és körbélyegzővel rendelkezik, feliratuk: 

„Nevelési Tanácsadó Keszthely, Kisfaludy u. 2.” 

Telefonszám: 83/311-066 



 

 

 

                       06 30 216 3944. 

 

 

A Nevelési Tanácsadó illetékességi területe Zala Megye, szűkebb értelemben: 

Keszthely város és városkörnyék, Zalaszentgrót város és városkörnyék és olyan 

speciális intézmények gondozottai, melyek saját hatáskörükben nem illetékesek 

pedagógiai, pszichológiai ellátásukra. 

 

 

A Nevelési Tanácsadó működése nem hatósági jellegű. 

 

 

A Nevelési Tanácsadó a 3-18 éves korosztály számára szolgáltatást nyújtó 

nevelési intézmény, ezen túlmenően elvégezzük a nappali tagozaton 

tanulmányokat folytató középiskolai   tanulók ellátását is. 

Pszichológiai, gyermekklinikusi, pedagógiai, gyógypedagógiai diagnosztika, 

tanácsadás, terápia és korrekciós foglalkozás zajlik a következő területeknek 

megfelelően: 

 

 

- teljesítményzavarok, 

- beilleszkedési zavarok, 

- magatartási zavarok (BTM) 

- SNI/B – sajátos nevelési igényű, de nem organikus eredetűnek 

diagnosztizált esetek, 

- neurotikus zavarok, fejlettségi vizsgálatok, 

- fejlettségi vizsgálatok 

- kísérleti vizsgálatok (külön felkérésre). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

b./ Személyi feltételek 

 

A nehézségek leküzdése, áthidalása volt mindig is a célom. Tapasztalatom 

szerint ez az érzés hatotta át a kollégákat is a feladatok megvalósítása közben. 

Nem látok megoldhatatlan célokat, de értelmetlen harcba sem bocsátkozhatok. 

Az energiánkat lehetőség szerint a gyerekek életének megszépítésére, 

megsegítésére kell fordítanunk, és azt csak közös akarattal tehetjük meg. 

A vezetési stílusom mindig is kezdeményező, új lehetőségek kipróbálásra 

motivált volt. Ezt az irányvonalat kívánom folytatni. 

A Nevelési Tanácsadóban team-munka folyik. 

 

Főállásban: 1 fő vezető - klinikai szakpszichológus, 

    gyermekpszichológus, 

    szakpszichoterapeuta, 

    hipnoterapeuta, 

    gyógypedagógus (oligofrén-pszichopedagógus) 

 

  1 fő klinikai (felnőtt) pszichológus (GYES) 

  3 fő gyógypedagógus 

  1 fő tanító, magyar szakos tanár 

           0,5 fő gyógypedagógus 

  1 fő szakvizsgázott fejlesztő pedagógus 

 

Munkánkat részfoglalkozásban 1 fő adminisztrátor segíti, aki egyúttal a 

gazdasági ügyeket is intézi. 

A takarítási feladatokat napi 3 órában végeztetjük el a kisebb karbantartási 

munkákkal együtt. 

 

Az intézményben érdekképviselő működik. 

 

A pedagógiai-pszichológiai munkát mellékállásban, megbízásos szerződéses 

formában neurológust, pszichiátert szükség szerint kívánunk alkalmazni. 

A felsorolt szakemberekkel óhajtjuk bővíteni, magasabb színvonalra emelni a 

team szolgáltatási körét. 

 

A könyvelést 2005. július 1-től a Vajda János Gimnáziumban látják el, mivel a 

Nevelési Tanácsadó csak részben önálló. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

3.CÉLMEGHATÁROZÁSBÓL EREDŐ FELADATOK 

 

A cél meghatározásában megfogalmazottakat több tényező is befolyásolja. 

 

Ezek: 

Az Oktatási Törvény, az új NAT és az Alapelvek, melyek az Európába való 

integrálódáshoz szükséges követelményeket is megfogalmazzák. 

 

A HELYZETELEMZÉS, ERŐFORRÁSOK alcímű fejezetben részletesen 

feltártam mindazt, amit a kollektíva elért, amire lehet és építeni is kell. 

A feladatokat azonnal megoldandó feladatokra, rövidtávon, közép- és  

hosszútávon megoldandó feladatokra bontottam. 

A feladatok fenti módon történő ütemezése mellett törekszem arra, hogy az 

egyes szakaszokban a fejlesztés, fejelődés az intézmény működésének 

valamennyi területén arányosan és párhuzamosan történjen. 

 

Néhány gondolat a vezetői stílusról: 

 

Az eddigi gyakorlatomat kívánom folytatni, ami a keretek egyértelmű 

meghatározásából és azon belül az individuális lehetőségek kibontakoztatásának 

megengedő attitűdjéből ötvöződik. 

 

A keret nem lehet más, mint a feladatra való centráltatás, a lehetőség pedig az 

egyéniségek tolerálása, a szakmai érdeklődés elmélyítésében való 

segítségnyújtás az egymásra figyelés mellett. Meggyőződésem, hogy minél 

többet, szélesebb, illetve mélyebb szinten tanul egy pedagógus, annál többet tud 

átadni a gyermekeknek, így mutatva példát egymásnak és a felnövekvő 

nemzedéknek is. 

 

Magam részéről ezt nemcsak vallom, hanem teszem is. Az elmúlt évek során 

mindig szeretettel, örömmel végeztem a munkám, és úgy gondolom, hogy ezt a 

pályát csak így szabad és érdemes felvállalni. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

a./ AZONNALI ÉS RÖVIDTÁVON MEGOLDANDÓ FELADATOK  

    (1 és 2  év) 

 

- Helységekben a feladatok végzésének átszervezése. 

- 30 éves jubileum méltó megünneplésének előkészítése. 

- Kapcsolatfelvétel óvodákkal, iskolákkal, egyéb intézményekkel, volt járás 

területéről hozzánk forduló községekkel, neurológussal, pszichiáterrel, 

gyermekgyógyásszal, logopédussal, gyógytornásszal. 

- Kistérségekkel kapcsolatfelvétel az együttműködés céljából, a bővítési 

lehetőségek mérlegelése (Hévíz, Zalakaros). 

 

 

 

A tárgyi feltételrendszer (hiányosság pótlásának) területei: 

 

- Díjbevételek lehetőségeinek felkutatása (pályázatok, rendezvények). 

- Tovább kell fejleszteni a terápiás eszközök tárát (tesztek, TSMT.I-II, 

AYRES terápiás módszerhez szükséges sportszerek). 

- Technikai berendezések szükség szerinti felújítása, cseréje. 

- Könyvtárbővítés 

 

 

A személyi feltételek területén: 

 

- Különböző terápiás módszerek elsajátítására tanfolyamok szervezése, 

    szakvizsgára jelentkezők támogatása, személyes megbeszélés egyeztetés           

    után. 

-  A munkaközösség szerepének és fontosságának pontosítása. 

-  Preventív vizsgálatok közös kidolgozása és meg-, ill. átszervezése. 

-  Minőségbiztosítási munkaközösségi tevékenység hatékony fejlesztése. 

-  A közép- és hosszú távú feladatok és az eddigi eredmények áttekintése.

      

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Pedagógiai-pszichológiai munka terén: 

 

- A beilleszkedési, tanulási, magatartási zavarral (BTM), valamint a sajátos 

nevelési igénnyel SNI/B, azaz nem organikus eredetűnek diagnosztizált 

gyermekek feltérképezése, ellátásuk ellenőrzése a törvényi előírásoknak 

megfelelően. 

- Új pedagógiai, terápiás módszerek keresése, megismerése és ajánlása a 

kollégáknak kipróbálásra (pl. utazó tanárok, területellátás).  

- Új tapasztalatok beépítése a terápiás folyamatba. 

- Képesség-fejlesztés, tehetséggondozás lehetőségeinek területi bővítése 

(eszközök beszerzése, szövés, fonás, anyagozás, üvegfestés). 

- Kisteleülésekre való kiutazás, helyben történő vizsgálatok felkérésre. 

- Serdülők fogadása, egyéni és csoportos terápiába vonásuk (relaxációs 

tréning). 

 

 

b./ KÖZÉPTÁVON ÉS HOSSZÚTÁVON MEGOLDANDÓ FELADATOK 

     (2,5 év) 

 

Az új NAT figyelembe vételével átszervezés szükség szerint. 

 

Tárgyi feltételek vonatkozásában: 

 

- Folyamatosan végezni kell az intézmény állagának karbantartását. 

- Festés. 

- Technikai berendezések, felújításának folytatása. 

- Saját bevételek növelése (pályázatok). 

- Épület belső állagának megőrzése, javítása. 

- Szakmai felszerelés és sporteszközök beszerzése, az új módszerekhez és 

csoportok indításához (óvodai csoport). 

- Baleseti helyzetek kiküszöbölése. 

 

Személyi feltételek: 

 

- Az előző (rövidtávú) szakaszban megkezdett fejlesztés, továbbképzés  

folytatása, szakvizsgák megszerzése. 

     -    Mentálhigiénés Központ munkatársaival kapcsolatfelvétel. 

     - Könyvtár feltöltése (szakmai, gyermek) lehetőség szerinti 

információbővítés céljából. 

     -    Pszichológusi státuszbővítés a moratórium feloldását követően. 



 

 

 

     -    Kiírásokra kerülő pályázatokon való részvétel. 

Pedagógiai-pszichológiai munka terén: 

 

- Az azonnali és rövidtávon elkezdett feladatok folyamatos megoldása. 

- Különböző tanfolyamokon elsajátított módszerek hatékonyságának 

emelése. 

- Eredmények, hiányok felmérése, korrekció. 

- Tapasztalatok rögzítése és felhasználása hosszú távú feladatok 

megoldásához. 

 

c./ HOSSZÚ TÁVON MEGOLDANDÓ FELADATOK 

     Tárgyi feltételek területén: 

 

- Alapvetően a középtávon elkezdett tartós folyamatok befejezése, 

      megvalósítása a feladat.     

Ilyenek:       

 

- Tornaszoba kérvényezése. 

- Teszteszközök és anyagszükségletek – beszerzések – új épületbe 

berendezési tárgyak.  

- Saját bevételek növelése az új körülményekre vonatkoztatva. 

 

Személyi feltételek: 

 

- Rövid- és középtávon tervezettek és bevezetett módszerek működésének 

stabilizálása, mérések, diagnosztikai és kimeneti vizsgálatok elvégzése        

felkérésre (óvodák, iskolák). 

- Pályázatokon, tesztvizsgálatokban való aktív részvétel (tanulási zavar 

kiszűrése) előmozdítása. 

 

Pedagógiai-pszichológiai munka terén: 

 

Ebben a szakaszban kell elérni a Célmeghatározásban  rögzítetteket az új NAT 

figyelembevételénél. 

     -   Mind a tárgyi, mind a személyi feltételrendszer befolyásoló tényezőként  

          szerepel majd a kiemelt célok elérése közben. 

 

Tekintetbe véve a folytonos változásokat, irreális tervek készítésébe nem 

bocsátkoznék, hiszen 2012-be  változás várható. 

Remélem a ciklus végére kiegyensúlyozott időszak következik, amikor a célok, 

lehetőségek, feltételek és követelmények összhangban állnak a és nem okoznak 

feszültséget sem a pedagógusokban, sem a 3-18 éves korú különböző 

problémákkal küzdő gyermekekben, valamint szüleikben. 



 

 

 

 
Motivációs levél 

 

Zala Megyei Közgyűlés Elnökének! 

 

Tisztelt Manninger Jenő  Közgyűlés Elnöke! 

Tisztelt Képviselő-testület! 

 

A keszthelyi Nevelési Tanácsadó igazgatói állására kiírt pályázatra jelentkezem, amely 

megjelent a www.zalamegye.hu honlapon 2011. február 15-én.  

21. éve dolgozom a keszthelyi Nevelési Tanácsadóban, mint pszichológus és egyúttal, mint 

intézményigazgató.  

Hivatástudattal és fegyelmezetten végeztem munkám az elmúlt 21 év során. Intézményem 

közösségének, valamint a nagyobb társadalomnak is hasznára kívánok lenni a jövőt illetően. 

Szívesen folytatnám a megkezdett munkát, ehhez kérném tisztelettel az Elnök Úr és 

Képviselő-testület támogatását. 

Jó légkör, fegyelmezett munkavégzés, szép eredmények jellemzik a Nevelési Tanácsadót. A 

gyermekek/tanulók, a szülők és a dolgozók is szeretnek az intézménybe járni. 2001-ben két 

évtizedes szakmai tevékenységéért a vezetésem alatt álló intézmény dolgozói, a Nevelési 

Tanácsadó kollektívája „Zala Megye Címere” emlékérmet, 2005-ben „Pedagógiai nívódíjat” 

adományozta a Zala Megyei Közgyűlése. 

Az évek során egyre emelkedik a hozzánk irányított gyermekek száma, ugyanakkor preventív 

jelleggel a helyszíneken történő pedagógiai, pszichológiai tevékenységgel „szociális hálót” 

biztosítunk az iskolába készülőknek. 

Szép kihívás és megtiszteltetés lenne számomra a keszthelyi Nevelési Tanácsadó újabb öt 

évét, ötödik  ciklusban megtervezni és irányítani. Különösen örömteli lenne a jövendő 

intézményvezető és a fiatal szakmai generáció felkészítésében való aktív részvételem.  

Szeretném a térségi feladatok ellátásait kibővíteni a hozzánk bizalommal forduló kistérségek 

irányába. 

Hozzájárulni kívánok munkámmal egy modern tárgyi és szellemi eszköztárral rendelkező, ám 

hagyományokat, értékeket őrző intézmény életéhez. 

Úgy érzem, még van bennem ehhez elég elszántság, energia, szakmai és hivatástudat. 

Kitűzött céljaim az elkövetkező öt év intézményvezetői munkájában: a szakmai színvonal 

szinten tartása, szülői elégedettség növelése, helyiségek kihasználásának átrendezése. 

Megemlíteném még további képesítésemet, amely használata befolyásolja a napi 

tevékenységemet: Szakpszichoterapeuta szakorvosi diploma 2003. 

Kérem a Zala Megyei Önkormányzat Képviselő-testületét, hogy adjon nekem bizalmat és 

támogatást. 

 

Keszthely, 2011. március 28. 

 

 

 

        Fa Ágnes 

             8360 Keszthely, Rákóczi u. 41. 

 

 

NYILATKOZAT 

 

http://www.zalamegye.hu/


 

 

 

 

 

A Zala Megyei Közgyűlés (címe: 8900 Zalaegerszeg, Kosztolányi u. 10.) 

igazgatói állására kiírt 66/2011/M pályázaton hozzájárulok ahhoz, hogy a 

pályázati eljárás folyamán az eljárásban résztvevők, a pályázatot véleményező 

szervek és a döntéshozatalt meghozó Zala Megyei Közgyűlés, annak minden 

tagja teljes körűen megismerhessék az általam beadott intézményigazgatói 

álláspályázat teljes anyagát. 

 

 

 

Keszthely, 2001. március 28. 

 

 

 

 

 

 

     Nyilatkozatot tevő pályázó: Fa Ágnes 

          8360 Keszthely, Rákóczi u. 41. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Önéletrajz 



 

 

 

   

fénykép 

 

Név: Fa Ágnes  

Születési hely, idő: Kaposvár, 1956.06.17. 

Állampolgárság: magyar 

Lakcím: 8360 Keszthely, 

Rákóczi u. 41. 

Tel.: 83 313-355 

E-mail: (ha van) faagnes@t-online.hu 

Betöltendő 

munkakör: 

igazgató 

Iskolák, 

alapdiplomák: 

1980-1984. 

Oligofrénpedagógia-pszichopedagógia szakos 

tanár 

Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiai Tanárképző 

Főiskola Budapest 

1985-1989. 

Pszichológus 

Kossuth Lajos Tudományegyetem Debrecen 

További 

végzettségek: 

 

Szakmai 

érdeklődés: 

 

 

 

 

 

Tanfolyamok: 

 

 

1990-1993. 

Klinikai szakpszichológus, gyermekpszichológus 

Országos Szakértői Bizottság Budapest 

2003. 

Szakpszichoterapeuta-szakorvosi diploma 

Egészségügyi, Szociális és Családügyi 

Minisztérium 

2005. 

Módszerspecifikus hipnoterapeuta 

Magyar Hipnózis Egyesület Budapest 

1988-1991. 

Hipnoterápia 

Magyar Pszichiátriai Társaság Budapest 

1990-1991. 

A viselkedésterápia alapjai 

VIKOTE Budapest 

1990-1993. 

Pszichoterápiás képzés 

VIKOTE Budapest 

1995. 

AYRES módszer 

Hátrányos Helyzetű Gyerekekért Alapítvány 

Sümeg 



 

 

 

1996. 

Aktív éber hipnózis 

Magyar Hipnózis Egyesület Budapest 

1996-1997. 

Szondi teszt felvétele, jelölése és értelmezése 

Bárczi Gusztáv Gyógyped. Tan.képz.Főisk. Bp. 

1998. 

Csoportterápia-gyerekpszichodráma  

(MIPE) Magyar Induviduálpszichológiai 

Egyesület Budapest 

2000. 

Gyermekrelaxáció 

Magyar Relaxációs és Szimbólumterápis 

Egyesület Budapest 

2001-2002. 

Pszichoterapeuta szakvizsga felkészítő tanfolyam 

Tündérhegyi Pszichiátriai Képző Budapest 

2002. 

Hipnózis Szupervízió  

Magyar Hipnózis Egyesület Budapest 

2002-2003. 

Hipnózis Szupervízió 

Magyar Hipnózis Egyesület Budapest 

2003. 

Pszichoterapeuta szakvizsga felkészítő tanfolyam 

Semmelweis Egyetem Általános Orvostudományi 

Kar Budapest 

2005. 

Hipnózis Szupervízió 

Magyar Hipnózis Egyesület Budapest 

2009. 

Wechsler Gyermek Intelligenciateszt felhasználói 

tanfolyam  

OS HUNGARY Budapest 

2009. 

Kötelező szinten tartó klinikai szakpszichológus 

szakvizsga 

Semmelweis Egyetem Ált. Orvostudományi Kar 

Budapest 

 

Egyéni készségek 

és kompetenciák: 

Számítógépes 

 

B típusú járművezetői engedély. 

 



 

 

 

felhasználói 

készség: 

Szövegszerkesztői ismeretek 

Munkahelyek: 

Gyógypedagógus 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pszichológus 

1977-1978. 

Kisegítő Iskola és Nevelőotthon Velence 

1978-1979. 

Általános Iskola Sárszentmihály 

1979-1980. 

Kisegítő Iskola és Nevelőotthon Velence 

1980-1983. 

Kisegítő Iskola Mór 

1983-1984. 

Kisegítő Iskola Székesfehérvár 

1984-1985. gyógypedagógus 

Fejér Megyei Tanács Kórház Székesfehérvár 

1985-1986. 

Baracskai Fogház 

1986-1990. 

Gyermek- és Ifjúsági Intézet Székesfehérvár 

1990- folyamatosan 

Nevelési Tanácsadó Keszthely 

Jelenlegi 

munkahelye: 

Nevelési Tanácsadó Keszthely 

Gyógypedagógus, klinikai szakpszichológus, 

intézményigazgató 1990-1991,  

1991-1996, 1996-2001, 2001-2006, 2006-2011. 

Egyéb, társas 

készségek: 

 

 

 

 

 

Szervezési 

készségek és 

kompetenciák: 

Munkavégzésem során sokrétű feladathelyzeteket 

kellett jó színvonalon kezelni, ez magával hozza a 

multikulturális környezetben való hatékony 

tevékenységet. Átlagon felüli szociális szervező 

készséggel, adaptív empátiával fordultam és 

jelenleg is ezt teszem mentálhigiénés területen 

rászoruló embertársaimmal. 

1993 óta az egész ország területére kinevezett 

igazságügyi pszichológus vagyok. 

Igazságügyi és Rendészeti Minisztérium Bp. 

2002-től folyamatosan Kutatási Etikai Bizottsági 

tag 

Szent András Reuma Kórház, Hévíz 

 

Keszthely, 2011. március. 28. 

                                   Aláírás 
 

 

 



 

 

 

 

 

Zala Megyei Közgyűlés Elnökének 

Manninger Jenő Úrnak 

 

 

Zalaegerszeg 

Kosztolányi út 10. 

 

 

 

 

NYILATKOZAT 

 

 

 

Alulírott Fa Ágnes a keszthelyi Nevelési Tanácsadó igazgatója nyilatkozom, 

hogy a Zala Megyei Önkormányzati Közgyűlés Oktatási Bizottsági ülésen és a 

közgyűlésen pályázatom elbírálásánál, nyílt tárgyalást kérek. 

 

 

 

Keszthely, 2011. március 28. 

 

 

 

 

 

 

 

 

        Fa Ágnes 

           Nevelési Tanácsadó igazgató 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 


