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Tisztelt Kozgytilés!

A lenti Moricz Zsigmond Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola, Kollégium, Egységes
Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény, Nevelési Tandcsadd, Egységes Pedagdgiai
Szolgalat, Gyermekotthon igazgatoja, Kulcsar Istvan 1980 6ta dolgozik az intézményben.
1982-t6]1 intézményvezetdként iranyitja az ott folyd munkat. Kulcsar Istvdnnak 2013.
augusztus 15-én jarna le igazgatoi megbizatasa, viszont kérvényezte nyugdijba vonulasdhoz
az engedélyt. Az igazgatd ur nyugdijba vonulasi kérelmének megfelelden a munkaltato 2011.
augusztus 16. napjatél Kulcsar Istvant mentesitette az igazgatoi teendok ellatasa és
2011.augusztus 28-t6l a munkavégzés alol.

A fent leirtak miatt valt sziikségessé a magasabb vezetdi palyazat kiirasa.

Az igazgatoi palyazat kiirasa (1.sz. melléklet) 2011. aprilis 11-én jelent meg a Kormanyzati
Személyligyi Szolgaltatd és Kozigazgatasi Képzési Kozpont internetes oldalan ezen kiviil a
www.zalamegye.hu honlapon. A palyazat benyujtasanak hatarideje — az 1992. évi XXXIII.
torvény a kozalkalmazottak jogéallasarol 20/A.§ (4) bekezdése, €s az e torvény végrehajtasarol
sz0l6 a kozoktatasi intézményekben 138/1992.(X.8.) Kormany rendelet (tovabbiakban:
végrehajtasi rendelet) 5.§ (4) bekezdésének megfelelden - a kozzétételtdl szdmitott minimum
30 nap.

A kiirasra 2011.m4jus 10-ig lehetett benyujtani a palyazatot. Eddig az idépontig két palyazo —
Szabéné Balazs Moénika tanulasban akadalyozottak pedagdgiaja szakos és pszichopedagogia
szakos gyogypedagodgiai tandr, klinikai- &és mentdlhigiéniai gyermek ¢és ifjusagi
szakpszichologus (2. sz. melléklet) és Szabéné Zako Krisztina az intézményben dolgozo
gyogypedagogiai tanar, munkakozosség vezetd (3.sz. melléklet) adta be a Zala Megyei
Onkormanyzathoz a kiiras alapjan formailag és tartalmilag is megfeleld és befogadhatd
palyazatat.

A végrehajtasi rendelet 5.§ (2) bekezdése szerint magasabb vezetéi megbizas legalabb 6t és
legfeljebb tiz évre adhat6. A rendelet ugyanezen §-anak (14) bekezdése alapjan az
intézményvezetdi megbizas lejarata idOpontjanak jalius 1-t6l augusztus 15-ig terjedd
iddszakra kell esnie.

Az Intézmény igazgatoi beosztasa legkorabban 2011. augusztus 16. napjatol tolthetd be, €s ez
a magasabb vezetdi megbizas 2016. augusztus 15. napjaig szol.

A nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl szolo 11/1994. (VI.8.) MKM rendelet
(tovabbiakban: MKM rendelet) 12-14.§ szakaszaiban leirtak hatdrozzdk meg az
intézményvezetdi palyazatok elbiralasanak rendjét. Ennek megfelelden az intézményben a
nevelGtestiilet megvalasztotta az elnokbdl és két tagbol allo eldkészitd bizottsagot. A
beérkezett palyazatot a fenntartd képviseldje 2011. méjus 12-én atadta a fenti bizottsdgnak. A
bizottsag elokészitette a palyazat véleményezését.

Az 1992. évi XXXIII. torvény 20/A § (6) bekezdése alapjan ,,...magasabb vezetdi beosztasra
kiirt palyazat esetén a palydzot a palyazati hataridd lejartat kovetd huszonegy napon beliil a
kinevezési, megbizasi jogkor gyakorloja altal létrehozott legalabb haromtagu...bizottsag
hallgatja meg...” Ennek alapjan 2011. majus 19-én a kijeldlt 3 tagu bizottsag (név szerint:
Pacsonyi Imre, Totivan Endre és Szabd Ildikd) meghallgatta a palyazokat. A szakmai
bizottsag mindkét palyazatot javasolja megvitatasra a szakbizottsagnak, valamint a
kozgytlésnek. A szakmai bizottsag Szaboné Zakd Krisztina gyakorlatiasabb, a célokat
konkrétabban megfogalmazé palyazatat tette elsé helyre. Szaboné Balazs Modnika palyazatat
az elébb emlitett értékei mellett a masodik helyen javasoljak megvitatasra.


http://www.zalamegye.hu/

Az MKM rendelet alapjan a neveldtestiilet és az alkalmazotti kdzosség 2011. majus 23-an
alakitotta ki allaspontjat a palyazatrél, ugyanekkor az el0készitd bizottsag tagjai ismertették
Nevelési Tanacsadd (4. sz. melléklet); Gyermekotthon (5.sz. melléklet); Fejleszté iskolai
munkak6zosség (6.sz. melléklet); Alsd tagozatos munkakozosség (7. sz. melléklet); Felso
tagozatos munkakozosség (8. sz. melléklet); Specialis szakiskolai munkak6zosség (9. sz.
melléklet); Diakonkormanyzat (10. sz. melléklet) véleményét is.

A 2011. majus 24-i keltezésti levélben a Zala Megyei Onkormanyzat részére az Intézmény
altal megkiildott jegyzOkonyv a szavazassal kapcsolatosan az alabbi adatokat tartalmazza:

A nevelGtestiilet az intézmény vezetésére vonatkozo program és a szakmai helyzetelemzésre
épild fejlesztési elképzelések tamogatasarol a szakmai vita, valamint a szakmai
munkako6zdsségek véleményének kialakitasat kovetden titkos szavazassal hatarozott.

A neveldtestiilet véleményezése:

Jelenlévok szama: 43 6

Véleményre jogosult: 42 {6

A neveldtestiilet titkos szavazasanak eredménye:

Szaboné Balazs Monikat:

Tamogatta: 30 16 71 %
Nem tamogatta: 3 16
Tartozkodott: 8 10

Szaboné Zako Krisztinat:

Tamogatta: 34 16 81 %
Nem tamogatta: 1 6
Tartézkodott: 6 16
Ervénytelen: 116

A neveldtestiilet véleményérdl az eldkészitd bizottsag elndke tajékoztatta az alkalmazotti
kozosséget. Az alkalmazotti k6zosség abban a kérdésben foglalt allast, hogy tdmogatja-e a
palyazé személyét, vezetdi megbizasat.

Az alkalmazotti kozosség véleményezése:

Az alkalmazotti kozosség 1étszama: 9116

Jelen volt: 89 16

Az alkalmazotti kozdsség titkos szavazasanak eredménye:

Szaboné Balazs Monikat:

Tamogatta: 56 16 63%
Nem tamogatta: 18 16
Tartézkodott: 15 6

Szaboné Zako Krisztinat:

Tamogatta: 38 16 43 %
Nem tamogatta: 28 16
Tartozkodott: 2316

A Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara az igazgatoi posztra Szaboné Baldzs Monika
palyazo kinevezését javasolja.



A munkakozosségek és a diakonkormanyzat véleményezéseibOl (11. sz. mellékiet)
megallapithatd, hogy Szaboné Zako Krisztina palyazot és Szaboné Balazs Monika palyazot -
az intézmény vezetésére vonatkozd programjat és a szakmai helyzetelemzésre épiild
fejlesztési elképzeléseit, valamint vezetdi megbizasat - a véleményezok kore tdmogatja.

Kérem a Tisztelt Kozgyiilést a hatarozati javaslat elfogadasara.

51/2011. (VI. 1.) ESZB hatarozat

Az Egészségiigyi és Szocidlis Bizottsig ,,A Moéricz Zsigmond Altaldnos Iskola, Specialis
Szakiskola, Kollégium, Egységes Gydgypedagodgiai Moddszertani Intézmény, Nevelési
Tanacsado, Egységes Pedagogiai Szolgalat, Gyermekotthon magasabb vezet6i allashelyére
kiirt palyazat elbirdldsa” cimii elOterjesztést megtargyalta. A hatdrozati javaslat A.) pontjat,
Szaboné Balazs Monika palyazatat 3 tartdzkodassal és 5 nem szavazattal nem tamogatta, B.)
pontjat, Szaboné Zako Krisztina péalyazatat 8 igen szavazattal a Kozgylilésnek elfogadasra
javasolta.

60/2011.(V1.2.) OSIB hatarozat

A Zala Megyei Kozgyulés Oktatasi, Sport ¢és Ifjusadgi Bizottsiga 4 Moricz Zsigmond
Altalanos Iskola, Specidlis Szakiskola, Kollégium, Egységes Gyégypedagogiai Modszertani
Intézmeény, Nevelési Tandacsado, Egységes Pedagogiai Szolgadlat, Gyermekotthon magasabb
vezetdi allashelyére kiirt palydzat elbirdldsa cimii elOterjesztést megtargyalta. A Bizottsag
Szaboné Baldzs Monika palyazatat 2 igen és 5 tartdzkodas szavazattal nem tdmogatta.
Szaboné Zako Krisztina palydzatat 6 igen és 1 nem szavazattal tdmogatta. A Bizottsag az
eldterjesztésben szerepld hatarozati javaslat B. pontjat javasolja a kozgytilésnek elfogadasra.

Hatarozati javaslat

A Zala Megyei Kozgylilés a Zala Megyei Onkormanyzat fenntartdsaban miikddé Moricz
Zsigmond Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola, Kollégium, Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény, Nevelési Tanacsado, Egységes Pedagogiai Szolgalat, Gyermekotthon
magasabb vezetdi teenddinek ellatasaval 2011. augusztus 16-t6l 2016. augusztus 15-ig (6t
tanévre) megbizza:

A) Szaboné Balazs Monikat.

Tekintettel iskolai végzettségére, betdltendé munkakorére, illetve kozalkalmazotti
jogviszonyban eltoltott idejére (besorolasa: |1 5) — a kézalkalmazottak jogallasardl szolo
1992, évi XXXIII. torvény vonatkozod rendelkezései szerint garantdlt illetményét
(alapilletményét) 176.500 Ft-ban; tovabbi szakképesités elismerésével Osszefiiggd
illetmény novekedését a garantalt illetmény 10 %-ban: 17.650 Ft-ban; a garantalt
illetményét Osszesen kerekitve: 194.200 Ft-ban; magasabb vezetéi poétlékat a
138/1992.(X.8.) Kormanyrendelet 14/C § (1) bekezdés alapjan a potlékalap 300 %-ban:
60.000 Ft-ban; a 138/1992. Korm. rendelet 15.§ (2) d) és a (3) c) pontjai alapjan
gyogypedagogiai potlékat 38 %-ban: 7.600 Ft-ban allapitja meg. Osszes jarandosaga:
261.800 Ft,-.



B) Szaboné Zako Krisztinat.

Tekintettel iskolai végzettségére, betoltenddé munkakorére, illetve kozalkalmazotti
jogviszonyban eltoltott idejére (besorolasa: G 6) — a kozalkalmazottak jogallasardl szolo
1992, ¢évi XXXIII. torvény vonatkozod rendelkezései szerint garantdlt illetményét
(alapilletményét) 150.500 Ft-ban; tovabbi szakképesités elismerésével Osszefiiggd
illetmény novekedését a garantalt illetmény 5 %-ban: 7.525 Ft-ban; a garantalt illetményét
Osszesen kerekitve: 158.000 Ft-ban; magasabb vezet6i potlékat a 138/1992.(X.8.)
Kormanyrendelet 14/C § (1) bekezdés alapjan a pétlékalap 300 %-ban: 60.000 Ft-ban; a
138/1992. Korm. rendelet 15.§ (2) d) és a (3) c¢) pontjai alapjan gydgypedagdgiai potlekat
38 %-ban: 7.600 Ft-ban allapitja meg. Osszes jarandosaga: 225.600 Ft,-.

Felkéri Elnokét a sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridd: 2011 jalius 31.
Feleldés: Manninger Jend, a kozgytilés elndke



1 sz. melléklet
Megtekintés hatp:/admin kozigallas, gov. bu/pages/KITK ozzetete! aspx?1D-0&m...

KOZIGAZ
INTEZET KODGALLAS

Zala Megyei Kozgyiilés

a "Kozalkalmazottak jogallasardl sz6i6" 1992. évi XXXIII, térvény 20/A. § alapjan
palyazatot hirdet

Méricz Zsigmond Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola, Kollégium, Egységes

Gyégypedagogiai Médszertani Intézmény, Nevelési Tanacsado, Egységes
Pedagégiai Szolgalat, Gyermekotthon

gyogypedagogus munkakdr mellett igazgaté (magasabb vezets)
beosztas ellatasara.
A kézalkalmazotti jogviszony idétartama:
hatarozatlan idej( kézalkalmazotti jogviszony
Foglalkoztatas jellege:
Teljies munkaidd
A vezetdi megbizas id6tartama:
A vezetdi megbizas hatarozott iddre, 5 év-ig szdl.
A munkavégzés helye:
Zala megye, 8960 Lenti, Béke u. 71.
A beosztashoz tartozé, illetve a vezet6i megbizassal jaro lényeges feladatok:

Az intézmény iranyitasi, ellendrzési, munkéaltatoi feladatainak ellatasa, alapitd okirat
szerinti feladat ellatasa, takarékos gazdalkodas, kapcsolattartas a fenntartéval.

llletmény és juttatasok:

Az illetmény megallapitaséra és a juttatdsokra a "Kézalkalmazottak jogallasardl szolo"
1992. evi XXXIII. térvény, valamint a(z) végrehaijtasard! kiadott tovabbi jogszabalyok és
a gyogypedagdgiai potlékkal kapcsolatosan a 138/1992. (X.8.) Korm. rendel 15. § (1)
bekezdés d) pontja rendelkezései az iranyadok.

Palyazati feltételek:

1of3 l‘4~ 2011.04.04. 13:45



Megtekintés hitp: //admin, kozigallas,gov. hu'pages/KI TKozzetetel aspx?TD=0&m...

§ Foiskola, felséfoku iskolai végzettséggel rendelkezzen a kodzoktatasrdl szol6
1983. évi LXXIX. térveny (tovabbiakban Kt.) alapjan; a Kt 18. § (3) bekezdése
értelmében kizarolag sajatos nevelési igény( gyermekek, tanulok nevelését,
oktatasat ellaté nevelési-oktatasi intézményben a gyermekek, tanuldk
fogyatékossaganak tipusa szerinti gyégypedagdgiai tanari, konduktori,
konduktor-tanitéi, terapeuta végzettséggel és szakképzettséggel, tovabba
pedagbgus szakvizsgaval rendelkezzen; Kt. 18.§ (1) bekezdés b) pontja
alapjan masodszor és tovabbi alkalommal tértént megbizas esetén
pedagbgus szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség,
az intézmeny alaptevékenységének megfeleld jogviszonyban legalabb 5 éves
szakmai gyakorlat, vezet6i gyakorlat a Kt. 18.§ (5) és (6) bekezdése alapjan, ,

§ Magyar allampolgarsag, buntetlen eldélet, cselekvbképesség, az
intézményben végezhetdé tevékenységektdl nincs eltiitva, A sikeres
palyazénak vagyonnyilatkozat-tételi kételezettsége van.

A palyazat részeként benyujtandé iratok, igazolasok:

§ fenykeéppel ellatott részletes szakmai 6néletrajz; a palyazati feltételekben
meghatarozottak hiteles igazolasa; 3 hoénapndl nem régebbi erkolcsi
bizonyitvany, az intézm. vezetésére von. szakmai és vezetdi program a
szakmai helyzetelemzésre épllo fejlesztési elképzelésekkel, nyilatkozatok:
hozzajarulas, hogy paly-i anyagat a véleményezésre jogosultak megismerjék,
hozzajarulas a személyes adatai paly-i eljarassal 6sszefiiggé kezeléséhez,
nyilvanos, vagy zart Glésen targyalhato-e a palyazati eléter;.

A beosztas betdlthetéségének idépontja:
A beosztas legkorabban 2011. augusztus 16. napjatol tolthetd be.
A palyazat benyuajtasanak hatarideje: 2011. majus 10.

A palyazati kiirassal kapcsolatosan tovabbi informaciét Delyné Hir Eva nyujt, a
92/500-752 -os telefonszamon.

A palyazatok benyuGjtasanak médja:

§ Postai Gton, a palyazatnak a Zala Megyei Kozgy(lés cimére torténd
megkuldésével (8900 Zalaegerszeg, Kosztolanyi utca 10, ). Kérjik a
boritékon feltintetni a palyazati adatbazisban szereplé azonosité szamot:
150/2011/M , valamint a beosztas megnevezését: igazgato.

A palyazat elbiralasanak maédja, rendje:

A jogszabaly alapjan a palyazati eljarasban kdzremikodok véleményezését kovetden a
Zala Megyei Kozgy(lés dont.

A palyazat elbiralasanak hatarideje: 2011. junius 30.

A palyazati kiiras tovabbi kbzzétételének helye, ideje:

20f3 2011.04.05. 13:26



Megickimés hup://sdmin kozigallas, gov bw/pages’KITKozzetete) aspx?1D-=0&m..

§ vwww.zalamegye.hu - 2011, aprilis 11.
§ Oktatasi és Kulturalis Kozlony

A munkaltatéval kapcsolatos egyéb lényeges informacio:

A palyazatokat postai Gton , irdsban 3 példanyban és CD-n egy példanyban kell
benydjtani.

A palyazat megjelentetését engedélyezem a www.kszk.gov. hu, az Oktatdsi és Kulturdlis Koz2iony ésa

LW

- a Zala Megyei Kozgyiilés elntke

Zalaegerszeg, 2011. aprilis 5.

Jof3 2011.04.05. 13:26



2 .sz. melléklet

Pdlyézathirdets:

Zala Megyei Kozgyu es
8900 Zalaegerszeq, Koszfolényn D u. 10

—— ! ! 4 { l

/

PALYAZAT WM 08

gyégypedagégus munkakdr mellett igazgaté (magasabb
vezetd) beosztds elldtasara

A munkavégzés helye:

Méricz Zsigmond Altaldnos Iskola, Specidlis Szakiskola,
Kollégium, Egységes Gydgypedagdgiai Médszertani
Intézmény, Nevelési Tandcsadé, Egységes Pedagégiai
Szolgdlat, Gyermekotthon
(8960 Lenti, Béke it 71)

Pdlydzg:

Szabdné Baldzs Ménika
Tanuldsban akaddlyozottak pedagégidja szakos és pszichopedagdgia
szakos gydgypedagdgiai tandr, klinikai- és mentdlhigiéniai gyermek-

és if jUsdgi szakpszicholdgus
(8960 Lenti, Sugdr Gt 27.)

Azonositészam: 150/2011/M

2011,



Motté

En meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem:

egyltt nagy dolgokra vagyunk képesek.”
(Teréz anya)

Egy jé iskoldhoz j6 csapat kell, amelynek tagjai egyedi képességeikkel kiegészitik
egymdst. Intézményiinkben adott ez a csapat,

Fontos vezetsi feladatomnak tartom, hogy megfelels feladatmegosztdssal
mindenki szdmdra lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat
aktiv, segité és alkoté tagja legyen.

1.Bevezetés

Szdmomra e vezetsi pdlydzat elkészitése olyan kihivds, amely sordn dj
szempontok alapjdn kell megvizsgdlnom azt az intézményt melyben kezdetben
gydgypedagdgusként, s jelenleg pszicholdgus tagintézmény vezetéként dolgozom.,
E folyamat sordn sok kérdésre, problémdra kerestem a vdlaszt, a megolddst, oly
médon, hogy nem tandrként, hanem vezetéként prébdltam gondolkodni,

Tizennégy éve kezdtem az intézményben dolgozni pdlyakezdéként. A mai
napig szivesen emlékszem az akkori idékre, hiszen a most elkészéns igazgatd
nagyon hamar bizalmat szavazott nekem, s kezdettdl fogva tdmogatta szakmai
elémenetelemet. A legfontosabb, amit ttravaléként adott: az emberi kapcsolatok
fontossdga és az intézmény sorsa, jovje.

Minden munkahely, de egy oktatdsi intézmény sorsa, jovéje két dolgon
milik, egyrészt, hogy milyen az ott dolgozék szakmai tuddsa, mdsrészt milyen az
emberi kapcsolatok mindsége.

A gydgypedagdgus-mesterség tanulhaté. Mordlis felelsssége megkoveteli a
meg nem szdnd ismeretszerzést, a praxis tapasztalataira épiilé szaktudds kitarts
gyarapitdsdt, alkalmazdsdt. A segits- segitett kapcsolatban a szakmaismeret a
gybgypedagdégus személyén kivil valamennyi pedagégiai munkdt végzd és
pedagégiai munkdt segité alkalmazottra érvényes.

Egy XXI. szdzadi oktatdsi intézmény vezetdjének rendelkeznie kell
azokkal a kompetencidkkal, amely az élet mds teriletén is elvdrdsként
fogalmazédik meg: korszerii vezetési ismeretek és ezek megfelelé alkalmazdsa,
megfeleld informatikai, szakmédszertani tudds.

Az élet minden teriletén fontosnak tartom a feladatok ponfos
értelmezését, a célok megismerését, a lehetdségek, eréforrdsok alapos
megismerését, ezdltal a problémdk mindenki (vagy legaldbb a tobbség) szdmdra
kovethetd, értheté, elfogadhaté megolddsdt,

[ %)
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A pdlydzat megirdsa, az anyaggy(jtés, majd az dtgondoldst kovets dontés
sordn szembe kellett néznem egyrészt Onmagammal, s szembe kell néznem majd
azokkal, akikben kétely meriil fel alkalmassdgom és személyem kapesdn.

Végig kellett gondolnom: mi az, amivel megerdsithetem a témogatdimat és
magam mellé dllithatom a kétkedéket. Tisztdban kell lennem tulajdonségaimmal
és képességeimmel, valamint azzal a lehetdséggel is, hogy a pélydztatdsi folyamat
sordn akdr még az eldnydk is hdtrannyd vdlhatnak. Elsédleges célom az, hogy az
dltalam tett javaslatok haszndlhatéak és hatékonyak legyenek az oktatds-nevelés
folyamatdban, szolgdljdk a gyermekek hosszi tévi érdekeit, seqgitsék az
eredményes pedagdgiai munkdt és erdsitsék az intézményt, novel jék annak jé
hirét,

A Méricz Zsigmond Altaldnos Iskola, Specidlis Szakiskola, Kollégium,
Egységes Gydgypedagdgiai Mdédszertani Intézmény, Nevelési Tandcsads,
Egységes Pedagégiai Szolgdlat, Gyermekotthon Lenti gyégypedagdgiai nevelési -
oktatdsi intézménye, mely 2010-ben innepelte fenndlldsdnak 30, évforduldjat,
Mdra azt mondhat juk, hogy gyégypedagégiai kizponttd alakult, és elldtja a véros
és a vdroskornyéki teleplilések sajdtos nevelési igény( (tanuldsban akaddlyozott,
ertelmi fogyatékos, autista) gyermekeit, tanuldit,

Intézményiink tobbcéld intézményként funkciondl, melynek azt gondolom,
hogy éppen osszetettségében rejlik ereje, s a jovébeni fennmaraddsdnak
lehetdsége. Azt gondolom, hogy uj pélydzdként nem vagyunk konny(i helyzetben,
hisz az eddigi igazgatdi vezetés alatt kialakult egy pozitiv kép az intézményrél,
melynek megtartdsa minimdlis cél kell, hogy legyen. A most nyugdijba vonulé
igazgaténk, Kulcsdr Istvdn minden szempontbél magasra dllitotta a mércét,
melyet azt gondolom, hogy kdzésen, egyiitt, egymdst segitve, tdmogatva,
lendiiletben tartva, Gt tudunk ugrani. Mind szakmai, mind emberi szempontbdl
csak elismeréssel és aldzattal tudok arra gondolni, hogy taldn én leszek az, aki 6t
kovetem ezen a poszton, s megadatik a lehetdség, hogy folytassam, kévessem az
dlitala végzett munkdt ugyan olyan lelkesedéssel, hittel, ahogyan 6 az elmdlt 25
évben tette,

A mai nehéz gazdasdgi viszonyok kozott meg kell taldlnunk azokat a
terileteket, feladatokat, melyek elldtdsdval biztositjuk, bizonyitjuk az egész
megye szdmdra szikségességiinket, jelenlétiink helyénvalésdgdt,

Az intézmény mindenkori igazgatéjdnak kotelessége, hogy biztositsa a
dolgozék és a tanulék szémdra azokat a kériilményeket, melyek segitségével az
oktaté-neveld munka a vdltozdsok ellenére zavartalanul folyhat tovdbb,

Az intézmény dolgozdinak, a tanuléknak és szileiknek elsddleges érdeke a
biztonsdg, az intézmény stabilitdsa. Fontos, hogy az intézmény rendelkezzen
megnyugtaté  joviképpel, Idthatéak legyenek az intézmény torekvései,
tevékenységei és ezek gyakorlati megvaldsitdsdnak keretei. De tudomdsul kell
venni, hogy 201l-ben az intézmény milkodését meghatdrozé Jogszabalyok,
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torvények jelentds vdltozdsokat vetitenek eldre. Ezen véltozdsok, vdltoztatdsok
megvaldsitdsdban az intézmény érdekeit szem elétt tartva kivdnom intézménylink
tovdbbi mikodését biztositani, lehetdségeit fejleszteni.

Hiszem és vallom, hogy a hosszi tdvi sikereket a nevelésben és az
oktatdsban is csak csapatmunkdban, szoros egyiittmikodésben, az
informdciédramlds folyamatos fenntartdsdval és az intézményi vezetési,
irdnyitdsi, pedagégiai, szervezési, informdciés folyamatok dllandé Jjavitdsdval
lehet elérni. A vdltoztatdsokhoz felkésziilt vezetskre, valamint szakmailag jdl
képzett, az intézményben folyé oktaté-neveld munka irdnt elkételezett
pedagdgusokbdl dllé tantestiletre és munkdjukat szivvel-lélekkel végzé
gyermekfeliigyeldkre, adminisztrativ és technikai személyzetre van sziikség,

Pdlydzatomban arra térekszem, hogy kijeldljem azokat a teriileteket, ahol
a kordbbi szakmai munka folytatdsa nem igényel jelentés beavatkozdst és azokat
is, ahol fejlesztésre, vdltoztatdsra van sziikség. A pdlydzatban megfogalmazott
célok, a megkezdett és a jévébeni feladatok megvalésitdsa, az intézményhez valé
kotédésem és eddigi szakmai tapasztalatom alapjdn pdlydzom meg az
intézményvezetéi dlldst.

1.1.Altaldnos vezetsi alapelvek
1.1.1 Milyen intézményt szeretnék?

Olyan intézmény vezetése a célom,

- ahovd a gyerekek szivesen jdrnak, ahol a gyermekek szivesen élnek, mert
megértd, motivalé és szerets légksr veszi karil Sket:

- ahol a gyermekek a kériilményekhez képest szeretnek élni;

- ahol a természetes gyermeki kivdncsisdgot megdrizve, az életkori
sajdtossdgaiknak és dllapotuknak leginkdbb megfeleld médszerekkel (kooperativ
technikdk) tanulhatnak a didkok;

- ahol a széleskord tevékenységkindlat (gondolok itt a szabadidés
elfoglaltsdgokra (drdma, tdnc, sportkorsk, kézmives, zene stb., illetve a
terdpidk)) segitségével a gyerekek képességei sokoldalian fejlédhetnek, és a
tanulds motivdciés alapja a sikeréimény;

- ahovd mindezekért a szilsk szivesen hozzdk gyermekeiket, és egyittmikédnek
nevelési-oktatdsi céljaink elérésében;

- ahol a tantestilet minden tagja fontosnak érzi magdt, megtaldlja azt a
tevékenységet, amelyhez a legjobban ért és alkotéi szabadsdga kibontakozhat;

- amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tdrsadalmi elvdrdsokhoz, a tanuldk, a
szuldk, és a fenntartd igényeihez;

- amelyet mindezekért a fenntarté is szivesen tdmogat.
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1.1.2 Legfontosabb vezetdi térekvéseim és céljaim:

- a tdrsadalmi elvdrdsokhoz és gazdasdgi elmozduldsokhoz dinamikusan igazodé
mikoddképességiink megdrzése;

- tartalmi és szakmai korszeriség mellett a nevelési funkeié erdsitése, o
hdtrdnnyal kiizdé gyermekek fokozott segitése;

- a demokratikus iskolavezetési gyakorlat megdrzése, kiszélesitése;

- munkdnkat segitd, aktiv kommunikdciés rendszer mikadtetése:

- az egyén és a koz0sség érdekeinek osszehangoldsa a sziikségletek pontos
feltdrdsdval, a kozés célok pontos megfogalmazdsdval és konszenzus
kialakitdsdval;

- intézményink eddigi eredményeinek megdrzése, kézos értékeink és
hagyomdnyaink tiszteletben tartdsa, fejlesztése;

- eddigi tdmogatéink megtartdsa, a tdmogaték korének bévitése, a civil
kapcsolatok erdsitése;

- fesztelen, nyugodt, egyiittmiikads munkalégksr kialakitdsa.

Vezetdként hiszem, hogy intézményt vezetni csak az ebben érintettek kdzés
egylttmikédésével, az ehhez szilkséges nyugodt, elfogadé és folyamatos
kommunikdciéra épll8 légkdr megteremtésével, egyiittmiksds kézésség
létrehozdsdval lehet.

A kdzoktatdsban sok éve tapasztalhaté intenziv véltozdsok folyamatosan
igénylik az ezekre és a tdrsadalmi igényekre rugalmasan reagdini képes oktatdsi
rendszer kialakitdsdt, Az iskolarendszernek nem a jelen, hanem a Jjovendé
igényeit kell felmérnie és figyelemmel kisérnie. Fontos az dltalunk nevelt,
oktatott gyermekek egyéni sziikségleteknek megfeleld fejlesztése, mellyel elé
tudjuk segiteni a tdrsadalomba valé integrdcidjukat.

Azonban az oktatdsban éppen résztvevé gyermeket nem kezelhet jik
ideiglenesnek, nem lehet alanya a kiilonbozé pedagdgiai, oktatdspolitikai
kisérletezgetéseknek. A felnéttek (sziilék, pedagdgusok, fenntarté) feleldssége,
hogy az dtalakulds, a szakmai Gtkeresés ne hétrdnyként érje ezt a generdcidt.
Ezért a vdltozdsokat csakis feleldsséggel, megalapozott szakmai tuddssal és a
valédi igények jézan mérlegelésével lehet és szabad véghezvinni.

Ezért tekintem feladatomnak a lehetdségek lehets leghatékonyabb
kihaszndldsdf, az eszkézék dtgondolt kivdlasztdsdt, alkalmazdsdt, az adott
kordlményekhez illeszkeds magas szinvonali gydgypedagdgiai munkdt a vdltozd
korilmények és feltérelek kozott is, és a gyermekek szdmdra biztositandd
stabilitdst,  folyamatossdgot. Ugyanakkor a hagyomdnyok dpoldsa, az
értékmegorzés és értékkozvetités mellett kiemelten fontos a folytonos
megijulds, a mindennapok kihivdsainak vald megfelelés és megfeleltetés. A
gyermeket nem a mdnak kell megfeleltetni, hanem a jovének.
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Vezérld elv: A konszenzuson alapulé folyamatos és mindenoldald
fejlesztés, az dltalunk nevelt és oktatott gyermekek rendelkezzenek a szdmukra
elérhetd eszkoztdr teljes arzendljdval, s mindezt a minéségbiztositds
eszkozeinek hatékony haszndlatdval tegyék. Pdlydzatomban azt fejtem ki, hogy
milyen elképzeléseim vannak arra, hogy a Moricz Zsigmond Egységes
Gydgypedagégiai Intézmény miképpen felelhet meg a megfogalmazott céloknak, a
tdrsadalmi kihivasoknak.

1.1.3.ERVENYESITENDS PEDAGOGIAI ALAPELVEK

1. Komplexitds elve: A bioldgiai, a fizioldgiai, a pszicholégiai és a tdrsadalmi
torvényszer(ségek folyamatos figyelembe vétele és &sszehangoldsa a
nevelésoktatds sordn,

2. Egyenrangisdg elve: A nevelés-oktatds két alapvetd tényezdje, a pedagdgus
és a gyermek egyenrangl félként vesz részt a nevelés-oktatds folyamatdban. A
tanuld a nevelés-oktatdsnak nem tdrgya, hanem alanya,

3. A pedagdgus vezetd szerepe: Az egyenranglsdg elvével osszhangban a
pedagdgusnak vezeté szerepe van a pedagdgiai |égkor kialakitdsdban, a tanulok
aktivitdsdnak  kibontakoztatdsdban, tevékenységének megszervezésében,
személyiségiik fejlédésének tdmogatdsdban,

4. Eletkori és egyéb sajétossigok figyelembe vételének elve: A tanuldk
fejiddésének a maga fejlettségi szintjéhez torténé igazitdsa. A gyermek nem
mini felngttl

5. A kiildnbdz6 kozdsségekhez tartozds elve: A tanulék szikebb (csaldd,
osztdly, iskola) és tdgabb (kérnyezet, tdrsadalom) kozosség tagjai. A nevelés-
oktatds az emberi viszonyokban gazdag kozosségek hatdsrendszerén dt, a
kozosségekben, a kozosségek életének, céljainak, érdekeinek figyelembe
vételével, a kozosség aktiv részvételével torténik. A kozosségek biztositanak
terepet - a pedagdgus vezetd, irdnyitd, kezdeményezd szerepe mellett - a
tanuldk  ondlldsdganak, &dntevékenységének, onkormdnyzé  képességének
kibontakoztatdsdhoz.

6. A tapasztalds elve: A lehetdség teremtése a nevelés-oktatds folyamatdban a
tanulék szdmdra a sajdt tapasztalatok megszerzésére, megértésére,
dltaldnositdsdra,

7. Kils6 hatdsok elve: Mindazon tapasztalatokra, informdcidkra, ismeretekre
torténd tdmaszkodds, amelyeket a tanulék az iskoldn kiviil, mindennapi életikben
szereznek be.

8. Bizalom elve: Bizalom, megértés, tisztelet a tanulé, a pedagégus és a sziilé
személyisége irdnt, torekvés a személyes kapcsolatok kialakitdsara.
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9. A kovetkezetesség elve: Igényesség, hatdrozott kivetelmények tdmasztdsa
a tanuldkkal szemben, egyittal lehetéség nydjtdsa a tanulé ondliésdgdnak,
kezdeményezbkészségének, kreativitdsdnak kibontakoztatdsdra.

10. A nevelés ellentmonddsossdgdnak elve: A nevelés ellentmonddsos folyamat,
amelyben egyszerre vannak jelen pozitiv és negativ tapasztalatok, igények,
hajlamok, képességek és lehetéségek: a kozosség és az egyén érdekeinek
ellentmonddsa,

11. Motivacié elve: A tanulok érdeklodésének felkeltése, a tanuldsban,
fejladésben vald érdekeltte tétele,

12. Koncentrdcié elve: Adott tantdrgy, miveltségi teriilet tanitdsa sordn
alkalmazkodads €s épités a kordbban, illetve mds tantdrgybdl elsajatitott tuddsra,
13. Az dktivizdlds elve: A tanuléi aktivitds kivdltdsa, tevékenység kdzpontl
tanitdsi stratégidk alkalmazdsdval.

14. Visszajelzés, visszacsatolds elve: Folyamatos visszajelzés a tanuléi
teljesitményekrél, ezek vdltozdsairdl, javitasuk akaddlyairdl.

15. Normalizdcié, participdcié elve: Célunk, hogy a képességekhez mért legjobb
szintd tdrsadalmi beilleszkedést érjik el. Ennek megvalésuldsdéhoz a sériilt
személy életkorilményeit kell (gy alakitani, hogy abban képességeinek
maximumdt nydjtva teljes emberi életet éljen.

16. Esélyegyeniéség elve: Elvetjiik az .eleve kudarcra itélés” gondolatdt, hiszen
minden gyermek sikeres lehet valamilyen terileten,

17. A hdtrdnyos megkilénbéztetés tilalménak alapelve: Az intézmény minden
tanuléja jogilag egyenld, nemre, valldsra, borszinre valé tekintet nélkiil.
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2. Helyzetelemzés

A helyzetelemzéshez az évenként elkészitett kozoktatdsi statisztikdk és
az igazgatéi értékelé beszdmoldk nyljtottak adatokat. A 2010-ben dtdolgozott
Pedagdgiai program, a felilvizsgdlt SZMSZ és Hdzirend, valamint az IMIP
szolgdltattak informdcidkat az iskola egészének mikodésérsl.

2.1. Az intézmény révid torténete

Intézményiink 1980 6ta miksdstt Altaldnos Iskola, Didkotthon, Specidlis
Szakiskola és Gyermekotthon néven, 2000-ben, a millennium évében Méricz
Zsigmond nevét vettiik fel. A névvdlasztds motivdcidja az iré kiizdelmes életével
hozhaté Gsszefliggésbe, kiizdelmei és sikerei is abban a vildgban gyokereznek,
ahol a szegénység erds gdtat vethet a sikereknek, esélyeknek. Méricz Zsigmond
kitartdsa, hite és tehetsége lehetdvé tették szdmdra, hogy legyézze ezen
akaddlyokat, s élete példat adhat arra, hogy a hdtrdnyok vdllalhaték és
lekiizdhetdek.

A koz0s igazgatdsd, tobbcéll intézmeény a kozoktatdsi torvény 2003, évi
médositdsdnak  értelmében  Egységes  Gydgypedagbgiai ~ Mddszertani
Intézményként funkciondl. Szakmailag 6ndllé intézményegységeink a kovetkezak:

Altaldnos Iskola

Specidlis Szakiskola

Kollégium

Gyermekotthon

Pedagégiai Szakszolgdlat

2.1.1.Az iskola, szakiskola fontosabb adatai, dltaldnos jellemzdi

- Tanuldink létszdma 185 koriili.
- Pedagdgusaink szdma:26 4.
- Tanulécsoport jaink széma:
Altaldnos Iskola: 12
Ebbél 3 fejlesztd iskolai osztdly
9 dltaldnos iskolai osztdly

Specidlis Szakiskola: 6
Ebbal 2 dltalénos miveltséget
megalapozé
4 szakképz6 osztdly
- Délutdni csoportok alakuldsa: 1-5. osztdly 1. napkozis csoport
6-8. osztdly 2. napkozis csoport
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- Valamennyi tanulénk szdmdra biztositjuk az étkezést, erre nagy az igény a
gyerekek és a sziilék részéral.

- A nevelés és oktatds kiemelt teriletei: az egészségtudatos-és
kornyezettudatos nevelés.

- Tanuldsi, magatartdsi és beilleszkedési gondokkal kiizdé gyermekeinkkel
folyamatosan foglalkozik a szakszolgdlat pszicholégusa.

- U] szakmdval béviilt az iskola szakmai kindlata: a parkgondozd és a konyhai
kisegits szak mellett elinditottuk a szobafestd rész szakképesitést.

- Utazé gyégypedagdgiai szolgdltatds: munkatervi feladatként jelenik meg, az
igények ismeretében szervezik.

2.1.2.Fejlesztd iskolai csoportok

A rehabilitdcids program a tanksteles kord, stlyosan-halmozottan sérilt
gyermekeknek, fiataloknak nyljt iskolai keretek kozott-fejlesztd iskolai
csoportban- fejlesztési lehetdséget.

A fenntarté dltal biztositott fejlesztést kovetden ebben a tanévben U]
dolgozdk keriiltek felvételre, igy a torvényi eldirdsoknak megfeleld szakember
ellétottsdggal mikédnek e tanévtdl, biztositva igy az eddiginél tobb egyéni
fejlesztés elvégzését. A 3 csoportban 4 fé gydgypedagdgus, 1 £ gydgytorndsz, 3
f6 dpold, segitd személyzet dolgozik. A 3 csoport tanuléi Iétszdma 15 f5.

Fenntartéi tdmogatds segitségével lehetové vdlt a fiirdészoba
felszerelése, illetve két osztdlyteremben a mosdé kialakitdsa., Szintén a
fenntarté tdmogatdsdval lehetdség adédott heti 6 érdban orvost biztositani a
csoportok mellé.

A fejleszté csoportokban szakmailag felkésziilt, képzett szakemberek
dolgoznak, akik inkdbb terapeutdk (gydgyitdst végzd szakemberek), mint a
klasszikus elnevezés szerinti tandrok. Pedagégusaink szakmai rdtermettségét
bizonyitja, hogy a tanév sordn a mi intézményiinkben keriilt megrendezésre a
"Fejlesztd iskoldk Orszdgos Szakmai Napja®, mely nagyon nagy sikerrel zajlott.
Azt gondolom, hogy intézményiink egyik perspektivdja kell, legyen a jovdben is
ennek a teriletnek a tovdbbi fejlesztése.

Itt gondolom megemliteni, hogy mind az Alapité Okiratban, mind pedig a
Pedagdgiai Programban szereplé sajdtos nevelési igényld gyermekek dvodai
nevelését is fel kell vdllalnunk, hogy a gyermekek diagnézisuknak megfeleld
mozgdsfejlesztésben és egyéni fejlesztésben részesiiljenek. Ennek célja s
feladata a prevencié, korrekcié és a kompenzdcié. Prevencid, hiszen célunk, hogy
a gyermek nevelése, fejlddése sordn megelézziik az dllapotromldst, illetve mds
rendellenességek kialakuldsdt. Korrekcié, hiszen a mdr bekovetkezett testi
illetve lelki kdrosoddsok javitdsa, befolydsoldsa, kikiszobolése a célunk. Nem
utolsé sorban pedig kompenzdcid, hiszen a sériilt, kiesett funkcidkat, amelyeket
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biztosan nem lehet korrigdini, mds tevékenységgel igyeksziink helyettesiteni. Az
dvodai nevelésben részt vevé gyermekek szdmdra célunk azt elérni, hogy 7-8
éves korukban a szdmukra legmegfelelobb iskolatipusban tudjdk megkezdeni
tanulmdnyaikat,

2.1.3 . Kollégium

A kollégium 1980 éta mikédik, de kezdetben az intézeti elldtottakkal
kozos helyiségben, szobdkban voltak elhelyezve a gyermekek. A Gyermekvédelmi
Torvény életbelépése 6ta (1997) a két elldtdsi forma elkiilonitetten mikadik
egymadstol. A kollégium féréhelye jelenleg 20 f5. Igény ennél tobb didk
elhelyezésére lenne, ezért a joviben a belsd lakdsotthon kiszervezésével
lehetdvé kellene tenni a bavitést.

A bévités lehetséges irdnya lehet az értelmileg akaddlyozott gyermekek
szdmdra biztositani féréhelyet, illetve az autista, autisztikus tiinetekkel biré
gyermekek elldtdsa, elhelyezése. Mindezekre mutatkozik a tdrsadalmi elvdrds, s
a torvények vdltozdsa abba az irdnyba mutat, hogy ennek biztositdsa elobb utébb
feladatunkka valik.

A kollégium a specidlis tantervi ditaldnos iskola tanuldinak nydjt biztos
hitteret az eredményes tanuldshoz, a sikeres felkésziiléshez. A
kérnyezetvditozds, a beilleszkedés kisebb-nagyobb erdfeszitésekkel jdr. Az a
gyermek, aki mdr kordbban is sériilt csalddi korilményei miatt, nehezebben
képes alkalmazkodni, ezért a kollégiumban dolgozé nevelék szdmdra kiilon
kihivdst, feladatot jelent az érzelmileg sériilt gyermek beilleszkedésének
eldsegitése.

A kollégiumban a nevelési és gondozdsi feladatokat 2 f& gyermekfeliigyeld
€s 1 kollégiumi nevelé ldtjék el, a szabadidés és tanulészobds foglalkozdst

gydgypedagdgiai asszisztens segiti.
2.1.4 Pedagdgiai szakszolgdlat (Nevelési Tandcsadé)

Mint a Nevelési Tandcsadd eddigi vezetdje, fontosnak tartom tisztdzni, hogy
2003 dta, midta Egységes Pedagdgiai (Szak)Szolgdlat is vagyunk, a nevelési
tandcsadds ennek egyik tevékenysége. Sokak szdmdra zavaré e kettds
megnevezés, ezért a jovében fontosnak tartom ennek a kiilvilig felé valé
kozvetitését is.

A pedagdgiai szakszolgdlat a kovetkezd tevékenységeket folytatja:

gydgypedagégiai tandcsadds, korai fejlesztés és gondozds,

- fejleszté felkészités,

- nevelési tandcsadds,

- logopédiai elldtds,

10

18



- konduktiv pedagdgiai elldtds,

gydgytestnevelés.

A szakszolgdlatban 3 f& logopédus gydgypedagdgus, 1 fejlesztépedagdgus, 2
pszicholégus és 1 adminisztrdtor dolgozik.

A Zala Megyei Kozgy(lés és Lenti Kistérségi Térsulds megdllapoddsa alapjdn
logopédusaink utazé logopédusként ldtjdk el Lenti Kistérség terilletén a
beszédhibds gyermekeket. Fejlesztdpedagégusunk is részt vesz a sajdfos
nevelési igényl tanulék fejlesztésében a tobbségi iskoldkban. A logopédusok 9
decentrumba jdrnak ki heti egy alkalommal. Ezen tilmenden Letenye Kistérség
szdmdra is mdr tobb éve biztositjuk a pedagdgiai-pszicholdgiai diagnosztikai és
terdpids elldtdst. Ez sok tobbletfeladattal jér az adminisztrdtorunk szémdra,
illetve tobbletkoltséggel is a postdzdsok miatt (Behivds kikiildése, szakvélemény
kikildése..stb.)

A joviben érdemes lenne a fenntarténak a Kistérséggel valé megdllapoddst
djragondolni és a gyégytestnevelésre is kiterjeszteni, hiszen szdmunkra ez is
lehetdséget nyljtana a szakszolgdlati tevékenységek karének bévitésére.

2.1.5.6yermekotthon

Az 1997. évi XXXI. Torvény szerint teljes kord elldtds keretében
biztositja az ideiglenes hatdllyal elhelyezett, az dtmeneti vagy tartés nevelésbe
vett gyermekek otthont nydjtd elldtdsdt, a fiatal felndtt tovdbbi utégondozdi
ellatdsdt.

A gyermekotthon/lakdsotthonok az dltaluk 2008-ban 8sszedllitott szakmai
program alapjén végzik munkdjuket. 1998-ban kezdte meg mikodését az elsd
lakdsotthon Lentiben, melynek én voltam a vezetdje. Akkor is és most is minden
lakdsotthonban dolgozik 1 neveld lakdsotthon vezetd és 4 gyermekfeliigyeld. A 6
lakdsotthonra kézésen 1 fé szakmai vezetd, 1 csaldd- és utdgondozd és 1 4
gyermekvédelmi lgyintézé jut.

Fontosnak tartom megemliteni, hogy a lakdsotthonainkban is nagyon magas
szint(i szakmai munka folyik. Az itt dolgozdk munkdjat neheziti, hogy ok a
gyermekek csalddjdt prébdljék meg kompenzdini, amiben meg kell taldini a
mindenki szdmdra élhetd, elfogadhaté kozéputat. S ami taldn még ennél is
nehezebb, hogy a rendszeres kapcsolattartdsra biztatni mind a gyermeket, mind
a csalddot. Mivel alapvetd cél a csalddokba valé visszagondozds, ezért
elengedhetetlen a megfelelé kapcsolattartds. Ez féleg abban az esetben
nehezitett, ha a bekerilés oka a gyermek és a csaldd nem megfeleld
mikodésében lelhetd meg. A tovdbbiakban fontos szakmai elv kell, hogy legyen a
tényleges visszagondozds, ami meghatdrozott idon belili eredményt kell, hogy
Jjelentsen, Ez megvdltoztatnd a gyermekotthonok mikodési feladatait is, mert a
hangsdly eltoléddst mutatna a gondozdsrél a fejlesztések irdnydba.
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Az elmdlt két évben a lakdsotthonok dolgozdi egy nagyon aktudlis
pdlydzatban vettek részt, melynek éppen ez volt a célja, hogy elésegitse mind a
gyermekek, mind a csalddok fejlédését, ami felgyorsitja a hazakerilést. Azt
gondolom, hogy Gyermekotthonunk szakmai szempontbdl példaértékiien mikadik.

2.2.Térgyi feltételek vdltozdsai

Az 1980-ban épiilt iskolaépiilet az oktatdshoz ma is jo feltételeket
biztosit. Az iskoldhoz tartozdé sportpdlya, tdgas udvar idedlis a gyermekek
sportoldsdhoz, szabadidejilk hasznos eltdltéséhez. Egyetlen negativum, hogy a
pdlya futépdlydval nem rendelkezik, s ez megneheziti a gyermekek felkészitését
az atlétikai versenyekre, melyen didkjaink nagyon szép eredményeket szoktak
elérni.

Az épiiletben 1992-ben megtortént az ablakok cseréje, de sajnos az
elektromos rendszer és a flitési rendszer rekonstrukciéja még a mai napig varat
magdra, holott emiatt igen magas a kozizemi dijak éves koltsége, Ehhez
hozzdjdrul még az épiilet rossz hdszigetelése is. Azt gondolom, hogy ezek
korszer{sitése az elkdvetkezé években mdr halaszthatatlan, s ehhez pdlydzati
forrdsokat, lehetdségeket is kell keresnink, hogy mikadésiink gazdasdgosabbd
vdljék.

Az iskola felszereltsége ezen tilmenden azt gondolom, hogy megfeleld,
bdr iddszerd lenne a tantermeket interaktiv tdbldkkal felszerelni, melyek
eldsegitenék, illetve fokozndk a tandri munka hatékonysdgdt, Az iskolai bitorzat
cseré je folyamatosan zajlik, illetve az egyéb iskolai felszerelések korszerdsitése
is pdlydzatokbdl és szakképzési tdmogatdsbdl folyamatosan biztositott.

A tantermek vildgosak, megfelelden berendezettek. A nydr folyamdn
feldjitdsra kerilt az egyik kollégiumi fiirdé. Szakképzési alap pdlydzatbél konyhai
felszereléseket vdsdroltak, valamint az informatikai fejlesztés is megtortént. A
fejleszté iskola tdrgyi feltételeinek javitdsa is megvaldsult 590 000.- Ft
értékben a fenntarté jévoltdbél.

A kollégiumi konyha mérete és hidnyos felszereltsége miatt az iskola
ebédigjében torténik az étkezések lebonyolitdsa. Az épilet akaddlymentes
(emelkedd feljaré a bejdratokndl), igy bejdrhaté mozgdsfogyatékosok szdmdra
is. Az udvaron jdtszéteret is haszndlhatunk bdr az udvari hid és csidszda
balesetveszélyessé vdlt, ezért le kellett bontani. A jdtszétérre rdfér a jatékok
felGjitdsa, cseréje, mely szintén hozzdjdrulna a gyermekek szabadidejének
hasznos eltdltéséhez.

Eszkozelldtottsdgunk  j6. Rendelkezésinkre dlinak az  oktaté-
neveldmunkdhoz sziikséges szemléltetd, demonstrdcids, fejleszté eszkozok.
Eszkozparkunkat folyamatosan bévitjik, feldjitjuk a szikségleteknek
megfelelden. A konyvtdr dllomdnydt - mely a neveloket és a tanulékat egyardnt
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szolgdlja -folyamatosan bdviti a kényvtdros tandr, aminek kivetkeztében lassan
kinovi a helyiséget. Elsésorban azért novekedett meg a konyvdllomdny, mert a
gyermekek szdmdra kolcsonazhetd tankényvek is itt nyernek elhelyezést.

A tanuldi felszerelés, ruhdzat tdroldsdra beépitett szekrények, tdrold
szekrények, polcok dlinak rendelkezésre. A neveldk szdmdra megfelelden
felszerelt a neveldi szoba.

A Pedagdgiai Szakszolgdlat helyileg nem a mi épiiletiinkben helyezkedik el.
A fenntarté és Lenti vdros képviselotestilete a Vorosmarty Mihdly Altaldnos
Iskola régi technika termeit dtalakitva biztositott helyet szdmunkra, Sajnos az
elmdlt évek bizonyitjdk, hogy a belsé feldjitdsoknak nem til hossz( az .életuk”,
ha a kiilsé szigetelés, feldjitds nem torténik meg. A Szakszolgdlat két szélss
terme is bedzik, melynek kijavitdsa a tetd szigetelésével oldhatdé csak meg. A
logopédusok szdmdra kialakitott szoba nem hangszigetelt, az elétérben
vdrakozdk is s a teremben éppen terdpidt, vizsgdlatot folytaték is mindent
hallanak, ami sokszor zavaré a figyelmét egyébként is nehezen dsszpontositd
gyermek szdmdra. A diagnosztikai munkdhoz szikséges eszkozeink igen
elhaszndlédtak, szilkség lenne ezek (jbéli beszerzésére, terdpids eszkozeink
azonban kifejezetten jé szintliek. Sajnos szakkényveink korének bdvitésére csak
minimdlis lehetéségiink van,

A gyermekotthonnak és lakdsotthonoknak funkciondlisan alkalmasnak kell
lenniik a gyermekek nyugodt életterének kialakitdsdra. A berendezések
egyszeriiek és praktikusak, gy vannak kialakitva, hogy a gyermekek szdmdra a
kikeriilésiik utdn is elérhetdek legyenek ezek, s semmiféle luxus érzését ne
keltsék. Az elmdlt években pdlydzatok segitségével prébdltuk a bitorzatokat,
hdztartdsi eszkozoket folyamatosan cserélni, hiszen ahol 8-12 gyermek él
egyltt, ott kicsit gyorsabb az amortizdcié, az elhaszndlédds, Természetesen
célunk és feladatunk a gyermekeket a tdrgyi kérnyezet megdvdsdra nevelni, de
ez nem mindig megy konnyen. Nehéz benniik egy Uj értékrendet kialakitani, féleg,
ha otthonrdl jonnek, ahol ez nem volt elvérds. Azt gondolom, hogy a
gyermekvédelmi munkdnk hatékonysdgdt Ugy tudjuk tovdbb ndvelni, ha dolgozdink
(itt most elsésorban a gyermekfeliigyeldkre gondolok) szakmai tovdbbképzések
keretében segitséget kapnak az (j probléemdk hatékony kezeléséhez.
Konfliktuskezelés, onismeret, magatartdsproblémdk.. stb,, mind olyan terilletek
melynek megfeleld kezeléséhez dllandéan frissiteni kell ismereteinket. Erre most
kifejezetten kell és lehet figyelniink, hiszen ebben az évben tobb kolléga is
nyugdijba vonul, s helyettiik agilis, motivdlt kollégdkat kell felvenniink.

A tdrgyi feltételek folyamatos javitdsdt csak a pdlydzatok segitségével
tudtuk eddig is megfeleld mértékben biztositani, ez ezutdn is a feladatunk lesz,
minden adédé lehetdséget ki kell haszndlnunk a jévében is. Ide kapcsolédéan (j
pdlydzati lehetéség lesz az Egységes Gydgypedagdgiai Médszertani Intézmények
feladatelldtdsinak kiteljesitésére a TAMOP-3.16.-11/1/2és a Tdmop-3.1.6-
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11/2/2 kédszdmi pdlydzatok, melyekben a szolgdltatdsok fejlesztésére és a
szikséges eszkdzok beszerzésére lesz lehetéségiink.

2.3.5zemélyi feltételek vdltozdsai

Intézményunk személyi elldtottsdga ditaldban megfelelsnek mondhats. A
Pedagdgiai Szakszolgdlatban azonban a térvényben eléirtak alapjdn sziikség lenne
még egy gydgypedagdgusra, illetve az elldtott és elldtandé gyermekiétszdm
tekintetében egy logopédusra is. Sajndlatos médon a beszédfogyatékos
gyermekek szdma ndvekvd tendencidt mutat, mely szintén a fentieket igazolja.
Reményeink szerint lehetéségiink lesz az elldtott gyermekek szdmdnak megfelels
személyi feltételeket biztositanunk, akdr intézményen beliili dtcsoportositdssal
is.

Kelld szamu pedagégus (38 6), pedagdgiai munkdt segité alkalmazott (9
f6) és technikai dolgozé (14) végzi munkdjét az iskoldban, kollégiumban és a
szakszolgdlatban. A gyermekotthonban a gyermekfeliigyeldk (24) és nevelsk (6)
valamint gyermekotthon vezetd, gyermekvédelmi igyintézé és uté-, és
csalddgondozd (1 -1 f6) szdma is megfelel a torvényi elgirdsoknak, Ami hidnyzik,
az egy teljes munkaidds pszicholdgus, és egy fejlesztépedagégus. Az & hidnyuk
nagyon érzédik, mindenképpen célom lesz, hogy ezt a hidnyt valamilyen formdban
megsziintessik,

A logopédiai elldtdsban 127 gyermek, a nevelési tandcsaddsban és
fejlesztépedagdgiai terdpidban 413 gyermek vett részt. A szakszolgdlati
feladatok teriiletén az elldtdsra szorulék szdma sajnos emelkedd tendencidt
mutat, ami indokolttd tenné a fent leirt szakemberek felvételét. Ezen Kiviil
célom lesz, hogy az egy szakteriileten dolgozdk kizott is kozvetlenebb kapesolat
alakuljon ki. (Itt arra gondolok pl, hogy a pedagégiai szakszolgdlati
tevékenységeket elldték is kozdsen vegyenek részt munkaériekezleteken.)

A gyermekfeligyelok kozil 1 fé kivételével mindenki rendelkezik
gyermekfeliigyeldi szakképesitéssel. Ez biztositja szémunkra a szakmaisdgot.
Ezen tilmenden fontosnak tartom gyermekfeliigyelsk szdmdra is a hangsily
dthelyezését a gondozdsrdél a fejlesztésre, a személyiség hatékonyabb
kibontakoztatdsdra (pl. dllattartdsi feladatokkal eldsegiteni a gyermekek
felelésségérzetének kialakitdsdt),

2.4 .Pedagégiai munka
Szdmos szakmai fejlesztésre keriilt sor az elmdlt években.

2003-ban gydgypedagdgiai médszertani intézménnyé alakultunk. Ezzel baviilt
feladatkorink, mely felelésség és lehetdség is egyben. Mddszertani
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intézményként lehetoséget kaptunk arra, hogy a sajétos nevelési igényd
gyermekek/tanulék integrdciés nevelési folyamatdnak .gazddi” legyiink, vagyis
gydgypedagdgusaink gondozzdk, ha kell, irdnyitsék a folyamatot. Szakmai
médszertani tovdbbképzéseket, szakmai tandcsaddst végezhetiink és utazé
gydgypedagdqusi szolgdlat mikédtetésével segithetjiik az integrdlt gyermekeket,
tanuldkat, illetve neveldiket, szileiket, Enhez most nagy lendiiletet adhat a fent
emlitett TAMOP-os pdlydzat. Sziikséges ezen lehetdséggel maximdlisan élni,
hogy jelenleg betdltott helyiinket a gydgypedagdgiai megsegitésben
megerdsitsiik. Jelenleg a vdros dvoddjdban, illetve 3 iskoldjdban, valamint a Lenti
Kistérség 6 falujdban dolgoznak utazé gydgypedagdgusaink.

2010 szeptemberében beinditottuk a szobafestd rész szakképesitést adé
képzésiinket, mely remekiil kiegésziti a szakiskolai képzést. Gondolkodnunk kell
azonban azon, hogy a jovében a szakképzési rendszer vdltozdsai nyomdn (pl.
tankotelezettségi korhatdr csokkentése), hogyan tudjuk tovdbbra is biztositani
azt, hogy az dltalunk oktatott gyermekek szakmdhoz jussanak, s a tdrsadalomba
be tudjanak integrdlodni,

Az értelmileg akaddlyozottak szdmdra is integrdltan biztositanunk kell a
képességfejlesztd szakképzést (pl. szovés, hdztartdstan), Azt gondolom, hogy a
mi iskolatipusunknak két lépésben kell megoldani a szakképzést: a tovdbbiakban
is biztositani kell az intézmény keretein belil a gyakorlati képzést, hiszen
szdmukra értelmi képességeik miatt sokkal személyesebb oktatdsra van sziikség.
Fontos szdmukra az oktatéval valé szoros kapesolat, illetve az dllandé ismétlések,
gyakorldsok lehetdsége, mert csak igy tudjuk célunkat teljesiteni. Mdsodik
Iépésként azonban fontosnak tartom a kulsé gyakorlati helyeken valé gyakorlatot
is, mert igy adédhat szdmukra lehetdség tuddsuk csiszoldsdra, fejlesztésére s ez
is elésegiti késdbbi beilleszkedésiiket a tdrsadalomba.

2.4.1 Ellatott feladataink:

o tanuldsban akaddlyozott (enyhe fokban sérilt értelmi fogyatékes) tanuldk
nevelése- oktatdsa 1-10 évfolyamon,

o értelmileg akaddlyozott (kozépsilyos értelmi fogyatékos) gyerekek/tanuldk
nevelése-oktatdsa 1-12 évfolyamon

o fejlesztd felkészités biztositdsa otthoni elldtds keretében azoknak a
tanuldknak, akik stlyos fogyatékossdguk miatt az iskolai oktatdsban részt
venni nem tudnak (képzési kotelezettek),

» Pedagdgiai szakszolgdlat keretében:
- korai fejlesztést biztositdsa a rdszoruléknak a fogyatékossag

felismerésétdl az intézményes nevelés kezdetéig,

- beszédhibas, dyslexids gyermekek logopédiai elldtdsdnak biztositdsa,
- szakmai tandcsadds befogadé (integrdld) iskoldk szémdra,
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- utazé gydgypedagdgusi szolgdlattal az integrdlt sajdtos nevelési igényd
gyermekek/ tanulok elldtdsdnak megsegitése: tandcsadds a pedagégusok,
szilok szdmdra, fejlesztd foglalkozds a gyermekek, tanuldk szdmdra,

o Vidéki tanulék részére hetes kollégiumi elhelyezés biztositdsa.
o Atmeneti és tartés nevelésbe vett gyermekek szdmdra otthont nydjtunk,
illetve utégondozéi elldtdsban részesit ik igény esetén.

Erdemes dtgondolnunk a jovére nézve az .egésznapos iskola" bevezetését,
hiszen ez lehetdvé tenné a tandrdn kivili foglalkozdsok beillesztését az orarendi
keretbe, s igy minden gyermek szémdra elérhetéek lennének ezen ,szakkorok”.
Ezdltal biztositandnk a gyermekek szdmdra a szabadidd hatékony,
személyiségfejlesztd kihaszndldsat. Ugyanakkor csckkentenénk azt az idat, amit
a gyermekek tétlenil, céltalanul téltenének el, illetve a rossz tdrsasdgba keriilés
lehetdsége is csokkenne véleményem szerint,

2.4.2 Tanulénépesség

Iskoldnkba a Zala Megyei Tanuldsi Képességet Vizsgdlé Szakértdi és
Rehabilitdciés Bizottsdg hatdrozata alapjdn keriilnek a gyerekek/tanulék. A
hatdrozathozatalt megel6z8 vizsgdlat alapjdn olyan szakmai vélemény sziletik,
mely megdllapitja az adott gyermek/tanulé fejlddésbeli eltéréseit, valamint
Javaslatot ad a megfeleld kognitiv és pszichikus funkcidk fejlesztésére.

Iskoldnknak jelenleg 185 tanuldja van:
- tanuldsban akaddlyozott: 142
- értelmileg akaddlyozott: 16
- ‘tanuldsban akaddlyozott, nagyothallé: 1
- értelmileg akaddlyozott, siket: 2
- fejlesztd iskolai oktatdsban ellétottak: 15
- fejlesztd felkészitésben elldtottak: 5
- korai fejlesztésben részesiildk: 4

Tanuldsban akaddlyozott tanuldink tagozatén az egyes pedagdgiai

szakaszokban a gyerekek eloszldsa nagyon egyenetlen. Ennek oka:

* az enyhe értelmi fogyatékos gyermekeket a normdél tantervii dltaldnos
iskoldba iskoldzzdk be azért, hogy integrdciés nevelésben-oktatdsban
részesiiljenek,

» sokukrdl kideril azonban a bevezetd és kezdd szakasz végzése sordn,
hogy nem képesek a normdl tantervd  dltaldnos  iskolai
kovetelményrendszert teljesiteni,

» ekkor - az dltaldnos iskola véleménye és (jabb szakértdi hatdrozat
értelmében - hozzdnk keril a tanuld, rendszerint 4-5-6, osztdlyba.
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Ekkorra a tanulé mdr tele van kudarcélményekkel, onbizalomvesztése
szdmottevs, aminek kdvetkezménye, hogy vagy szorongdsos, vagy nehezen
kezelhetd, aszocidlis a viselkedése, a tanuldshoz valé viszonya pedig a legtabb
esetben negativ. Sajnos nincs lehetéségiink a helyzet megvdltoztatdsdra, csak
gydgypedagdgusi tapasztalatainkat tudjuk Gjra és Gjra elmondani arrél, hogy nem
lehet minden tanuldsban akaddlyozott gyermeket integrdlni, s az integrdcid
erdltetése ugyanolyan kdros, mintha nem adndnk esélyt annak, aki alkalmas arra.

Ertelmileg akaddlyozott tanuldink tagozatdn a létszdmban lassd, de
dllandé novekedés tapasztalhaté. Szdmuk gyarapoddsdnak okdra egyeldre nem
dlinak rendelkezésre vizsgdlati adatok, bdr olyan feltételezések vannak,
miszerint a kornyezeti drtalmak nagyban szerepet jdtszanak ebben.

2.5.5zakmai feltételek

Pedagdgiai programunkat, helyi tanterviinket meghatdrozza az a tény, hogy
értelmileg sérilt tanulékat neveliink. Gydgypedagdgiai munkdnkat elsédlegesen a
sajdtos nevelési igényl gyermekek iskolai oktatdsdnak tantervi irdnyelve szerint
végezziik.

Gyégypedagogmu tevékenységlinkben kiilonos gondot forditunk:
a gyermekek, tanulék meglévé képességeinek fokozott fejlesztésére,
* ahidnyzd, kevésbé fejlett képességek kialakitdsdra, kompenzdldsara,
* szemléletes, tevékenykedtetd ismeretfeldolgozdsra,
* atdrsadalmi beilleszkedés segitésére,
= atehetséggondozdsra,
* agyermek és if jisdgvédelemre, a hdtrdnyos helyzet ellensilyozdsdra.

A torvényi elGirdsoknak megfelelden 2007-ben, majd 2010-ben is
dttekintettik Pedagdgiai Programunkat s kiegészitettiik a torvényi eldirdsoknak
megfelelden. Az értelmileg akaddlyozott gyermekekkel résziikre osszedllitott
kézponti programok szerint egyéni haladdsi iitemben, egyéni fejlesztési tervek
alapjdn foglalkoznak a pedagégusok.

A szakképzés 9-10. osztdlya utdn, 3 szakmacsoportban folytathatjdk
tanulmdnyaikat didkjaink:

- konyhai kisegité,

- parkgondozd,

- szobafesté.

Az egyes tantdrgyak, tantdrgy- és szakmacsoportok, nevelési teriiletek
szervezd, tervezd, irdnyité, ellendrzé és értékeld feladatok megvaldsitéi a
szakmai munkakozdsségek, munkdjukat a munkakozésség-vezetd irdnyitja,
kozrem(kodik a szakmai munka ellendrzésében.
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Az iskoldban az oktatdsi torvényben meghatdrozott jogok érvényesitése,
kotelességeik teljesitése érdekében sziilsi szervezet, munkakozosség mikodik.

Az iskolai élet szerves része a didkénkormdnyzat, mely sajdt kozosségi
eletének tervezésében, szervezésében, ellendrzésében és értékelésében a
neveldtestiilettel egyiittmikodve fontos szerepet tolt be.

Iskoldnkban t6bb sportkér (Kapkodd a ldbad!, focisuli, asztalitenisz), szakkar
(komplex, német, informatika, énekkar, kézmives, zene) mikadik, illetve kiilsé
szakember dltal vezetett szakkérként az ijdszat és a néptdnc is megtaldlhatd a
kindlatban,

Az iskola életében fontos és kiemelkedd feladat a kornyezetvédelem, ezért
évrél évre tobb jeles napot épitiink be terviinkbe.

Az oktatds-nevelés folyamatdnak gazdagabbd tételét szolgdljdk a
kulonbazé versenyek, vetélkeddk (szavaléverseny, komplex tanulmdnyi verseny),
melyekre intenziven készilnek a neveldk a gyerekekkel. A helyi (iskolai) szinti
vetélkedoket az egyes szakmai munkakozosségek irjdk ki és bonyolitjdk le. Szép
sikereket érink el a megyei, regiondlis és orszdgos tanulmdnyi-, kulturdlis- és
sportversenyeken.

2.6.Hagyomdnyok

Hagyomdnyos rendezvényeink, kzos iinnepek, linnepélyek tovdbb szinesitik az
iskola életét:

* Mikulds nap az iskoldban és a didkotthonban, gyermekotthonban

* kardcsonyi Unnepély az iskoldban és didkotthonban, gyermekotthonban

* Jelmezes farsangi bdl,

* gyermeknap,

* egészséglgyi hénap,

¢ tanulmdnyi kirdndulds (1 nap),

* nydri téborozds (1 hét),

» madarak és fdk napja - jdtékos vetélkeds, faiiltetés,

* sportnap,

» .Jdték hatdrok nélkiil" regiondlis rendezvény

Hagyomdnyaink sordbdl kiemelkedik a Méricz Nap - melynek keretében
megemlékeziink névadénkrél ( Méricz-napi sokadalom).

2.7 .Gyermek- és if jisdgvédelmi feladatok

A gyermek és if jisdgvédelemi tevékenység dtfogja az iskolai élet egészét,
azzal a céllal, hogy biztositsa a gyermekeket megilletd jogok érvényesiilését,
véds-, 6v6 intézkedéseket tegyen a rdszorulék érdekében, figyelemmel kisérje a
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veszélyeztetett és hdtrdnyos helyzet( gyermekek életkoriilményeit, sziikség
esetén megfeleld intézkedéseket kezdeményezzen.

A gyermek és ifjisdgvédelem az osztdlyfonokok és a gyermekvédelmi
felelés 6sszehangolt tevékenysége, de az egész tantestiilet alapvets feladata,
Kiemelt feladatként kell kezelniink, mert tanuléink nagy %-a hdtrdnyos helyzetd,
vagy veszélyeztetett. Ennek megfelelden a neveldk valamint a gyermek- és
if jisagvédelmi felelés szémdra napi feladatot jelent a kiilonbszé esetekben vald
eljdrds, intézkedés. A gondozottak érdekében eredményesen mdksdiink egyiitt a
Gyermekjdléti Szolgdlattal, a polgdrmesteri hivatal gyermek és if jusdgvédelmi
csoportjdval. Nem egy gyermek érdekében tudtunk az elébb felsorolt
intézményekkel kézosen megnyugtaté megolddsokat taldini.

Sajnos sor keriilt néhdny gyermek esetében a csalddbdl vald kiemelésiikre
is, de van, amikor végsd megolddsként ehhez az eszkdzhoz kell folyamodnunk.
Gyermek- és ifjlisdgvédelmi felelsiink egyre nagyobb felkésziiltséggel és
tapasztalattal tud segiteni pl. segélyek igénylésével, pdlydzatok irdséval,
tandcsaddssal stb.

2.8.Nevelés

Pedagégiai programunkban meghatdroztuk nevelési alapelveinket, melyet
érvényesiteniink kell a gyermekekkel kapcsolatos minden tevékenységiinkben.
Megfogalmaztuk, hogy a nevelés és oktatds egyiitt jaré, egymdstdl kilén nem
vélaszthaté folyamatok, melynek sordn toreksziink az alébbiakra:
az egyén komplex személyiségfejlesztése,
egyéni bdndsméd alkalmazdsa,
kozosségi értékkialakitds,
gyermekkozponti szemlélet,

a munka megbecsiilése,

tevékenykedtetésen alapulé nevelés,

az iskola nyitottsdgdnak elve - a szegregdcid enyhitése,

a tanuldk sérilésbél fakadé sajdtossdgainak tekintetbevétele,
a meglévd pozitivumokra tdmaszkodds,

esélyegyenléség,

a mdssdg elfogaddsa,

ondllésdgra nevelés - a sériiltségtdl fiiggd mértékben.

A fent felsorolt elvek gyakorlatban valé érvényesitése persze kordntsem
egyszer(, s az elmilt évek tapasztalatai azt mutatjdk, eredményességink e
tekintetben nem ad okot elégedettségre. Vdltozé vildgunkban a sokat emlegetett
értékvdlsdg nagyon is valédi jelenség, kovetkezményei pedig .kézzelfoghatéak” a
mindennapi életben. Egyre nagyobb a szdma az aszocidlis, deviancidba hajlé, vagy

19

27



kifejezetten devidns magatartdsd tanuldknak. E viselkedésforma csak elenyészé
szdmban hozhaté osszefiiggésbe az értelmi fogyatékossdggal. Nagyobbrészt az
olyan szocializdciés drtalmaknak koszonhetd, mint pl.: ingerszegény kérnyezet,
elhanyagolé nevelés, agressziv nevelés, negativ viselkedésminta a sziilék, vagy a
kortdrscsoport részérél stb.

E negativ folyamatok sordn konkréttd vdlnak az értékvdisdg kovetkezményei:
nincs helyes dnismeret, kolcsonds tisztelet, stabil erkslcsi alap, szeretetteljes
kapcsolatrendszer, gyakori a csavargds, a talajtalannd vadlds. Elfogadottd,
viselkedésmintdvd vdlik a tiszteletlenség, hazudozds, lopds, agresszié, a
kritikdtlan viselkedés, s hovatovdbb ott tartunk, hogy a tobbi tanulé testi
épségét, de sajat testi épséginket is félteniink kell.

Mindezek kovetkeztében vildgossd vdlt szdmunkra, hogy (j mddszertani
kultdrdra kell szert tenniink. Eréfeszitéseink csak kisebb eredményeket hoztak,
Ujra és Gjra azzal kellet szembesiilniink, hogy a csalddi nevelést pétolni nem
tudjuk, s ha a sziilék nem partnereink, a legtobb problémds gyermek esetében
erdfeszitésiink kudarcra van itélve. Olyan is eldfordul, hogy a sziilé sem tudja
kezelni sajdt gyermeke szélsiséges viselkedését, és téliink kér segitséget.
Rendszerint azonban ez olyankor kdvetkezik be, amikor a gyermek kamaszkorba
ér, a nevelés szempontjdbdl értékes évek mentek veszendébe, s a folyamatok
szinte visszafordithatatlanok.

Természetesen nem adjuk fel, szilird meggydzddéssel, hivatdstudattal,
megljuld mdédszertani kultirdval, szeretettel és tirelemmel prébdljuk nevelni
minden tanitvdnyunkat. Erét meritink abbél, hogy a nagyszdmi problémds eset
mellett szép szdmmal vannak jé Gtemben fejlddé tanulék, egylittmikods
csalddok. Képesek vagyunk az apré eredményeknek oriilni, kozos sikerélményként
megélni minden pici lépést, ami eldrevisz.

A gyermekotthon/lakdsotthonok munkdjukat a 2008-ban dtdolgozott
Szakmai program alapjdn végzik.

Feladatuk: Kilénleges elldtds keretében biztositja a gondozott gyermekek
és fiatal felnéttek szdmdra a teljes kord elldtdst, csalddgondozdst,
utégondozdst, Teljes kord elldtds keretében biztositja a gyermek fejlddését
eldsegitd, életkordnak, egészségi dllapotdnak és egyéb szikségleteinek megfeleld
€tkezését, ruhdval valé elldtdsat, mentdlhigiénés és egészségugyi elldtdsdt,
gondozdsdt, nevelését, lakhatdsdt. Specidlis elldtdst nydjt az enyhe fokban
értelmi fogyatékos, specidlis elldtdsi igényd gyermekeknek. A fogyatékos,
tartdsan beteg gondozottak szdmdra az emberi méltésdgot biztosits,
képességlikhoz igazodd, és azokat a lehetd legteljesebb mértékben
kibontakoztaté gondozdst, nevelést, habilitaciét, rehabilitdciét kell biztositani.
Széleskord kapcsolatrendszert kell kiépiteni a gyermekjéléti és a
gyermekvédelmi rendszerben tevékenykedd tdrsintézményekkel, a gondozdsba
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bevont egyéb szolgdlatokkal, oktatdsi intézményekkel, munkahelyekkel,
tdmogatokkal.

Céljuk: A gondozott gyermek testileg, értelmileg, érzelmileg, erkslcsileg
kordnak és képességeinek megfelelden fejlodjék, személyisége lehetd
legteljesebb médon kibontakozzék, és képessé vdljon a vérszerinti csalddjdba
valé visszailleszkedésre, vagy az ondllé életvitelre.

Az alapfeladatok megvalésitdsdnak mddszerei a kovetkezdk:

- beszélgetés,

- meggydzés,

- tapasztalds,

- segitségnydjtds,

- példamutatds,

- gyakorids,

- magyardzat,

- megfigyelés,

- szoktatds,

- ellenérzés, értékelés.

A fogyatékos gyermekek részére a mi tobbcéll intézményiink iskoldja,
gydgypedagdgusai, fejlesztépedagdgusai biztositjdk a gydgypedagdgiai elldtdst,
megsegitést. A gyermekotthonban, részmunkaidoben a szakszolgdlat
pszicholégusa létja el a folyamatos pszicholdgiai megsegitést igényld
gondozottakat, illetve sziikség esetén a kollégdk felmeriild problémdiban is segit.

2.9.Az intézmény kapcsolatai

Az iskola mindségligyi csoport ja elkészitette az intézmény partnerlistdjat,
hozzdrendelve a partnerekkel valé kapcsolattartds rendjét. E rendszer
mikodtetésével is azt kivanjuk elérni, hogy kapcsolatainkat a legmegfeleldbb
médon és formdban dpoljuk, illetve partnereink igényeinek a leginkdbb
megfelel jiink.

Kiemelkedd fontossdgl a sziild és az iskola egyiittmikddése, kapcsolata.
Ezt a jovoben mindenképpen erdsiteni kivdnom oly médon, hogy a sziilék szdmdra
is pozitiv hozzddllids valésuljon meg. Olyan dolgokban kérjik példdul a
segitségiiket, amelyekben &k jék, melyekben Ggy érzik, hogy segiteni tudnak
nekiink.

Pedagdgiai munkdnk eredményessége nagymértékben fiigg attdl, hogy
milyen kapcsolatot tudunk kialakitani a rdnk bizott gyermekek sziileivel.
Iskoldnkban a pedagégusok szdmdra - az alapos felkésziilés ellenére is - gondot
okoz a csaldddal valé egyiittmiksdés megvaldsitdsa.

A szildk nagy része életvitelébdl, értékrendjébdl, szociokulturdlis
hdtterébdl adédéan sem partner a gyermekek nevelésében, nem tartja az
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iskoldval a kapcsolatot, és az iskola kapcsolatkeresését sem fogadja szivesen.
Jovébeni feladatunk, hogy eddigi tapasztalatainkat felhaszndlva javitsunk ezen a
helyzeten, illetve, hogy az egyiittm(kéds sziiloket még inkdbb megbecsiiljuk, s
példaaddsra buzditsuk.

Az iskola kapcsolatai egyre szertedgazébbak és gazdagabbak lgy vdrosi,
mint megyei szinten (évoddk, iskoldk, szakmai szervezetek, szolgdltaté
intézmények stb.). Az iskola szervezett és rendszeres kapcsolatot tart az aldbbi
intézményekkel:

- Zala Megyei Onkormdnyzattal

- a helyi onkormdnyzati képviseldtestillettel és a polgdrmesteri hivatallal

- az iskoldt tdmogaté alapitvdnyok kuratériumaival

- az iskola kérzetéhez tartozd dltaldnos iskoldkkal

- az iskola korzetéhez tartozd kozépiskoldkkal

- tagjai vagyunk az LErtiik-Veliik" Egyesiiletnek

- Tagjai vagyunk a regiondlis igazgatéi munkakozosségnek, melyben Vas-,

Gydr- Moson- Sopron és Zala megye azon intézményei dolgoznak,
melyekben értelmi fogyatékos és dtmeneti vagy tartés nevelésbe vett
gyermekek tanulnak és élnek

- Zala Megyei Tanuldsi Képességet Vizsgdlé Szakértéi és Rehabilitdcids

Bizottsdggal

- csalddsegité és gyermekjéléti szolgdlattal

- polgdrmesteri hivatal gyermek és if jisdgvédelmi csoport jdval

- Lenti Vdros Kisebbségi Onkormdnyzata példaértéka segitséget

nydjtottak megkeresésinkkor

- egészséglgyi alapelldtdsi intézménnyel

- OKEV teriileti iroddjdval

- LE-KO KFT-vel

- a szakiskolai gyakorlati képzést biztosité munkahelyekkel

- a Kolping Gondozasi Kozponttal €13, napi szakmai, szervezési kapcsolatot

apolunk.
Kiilfoldi iskolai kapcsolatok:
- Lendvai Kéttannyelvii Altaldnos Iskola
- Stiftung Rehabilitationszentrum Thuringer Wald Schleuisingen,
Németorszag

- PMU Alapitvédny Sindal, Ddnia

- Gyégypedagdgiai Intézmény Csdktornya, Horvdatorszdg

Nemzetkozi projekt-taldlkozékon megismerkedtiink az egyes orszdgok
oktatdsi-nevelési elldtérendszerével, kozos témafeldolgozdssal betekintést
nyertiink egymds szakmai médszertani munkdjdba, a kozos témdban kiilonbozé
produktumokat |étrehozva bemutattuk azokat egymdsnak.
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Ebben a tanévben az egész életen dt tarté program keretében, sikeres pdlydzat
nyomdn Comenius iskolai egyiittmikodésben vesziink részt, melyben nemzetkozi
partnereink: - Mosonmagyardvadr, Eltes Mdtyds Nevelési - Oktatdsi Kozpont,

- Lahr (Németorszdg),

- Mondsee (Ausztria),

- Lendva (Szlovénia),

- Hurbanovo (Szlovdkia).
A projekt idétartama 2 év, témdja: sport és mivészetek hatdrok nélkiil.

2.10.Gazddlkodds, gazdasdgi, technikai appardtus

Az intézmény dologi koltségvetése az elmdlt ot évben biztositotta az
alapfeladatok elldtdsdt. Az nyilvdnvalé, hogy az &nkormdnyzat dllami
finanszirozdsdnak elégtelensége megmutatkozik intézményeinek koltségvetésén,
Az alapfeladatokon til, a szakmai fejlesztések megvalésitdsdra alig van forrds.
Az intézményvezetd igy rdkényszeriilt egyfajta sajdtos stratégidra, melynek
sordn valahogy fel kellett oldania a dilemmdt: nincs anyagi forrds, de a
fejlesztésekrdl sem mondhat le, hiszen adott esetben az jelenti az intézmény
Jovéjét. Gazddlkeddsi tevékenysége sordn igyekezett takarékossdggal,
dtcsoportositdssal, sajdt bevétel szerzésével, dtvett pénzeszkozokkel az
alapfeladatokon til a fejlesztéseket mégiscsak megvaldsitani. Igyekeztiink
kihaszndlni a pdlydzatok adta lehetéségeket. Az elmilt 6t évben 6 EU-s pdlydzat
segitette mind szakmai fejlédésiinket, mind tdrgyi eszkozdllomdnyunk
fejlesztését. A jovoben tervezem pdlydzatfigyeld munkatdrs .kinevezését”, aki
biztositékot jelent majd szdmunkra, hogy ne maradjunk le semmilyen
lehetéségrél, s minden pdlydzati kiirdst kézhez kapjunk.

Hasonlé horderejd problémdt jelent, hogy a sok plusz feladatot végzs,
kivdlé teljesitményt nyljté munkatdrsak anyagi elismerésére nem tervezhetd
pénzeszkdz. Ugyan a személyi juttatdsokkal valé gazddlkodds sordn is van
lehetdség takarékoskeddsra, igy a bérmaradvdny csekély jutalmazdsra
lehetdséget adott, dm ez nincs ardnyban az elismerhetd munka nagysdgdval.
Bennink is él azonban a remény, hogy ugyanigy, mint mds dgazatban, a
tervezhetd célprémium, és jutalom az oktatdsi szférdban is gyakoriattd vdlik.

A hatalmas infrastruktirdval rendelkezd intézményben kialakitottuk a
portaszolgdlatot, mely feladattal egy sériilt kollégdnkat biztuk meg. Az &
munkdjdt segiti a gondnok, gépkocsivezetd is. A napkozbeni portaszolgdlat
teljesitésébe a tanuldk is besegitenek ligyeleti rendszer formdjdban,

A gazdasdgi feladatokat az egész intézményre kivetitve hdrom munkatdrs
végzi, akiknek a szervezet osszetettsége miatt nincs konnyd munkdjuk. Az
adminisztrdcids tevékenységet az iskoldban egy iskolatitkdr, s a szakszolgdlatban
is egy adminisztrdtor végzi,
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3.Vezetéi programom a 2011-2016 kézétti idoszakra

A pdlydn eltsltott 14 év mdr megtanitotta, hogy milyen feleldsségteljes,
sorsformdlé munka a miénk. Ezt minden megnyilvanuldsunkban szem eldtt kell
tartanunk, Tudnunk kell, hogy nekiink, gydgypedagégusoknak legfébb
munkaeszkozink a sajdt személyiséglink, ezért egy folyamatos dnismeret,
onvizsgdlat elengedhetetlen a j6 feladatvégzéshez. Az intézmény minden
teriletén szinte dllandé az érzelemtelitett helyzet, ezért gondot kell forditani a
sajat mentdlis egészség megdrzésére, az élmények pszichés feldolgozdsdra.
Lelkiismeretes, kovetkezetes, mértéktartéan szigord, adekvdt hozzddllds
jellemezzen benniinket.

A gyégypedagdgia a személyességen alapul, jelentésége a segité-segitett
viszonyban felbecsiilhetetlen. Munkdnk hatékonysdgdt alapvetéen befolydsolja az
a tény, hogy szerepeit illetden biztonsdgban érzi-e magdt a munkahelyi
kornyezetben az itt dolgozd, Ezért értelmeznie, tudatositania kell a pedagdgiai
Jjelenségeket, az dtélt pedagdgiai folyamatokat, Palléroznia kell kommunikdcids
ugyességét, szélesiteni viselkedésrepertodrjdt, edzeni helyzetfelismerését,
konstruktiv helyzetalakitdsdt €s kontrolldlni, fejleszteni konfliktus-megolddsi
technikdit. S természetesen mindezek mellett elengedhetetleniil sziikséges a
szaktudomdnyi szempontbdl bévithetd szaktudds és a tanitdstechnikai készségek
fejlesztése, tokéletesitése. Fontosnak tartom a bizalommal teli, kellemes légkor
megteremfésének s megtartdsdnak képességét, melyben egyardnt hangstlyos az
empdtia, a kongruencia és az elfogadds, S mint mdr sokszor emlitettem a mi
munkdnk team-munka, az egyiittmikédés elengedhetetlen. J6 irdnyba akkor
haladunk, ha a szereplok kolcsondsen megismerik egymds igényeit és a kozds
munkdt gazdagité erdsségeit.

Vezetésrdl vallott nézetem:

.Az emberi élet egy (t, amely 8nmagunk kiteljesedéséhez vezet.”

A pedagdgusnak (mialatt sajdt Gtjdt is jdrja) ezen az (ton segiteni, vezetnie kell
a gyermeket. A gyermek képességeit, készségeit fejleszteni kell felkészitve
egyrészt az életben valé boldoguldsra, mdsrészt az egész életen Gt tarté
tanuldsra, mely ma mdr létfeltétel.

Egy intézmény vezetdjének pontosan ismernie kell azokat a teriileteket és
az ehhez kapcsolédé feltételeket és lehetdségeket, melynek fejlesztése a
gyermekkozosség és az intézmény nevelStestiletének az egységét,
eredményességét, novekedését szolgdlja.

Szdmomra legfontosabb (tvonalak, amelyek a fent emlitett célokhoz
vezetnek:

A tapasztalat: a gyermekkozosségben megélt helyzetek értékelése, dtgondoldsa
és ezen tapasztalatok beépitése a pedagdgiai munkdnkba. A kiilonbozd
tovdbbképzéseken szerzett tapasztalatok megosztdsa mdsokkal.
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Megismerni egymds médszertani kultirdjdt, igy jobban megismerhet jik egymdst
és onmagunkat.

A Kisugdrzds. az intézményvezetd, de minden pedagdgus egyik legfontosabb
tulajdonsdga. Az intézmény hangulatdt meghatdrozza, hogy milyen a vezets
személyisége, konfliktuskezelése, problémamegoldé képessége. Ezért fontos a
nyitottsdg, a fogaddkészség és a mdsik véleményének tiszteletben tartdsa. Ezek
alapvets feltételek a kiegyensiilyozott, alkoté munkdhoz.

Pedagdgus jovokép: Cél és jovekép nélkil a pedagdgus eldbb-utdbb belefdsulhat
a munkdjdba, Ez nem j6 a pedagdgusnak és féleg nem j6 a gyermeknek, Ezért az
intézményvezetének pontosan kell ldtni és figyelni az egyes pedagdgus fejlodési
pdlydjdt. Segiteni és motivdlni kell a pedagdgusokat, hogy megtaldljdk a szdmukra
kedvezd neveldi és szakmai fejlodés lehetéségeit. Tudjanak élni lehetdségeikkel,
s megkaphassdk azt az anyagi, térsadalmi és erkslesi megbecsiilést, amelyet
megérdemelnek.

Szocidlis érzékenység, egészség: egy J6 intézményvezetdnek dt kell latnia és
ismernie kell a kollégdi terhelhetéségét, Odafigyeléssel, és empdtidval kezeli
munkatdrasai problémdit. Legyen fontos mindenki szdmdra, hogy @ mindennapi
munka mellett megtaldlja azokat a lehetdségeket, amelyekben kikapcsolédhat és
feltoltadhet.

Harmédnia, kérnyezet: a kiilsé kornyezet, az iskola rendezettsége mind-mind
hatdssal vannak kozérzetiinkre, hangulatunkra, Lényeges, hogy szem elétt
tartsuk a rendezettséget, testiinkben, lelkiinkben és kiilsd karnyezetiinkben
egyardnt, hiszen a harménia csak igy alakulhat ki benniink, amire egyre nagyobb
szukségunk van,

Kommunikdeid: o pdrbeszéd az alapja  minden  feladatmegolddsnak,
problémakezelésnek az intézményen belil, Az intézményvezetsnek erre
kiemelten figyelni kell,

Tanulds, béicsesség: az intézményvezets legfontosabb feladatdnak tekintem a
minél szélesebb tanuldsszervezési lehetéségek  megismerését, belss
mihelymunkdk  szervezését, a kollégdk  médszertani  eszkdztdrdnak
tovdbbfejlesztését, hiszen azoknak a kompetencidknak a kialakitdsa, amelyet a
gyerekkel szemben megfogalmazunk, magunkra nézve is kételezs érvényiinek kell
elfogadni. Nyitottnak kell lenni a vildgra, befogadva az i impulzusokat,
informdcidkat.

Magdnéletemben és gydgypedagégusi, pszicholdgiai munkdmban mindig is
torekedtem arra, hogy életvezetésem a fent felsorolt tulajdonsdgok mentén
épiiljon, fejlédjon, Ezért is érzek kells erdt és kitartdst, hogy amennyiben erre
megkapom a felhatalmazdst, a vezetsi feladatokat bolcsességgel, és
magabiztossdggal végezzem.

Sztravinszkij irta, hogy az innovécié akkor sikeres, ha .karonfogva jar" a
tradicidval.
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E kettdsség jellemzi vezetdi programomat, a bevdlt és értékérzd

hagyomdnyok megtartdsa mellett nyitottsdg az 4j, korszerd, elvdrt értékek felé.
Vallom, hogy a két dolog csak egyiitt hoz eredményt, s j6 akkor lehet donteni, ha
az adott koriilmények és lehetdségek kozott megtaldljuk a megfeleld ardnyt, s ez
mdr tapasztalat és kreativitds, esetleg batorsdg kérdése.
Célom tehdt, hogy a kozoktatds jogi, tartalmi és szakmai modernizdcidjdt kovets
oktatdsi, nevelési, de elsésorban irdnyitdsi tevékenység egy hagyomdnyaiban
értékes folyamat folytatdsa legyen, a mindenkori (j médszerek és eljdrdsok
alkalmazdsdval.

Vezetdi hitvalldsomban az igazgaté elddok értékeit szem elétt tartva az
aldbbiakra helyezem a hangsdlyt:
= Vezetdként tdmogatd odafigyelést és folyamatos jelenlétet igérek.
= A dontések meghozataldban iigyelek a demokrdcidra és az alapossdgra.
= A munkakozosségek szakmai érdeklédését, innovdcidjat tamogatom,

m A kilonbozd szakteriileteken dolgozdk kozosséghez tartozds érzését erdsitem.
u A testiiletben megbivé tehetségnek teret adok a kibontakozdshoz

w A meglévd kiilsé kapcsolatokat fenntartom, dpolom, tovdbbfejlesztem.

®m A magas szinvonald intézményi munka szakmai és egyéb feliileteken vald
megjelenését, publikdldsdt mindenkor szorgalmazom,

= Fontosnak tartom a meglévé intézményi szerkezet és munkaerd stabilizdldsdt,
ugyanakkor a tdrsadalmi/pedagdgiai kornyezet vdltozdsaihoz valé rugalmas, de
kiszdmithaté vditoztatdsok beemelését is.

= Vezetdi pdlydzatom fundamentuma munkatdrsaim elkotelezettsége,
kifogdstalan attitidje, sodrd lendiilete, szakmai és emberi tisztessége.

A gydgypedagdgiai elldtdst, az elldtérendszert is nagyban befolydsoljdk,
meghatdrozzdk a tdrsadalmi, gazdasdgi, politikai folyamatok. Az utdbbi 3-4 év
vdltozdsai nem mutatnak egyértelmden pozitiv irdnyba, s alapvetéen hdtrdnyos
kovetkezményekkel jartak a szegregdltan nevelé gydgypedagdgiai intézmények
szémdra. A rosszul értelmezett és feliilrél erdltetett integrdcié hazai gyakorlata
a gyogypedagégiai szakteriilet dltaldnos vdlsdgat okozta. Kapkodd, elhamarkodott
dontések szilettek, nem adva lehetéséget a szakmdnak az alapos, megfontolt
megvaldsitdsi formdk kimunkdldsdra. Ez az integrdcié a legritkdbb esetben
szolgdita a sérilt gyermek érdekeit, ugyanis nem voltak meg hozzd a
megvalésitdshoz nélkilozhetetlen feltételek (tdrgyi, személyi). Ekozben pedig a
nagy értékeket felhalmozé, vildghirinek tekintheté magyar gyégypedagdgiai
elidtérendszer kezdett szétzildlédni,

Atalakuléban van a gydgypedagdgus-képzés is, s nyilvdn évek kellenek a
letisztuldshoz, amikorra a gyakorlat megmutatja a vdltoztatds pozitivumait,
negativumait.

A fent vdzolt helyzet természetesen intézményiinkre is hatdssal volit.
Nagy feleldsséget jelentett ezekben az években intézményvezetéként a haladdsi
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irdny megvdlasztdsa, az intézmény dtvezetése a vdlsdgos helyzeten dgy, hogy a
feladatelldtds ne sériiljon, s elfogadhatd jovokép legyen eldttiink. A legjobb
megolddsokat taldlta meg eddigi igazgaténk Kulcsdr Istvdn, s bizom abban, hogy
a jové nem dllit bennlnket nehéz, megoldhatatlan helyzet elé. Annyit azonban
biztosan igérhetek, hogy minden helyzetben szilird meggydzddéssel és
kovetkezetességgel fogom az intézmény kozdsségeinek - tanuléi, sziilsi,
munkatdrsi - érdekében tenni a dolgom, s innovdciés tevékenységemmel szolgdlom

a gydgypedagdgia ligyét.
3.1 _Nevelésfilozofia

Pedagdgiai programunkban megfogalmazott nevelési elveink ma is
vdllalhaték, idészeriek, mint a program megfogalmazédsakor, s magas mércét
dllitanak a jovdben is pedagégiai munkénk elé. Ezeknek megfelelni, az optimadlis
dllapothoz kozeliteni ma is feladat, gy a nevelknek, mint a tanuléknak,

Vezetdi feladatomnak tekintem, hogy ezt a folyamatot segitsem azokkal
az eszkozokkel, melyek rendelkezésemre dlinak: személyes példamutatds,
biztatds az oOnismeret, onértékelés kiteljesitésére, a vdltoztatds igényének
kialakitdsdra, ) lehetdségek, mddszerek felkutatdsa, megldttatdsa, a
vdltozdsoknak megfelelé Gj célkitizések megfogalmazdsa - mindezekhez a
megfeleld tdrgyi kdrnyezet, szervezeti struktira biztositdsa, annak javitdsa.

3.2.Vezetési attitid

Alapvetden optimista bedllitottsdgl, innovativ, lendiiletes ember vagyok,
aki csapatban szeret igazdn dolgozni. Errél az elmdlt években - Ggy gondolom -
tanibizonysdgot adtam. Tervezett iskolavezetésem lényege a csapatmunka
dtgondolt megvaldsitdsa, melyben szerepet kap az egyes
csoportok/munkakozosségek, s a csapattagok még nagyobb ondllésdga, a pozitiv,
alkotd szellem életben tartdsa, a nyilt, viligos kommunikdcié, az dszinteség és a
bizalom.,

Mindez megkivdnja tdlem az igazdn megfontolt vezetdi magatartdst,
melyet a rendszeres onvizsgélat, cselekedeteim rendszeres értékelése,
ismereteim folyamatos bévitése szolgdl. Torekedni fogok hibdim javitdsdra.
Mélyebbre kell fizném a személyes kapecsolatot minden munkatdrsammal, hogy
észre tudjam venni a rejtézkodé indulatokat, fesziiltségeket, hogy segiteni
tudjam a keletkezé konfliktusok olddsdt - anélkiil, hogy energidim
szétaprézédndnak.

Szeretném munkatdrsaim szdmdra még vildgosabbd tenni az intézményi
innovdcidk osszefiiggéseit, hogy jol értsék, és aktiv részesei legyenek a
fejlesztésnek,
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3.3.6azddlkodds, hatékony intézménymiikédtetés

A megszoritdsok idejét éljiik, az intézményi koltségvetés szdkosen elegends a
kiaddsokra. A gazdasdgi helyzet felértékelte az igazgaté gazddlkodé szerepét, s
ez a helyzet megkivdnja, hogy:

e az igazgaté birtokdban legyen a torvényi, jogi ismereteknek, az
informdcidnak, hogy a lehetdségeket maximdlisan ki tudja haszndini,

* az igazgatd kelld takarékossdggal bdnjon a rendelkezésre dllé
pénzeszkozokkel, s a takarékossdgot kivdnja meg az alkalmazottaktdl,
tanuldktdl is (anyagok felhaszndldsa, koziizemi szolgdltatdsok, stb.),

» pdlydzati lehetéségekkel, alapitvdnyok, civil szervezetek, szponzorok
tdmogatdsdval noveljiik az anyagi forrdsokat.

Ennek érdekében tovdbbra is szdmitok a munkatdrsak munkdjéra, a neveldk

pdlydzatiré tevékenységére, mellyel nemcsak a vdrosi, hanem a regiondlis,

orszdgos, EU-s pdlydzatokon valé részvételt szorgalmazom,

Kozos gondolkoddssal olyan mddszereket szeretnék taldlni, melyek
intenzivebbé teszik kapcsolatunkat a tdmogaté alapitvdnyokkal, civil
szervezetekkel, szponzorokkal, s (jabbak felkutatdsdra torekszem,

3.4 Mingségpolitika

Az IMIP a szakértéi vélemény alapjdn jél kidolgozott és garancidja lehet
hossz( tdvon a mingségi munkdnak. Nagyobb gondot kell azonban a jovében
forditanom a benne foglaltak megvalésitdsdra. A folyamatok egy része az IMIP-
ben megfogalmazott szabdlyozds szerint torténik, mds része azonban nagyobb
alapossdgot kivdn:

* A belsé ellendrzés rendszerét alaposabbd kell tenniink, Nem az ellendrzés
hidnya, hanem annak dokumentdldsa, és az igazi tényfeltdré, elemzé
értékelések szdma volt kevés. Ennek javitdsa érdekében bevezetjik o
munkakozosség-vezetdi naplét, melyben dokumentdldsra keriil az ellenérzés
és értékelés. Vezetdként sajat munkdm ésszerl itemezésével a vezetéi
ellendrzés, értékelés feladatdt kell végeznem. Anndl is inkdbb, mert
munkatdrsaimnak igénye van erre, vdrjdk és elvdrjdk, hogy rendszeresen sor
kerdiljon rd.

* Fejlesztésre szorul az ondllé vélemények nyilt kifejezése, pedig erre a
megfelelé férumok rendelkezésre dlinak. Ehhez tudatosabb magatartdsra,
ondllé véleményalkotdsi képességre, annak jél artikuldlt kifejezésére van
szlkség. Ehhez a jovében minden bdtoritdst és tdmogatdst megadok. Fontos
lenne, hogy a munkatdrsak éljenek is vele, ott és akkor, amikor alkalom,
lehetdség van rd, mert csak akkor lehet tekintetbe venni.
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3.5.0ktatas

Az elmilt években a Kozoktatdsi torvény médositdsai szilkségessé tették
helyi tanterviinknek az (j szabdlyokhoz valé igazitdsét (Kerettanterv, Nemzeti
Alaptanterv, draszdmvditozdsok). A tanitdsi tartalmak frissitése, illetve a
tanuldk képességeihez igazitdsa folyamatos, hiszen az elmilt évek tendencidi
szerint egyre gyengébb képességl gyerekek érkeznek a tanuldsban akaddlyozott,
illetve értelmileg akaddlyozott tanuldink tagozatéra. Ennek megfeleléen a
mérdeszkazok frissitése, a fejleszté értékelés alkalmazdsa is elengedhetetlenné
valt,

Idészerd feladatnak érzem a sajdtos nevelési igény( gyermekek évodai
feladatelldtdsanak a megkezdését. Alapité Okiratunk, s a pedagdgiai programunk
is tartalmazza ezen feladat elldtdsdt. Igy az érintett gyermekek lehetdséget
kapndnak arra, hogy a nekik megfeleld egyéni fejlesztéseket a szukséges
mennyiségben, s ami taldn még fontosabb, minéségben biztositsuk szdmukra, s
igy képességeik, készségeik fejlesztésével a nekik megfeleld iskolarendszerben
kezdhetnék meg tanulmdnyaikat. Ennek a feladatelldtdsnak az elinditdsa lehetdvé
teszi, hogy a sajdtos nevelési igény(i gyermekek a korai fejlesztéstdl kezdve a
szakiskoldig bezdrélag szinvonalas megsegitésben részesiiljenek. Ez a csalddok
szdmdra is nagy segitség lenne, mert nyugodt szivvel hozndk gyermekeiket a mar
megszokott szakmai gdrddhoz,

A kollégiumi elhelyezés bévitése lehetdség illetve igény szerint az autista,
autisztikus tineteket mutatdk, illetéleg az értelmileg akaddlyozottak karére,
Ezen felil azt gondolom mds fogyatékossdgi terilletek felé is nyitottnak kell
lenniink a tovdbbiakban is (pl. halldssériiltek)

A szakiskolai képzés raciondlis megtervezése a jovére nézve is a mdr leirt
szempontok figyelembevételével.

3.6.6yermek- és ifjisdgvédelem

Intézményiink egészében, nevelési-oktatdsi munkdnk sordn folyamatosan
gyermek és if jisdgvédelmet végziink. Mivel minden tevékenységiinket dthatja a
neveltjeinkrdl vald gondoskodds, ezért van kiemelt jelentésége e munka
szertedgazé tennivaldinak. Erdsiteni szeretném a tevékenység preventiv Jellegét
azokon a terilleteken, amelyeken nagyobb befolydssal birunk. Igy:

* Kornyezet-, egészségnevelés, onismeret fejlesztés, (kdros szenvedélyek
kialakuldsdnak megelézése, drogprevencié stb.).
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» Természetesen tovdbbra is kiemelt jelentdségli a hdtrdnyos helyzetd, a
veszélyeztetett gyermekekrdl vald gondoskodds, s ennek sordn a mdr jél
kiépitett kapcsolatrendszer mikodtetése,

3.7 .6yermekegészségligy

Kilongs gondot forditunk arra, hogy az iskola teriletén a balesetveszélyes
helyzetek kialakuldsdt elkeriljuk, s a megfeleld kérilményeket megteremtsiink
lgy a tanuldshoz, mint a szabadidés tevékenységekhez.

A jdtszétér dtalakitdsa, bdvitése a jovében is feladatunk lesz, melyhez
szponzorokat, tdmogatokat kell taldlnunk, illetve pdlydzati lehetdséget.

Balesetvédelmi, munkavédelmi, tizvédelmi oktatdsban részesitjik a
tanulékat, de mindig szdmolnunk kell azzal, hogy sajdtos nevelési igényik
kovetkeztében mds a felelésségtudatuk, beldté képességiik, veszélyérzetiik.

Az iskolaorvos és védéné segitségével a gyermekek egészségligyi
helyzetét, dllapotdt nyomon kovet jilk, szikség esetén a sziilét értesitjik.

3.8.5zervezeti kérdések

Szervezeti és Mlkodési Szabdlyzatunk tartalmazza intézményiink életét
€rinté valamennyi teriilet szabdlyozdsdt (testiileti jogkorsk, szervezet-felépités,
munkamegosztds), Ezen nem kivdnok vditoztatni.

A kapcsolatrendszer mindségének javitdsa természetesen mindenkor
aktudlis, melynek érdekében gyakoribbd kivénom tenni a vezetdi értekezleteket,
valamint az érdekképviseleti szervezetekkel vald informdcideserét. Torekszem a
személyes munkakapcsolat kialakitdsara minden alkalmazottal.

A jovoben is fontosnak tartom, hogy nevelé vezetésével, vdltozatos
programokat nydjtva a gyerekeknek, mikodjék a didkankormdnyzat, Sajdtos
nevelési igényd tanuldink &ndlléan nem képesek ugyan megszervezni a
didkonkermdnyzat életét, de taldn az eddigieknél aktivabb szerepet szdnhatndnk
nekik, ezzel is tanitva, nevelve dket a kulturdlt véleménynyilvdnitdsra, a kreativ
gondolkoddsra, magatartdsra.

A Sziloi Munkakozosséggel valé aktivabb kapesolattartdst annak
reményében szorgalmazom, hogy ezdital erésodik az egyittmiksdési szdndék,
akarat a gyermekek kizds nevelését illetéen, s ennek jétékony hatdsa kiterjed a
szuldi kozdsség tobbi tagjéra.

3.9.Munkadltatéi jogok, alkalmazottak foglalkoztatdsa

Az alkalmazottak foglalkoztatdsa az Mt. és a Kjt. szabdlyai, elfirdsai
szerint torténik.
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Legfontosabb, hogy az intézményben elldtandd feladatokat megfeleld
szdmu és képzettségli munkatdrs végezze el. E célkitdzést az elmilt években
egyre inkdbb megkozelitettiik. Lehetdségeink szerint ezt szeretnénk a
tovdbbiakban is folytatni.

3.10.Intézmeényi munkarend

A kdzoktatdsi, valamint a kdzalkalmazotti torvény szabdlyozza az iskola
mikodését, az alkalmazottak tevékenységét. A specidlis, csak az intézményre
vonatkozd eldirdsokat a Szervezeti és Mikodési Szabdlyzat foglalja magdban,
mely intézményiink életének valamennyi teriiletét szabdlyozza, Térekszem rd,
hogy - (gy ahogy eddig is - eztdn is megtérténjen a frissitése, aktualizdldsa.

4 Fejlesztési és egyéb aktudlis feladatok

Vezetdi feladatok:

- agyermeklétszdm megtartdsa, esetleges novelése (a megkezdett
menedzselés folytatdsa, nyilt napok, szakmai konzultdcidk,
bemutatkozdsok, tdjékoztatdk, egyluttmikodések)

- aneveltségi szint javitdsa, dllandé példaadds, normadllitds

- a tanulmdnyi eredmények javitdsa( egyéni fejlesztési lehetdségek
keresése, modszerek bdvitése),

- a magas szinvonall oktaté, neveld, gyermekvédelmi elldtds feltételeinek
biztositdsa

- felelésségi rendszer erdsitése (pedagégusok ondllé munkavégzését
illetden)

- tovdbbra is tdmogatni az értékérzd, de megijulé tanuldsszervezési
formdkat, szorgalmazni, segiteni j innovativ médszereket

- feladatmegosztds (mindenki megtaldlja a munkafolyamatban a szémdra
megfelelé feladatot)

- tobb idd a belsd kapcsolattartdsra a megnovekedett feladatok ellenére
(vezetéi értekezletek gyakorisdgdnak novelése, illetve minden
szakterillet értekezletén valé részvétel a lehetéségek szerint,
eldsegitve az informdciék gyors dramldsat)

- kozosségépités folytatdsa az intézményben (csapatépitd tréningek
szervezése, ehhez pdlydzati forrds keresése, kirdndulds szervezése a
Jjovében is)

- a gyermekotthonban, lakdsotthonokban konkrét terv készitése, a
gyermekek visszagondozdsdt illetden, ezdltal behatdrolni az
iddintervallumot, ami alapjdn a feladatot el kell végezni.
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Tovébbképzések

a zene, a tdnc, a mozgds segiti a koncentrdciét, a kozosségi életet, a
fegyelem alakuldsat

drémafoglalkozdsok, onismereti foglalkozdsok a gyermek egész
személyiségére hatnak

témogatom a prevenciés médszereket (agresszist, kdros szenvedélyek
kialakuldsdt megeléz5 tevékenységek)

szakmai tovdbbképzések (mentdlhigiénés képzések, torvényi eldirdsbél
adddé tovdbbképzések, szakképzések, specidlis terdpidk elsajdtitdsa pl.
viziterdpia, lovasterdpia, terdpids kutya alkalmazdsa)

A vdrosi uszoda minél szélesebb kihaszndldsdt tdmogatom (pl.
dszdsoktatds az alsé tagozaton).

Stdtuszbdvitési tervek:

Lehetdség szerint a fenntartd segitségével prébdljuk a torvényi eldirds
szerinti szakmai |étszdmot biztositani. Ennek megvalésitasdt akdr dtképzéssel,
dtcsoportositdssal is megoldhaténak tartom, de némi bévitésre is sziikség van:

A gyermekotthon és az iskola szdmdra kiilon pszicholdgusi stdtusz
bedllitdsa, mivel megvdlasztdsom esetén a szakszolgdlatban elldtandé
pszicholdgiai esetek teljesitése sem lesz kénnyen kivitelezhets, ezért
szeretném a most részmunkaidében foglalkoztatott letenyei
pszicholégus  kollégandt o tovdbbiakban teljes munkaidében
foglalkoztatni,

a szakszolgdlatban egy gydgypedagigus, és egy logopédus-
gydgypedagdgus stdtuszra lenne szikség, illetve a munkdt segitd
alkalmazottak ko&zil j6 lenne megbizdsi szerzédéssel pszichidtert
alkalmazni,

a gyermekotthonba 1 fé fejlesztdpedagégusi stétuszt is biztositani
kell.

Targyi feltételekre vonatkozé feladatok:

Kiemelt feladat a fitésrekonstrukcid, illetsleg az épillet kiilsé
hoszigetelése a gazdasdgos mikodés feltételének teljesitéséhez,
Ennek megvaldsuldsdhoz pdlydzati lehetéségeket keresiink (Széchenyi-
terv), illetve a fenntarts segitségére is szamitunk.
Eszkozelldtottsdgunk folyamatos fejlesztése tovdbbra is célunk.
Futdpdlya kialakitdsa.

Jdtszétér jatékainak folyamatos felijitdsa, cseréje.

Fejleszteni kivinom az utazé gydgypedagégusi szolgdlatot, a
beszédfogyatékosok széma novekvd tendenciét mutat, az & elldtdsuk

el
(3]
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sok draszémot vesz igénybe, igy egy raciondlis dtgondoldsra,
dtszervezésre lesz sziikség.

- Kiemelt célom lesz azt elérni, hogy a korai fejlesztésben, fejleszts
felkészitésben dolgozék valamennyien megszerezzék az ehhez
sziikséges képzettséget, hiszen ez az elsé szint, ahol a sziilskkel
kapcsolat alakul ki, s azt gondolom, ez hosszitdvra meghatdrozza
kapcsolatunkat, illetve létszémalakuldsunkra is befolydssal lehet.

- A belsd gyermekotthon kiszervezése is nagyon idészerd lenne, de erre
még keressik a megfelelé megolddst, hiszen a kollégium bévitése szinte
elengedhetetlen feladatunk és célunk is.

E fontos feladatok mellett intézményvezetsi munkdm kdzéppontjdba
egyrészt a szervezetfejlesztést, mdsrészt a nevelétestilet szakmai
fejlesztését szeretném tenni. Mindezzel a pedagdgiai kifma alakitdsa is célom. Ez
egyfajta befelé forduldst jelent a szé pozitiv értelmében, mert a belss
folyamatokra, az azokban résztvevékre szeretnék koncentrdini.

A szakmai kihivdsoknak valé mélté megfelelés miatt a mérce magas.
Szeretném, ha szakmai elkdtelezettségiink erésodne, ha olyan nyugodt, stabil,
alkoté légkord nevelGtestilletté formdlddndnk, melyben egymdst segitve
érhetiink célba. Ezt szolgdind, hogy még vildgosabbd, még kivethetdbbé tenném a
szervezeti felépitést, az ennek megfeleld munkamegosztdst, s még nagyobb
hangsdlyt kapna a pedagégus tovdbbképzés. A munkamegosztdsban a megfeleld
feladathoz a megfeleld ember elvét szeretném hatékonyabban alkalmazni, o
pedagdgus tovdbbképzésben pedig @ mdr meglévé gydgypedagdgiai diploméra
€plild specidlis képesitések megszerzését részesiteném elényben,

Legaldbb ugyanilyen hangsilyt szeretnék fektetni pedagdgus kézosségiink
lelki egészségének megdrzésére. Az elmilt években volt mdr olyan
foglalkozdsunk mely ezt a célt szolgdlta, de a kivdnt eredményhez folytatnunk
kell a sort.  Gyakorlati tandcsokat, konkrét segitséget nyijtani tudé
szakembereket kivdnok ennek érdekében meghivni a kovetkezd témakorskben:
lelki egészségiink megérzése, kiégésiink megelézése, rekredciés és onfejleszts
mddszerek, lelki megdjulds eszkozei és lehetdségei, onfejlesztés gyakorlata,

4.1 .Kapcsolatok

Itt nem kivdnom részletezni (jra minden kapcsolatunkat, azt megtettem
pdlydzatom mdsodik részében, inkdbb kiemelnék néhdnyat, amire most nagyobb
hangsdlyt fektetek.

* Dolgozék egymdshoz valé viszonya: fontos, hogy mindenki kiegyensilyozott
munkakapcsolatban legyen munkatdrsaival, mely kapcsolatot nem mérgez sem
irigység, sem féltékenység, sem lebecsiilés, - hanem éppen ellenkezéleg, az

s
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egyuttmikadés, az elfogadds, a kolcsénds tisztelet, a szilkséges bizalom és
Oszinteség jellemez.

¢+ Fenntartéval valé kapcsolat: korrekt, szakmai kérdésekben tdmogaté volt
eddig, remélem a jovdben is konstruktiv marad, Intézményiink érdekében
hatdrozottan kidllok a szakmai vitdk sordn, ezt mindenkor mdsok tiszteletben
tartdsdval teszem.

* A Polgdrmesteri Hivatal munkatdrsaival is célunk tovdbbra is a megfelels
egyittmdkodés,

* A nemzetkozi és hazai intézményi szintl kapcsolatokat szeretném még
tartalmasabbd tenni, mely magdba foglalje a szakemberek és gyerekek
cserekapcsolatait is. Van mit megmutatnunk és van mit tanulnunk, E
kapesolatok, a k6zos gondolkodds, segithetik a szakmai megujuldst, az irdnyok
megvdlasztdsdt, a tartalmak gazdagitdsdt, ugyanakkor motivdld eréként hat a
nyelvtanuldsra is.

* S végil az egyhdzzal valé kapcsolat erdsitése is a feladatunk kell, hogy
legyen. A gyermekek szdmdra a hit, a kozésséghez valé tartozds, s ennek
pozitiv megélései erdsitik a gyermekek jellemét.

4.2.Intézményi arculattervezés, menedzselés

Tanuldink nem azért jonnek hozzdnk, mert a mi iskoldnkat vélasztjdk,
hanem mert sajdtos nevelési igényiik teszi ezt indokolttd.

A hagyomdnyos értelemben vett intézménymenedzselés a mi esetiinkben
azt jelenti, hogy bizonyitjuk, mi tudjuk a legjobb ellétdst nyljtani, a specidlis
nevelési sziikségleteket megfelelden kielégiteni. Fontos ezt a szilsk felé
bizony(tanunk, hogy kellé bizalmuk legyen hozzdnk, hogy nyugodt szivvel bizzdk
rdnk gyermekeiket. Ugyanakkor érzékeltetniink kell, hogy iskoldnk nyitott, hogy
tanitvdnyainkat nem zdrjuk el a vildg eldl, s minden lehetéséghez hozzd Juttatjuk
oket, amit dllapotuk enged kihaszndlni. Szikebb és tdgabb karnyezetiinkkel
megismertettuk  magunkat, prébdltuk  megmutatni  értékeinket  és
eredményeinket, igyekeztink oldani a fogyatékossdghoz tapads negativ
fogalmakat, jelzdket.

Ugy ldtom, hogy intézményiink stdtusza, térsadalmi és szakmai megitélése
pozitiv irdnyban vdltozott, erésodstt, Célkitdzésiink mindezek tovdbbi erdsitése
- van még mit tenni -, melyben a legaprdbb részletnek, legkisebb teendének is
Jelentésége van.

Feladatunk:
- szinvonalas szakmai munka dltal kivivni megbecsiilésiinket,
- tapasztalatainkrdl, eredményeinkrdl szakmai folydiratokban hirt adni,
ezdltal ismertségiinket novelni,
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- a médidk pozitiv értelemben vett rekldmozé/ismeretterjeszté szerepét
haszndlni,
- az intézményt mélté médon képviselni minden férumon,
- jol megvdlasztott kommunikdcids formdkat alkalmazni,
- kiilséségekben az egyszer(, de esztétikus formdkat vdlasztani (pl.
sportmez, péld),
- kapcsolati téke kamatoztatdsa.
Az intézményrél alkotott kép formdldsdban, az ott folyd munka
megismertetésében nagy szerepe van az igazgatdnak, s ezt a szerepet én
feleldsséggel vdllalom is.

5.Zéré gondolatok

Amikor a gyégypedagégusi pdlydt vélasztottam, sokan prébdltak lebeszélni
réla, hogy nehéz, nincs semmi sikerélmény, nincsenek jol megfizetve..sth. De én
makacs és kitarté voltam, nem hdtrdltam meg, hiszen mdr kicsi koromtdl azt
mondtam, ha nagy leszek orvos vagy pedagégus leszek. Nos, azt gondolom ennél
jobb .6tvozetet”, mint akdr a gydégypedagdgia, akdr a pszicholégia nem is lehet
kivdanni. Nem kellet sok id6, tudtam, hogy nekem itt a helyem. Konnyi volt hinni a
gydgypedagdgiai nevelésben, mert kdnny( volt szeretni a fogyatékos gyermekef,
konny( volt adni, adni.... még akkor is, ha dldozatokkal jart,

Lakdsotthon-vezetd éveim alatt igazgaténk mindig azt mondta, hogy ha
mdr egy gyermeknek sikeriil a tdrsadalom hasznos tagjaként élni, akkor megérte.
Most mar tudom, igaza volt, de azt gondolom, hinniink kell abban, hogy hosszu
évek munkdja, torédése nem milik el nyomtalanul egyetlen gyermekben sem,
akiket megismertiink, megszerettiink s taldn 6k viszont szerettek. Ha mdst nem,
ezt a szeretetet, torddést magukkal viszik, s reméljik hasonléképpen
tovdbbadjdk gyermekeiknek, Eletéveim gyarapoddsdval, érettebbé vilva, s
sziilévé vdlva dgy gondolom, vezetdként még tobbet tehetek. Nem is kellett
hozzad olyan nagy bétorsdg, hiszen megvan a meggy6z5dés és a hit.

Ugy gondolom, hogy nem hibdtlanul, de lelkiismeretem szerint, a
lakdsotthonban és a szakszolgdlatban is mindig a kozosségek, illetve a gyermekek
haszndra igyekeztem tenni a dolgom. Erzek magamban annyi szakmai onbecsulést
és motivdciét, hogy intézményiink munkdjdnak szervezését vdllaljam. Képes
vagyok lelkesedni, célokat kigondolni, tervezni az intézmény jovojét.

Szivesen teszem életem kozponti részévé a szolgdlatot, melyet a Méricz
Zsigmond Egységes Gydgypedagdgiai Intézmény irdnyitdsa megkovetel.

Tisztelettel kérem, fogadjdk bizalmukba pdlydzatomat.
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EUROPASS
ONELETRAJZ

SZEMELYES ADATOK

Vazetéknay / Uitnév)
Cimiek)

Telefon(ok)

Fax(ok)

E-mail{ak)
Alampoigarsag
Sziletesi idd

Nem

MUNKAHELYEK

Iddtartam (-t6l ~ig)
Foglalkozas, beoszias
Fobb tevikenységek és feladatkarik

Munkaliadd neve és cime

Tevékenység tipusa, Agazat
Idétartam (461 ~ig)

Foglalkozas, beoszias

Fabb tavekenységek és feladatkortk

Munkaltatd neve és cima

Tawvakenyséqg tipusa, dgazat

SzABONE BALAZS MONIKA
B960 Lent, Sugér Ut 27. Magyarorszég

92-352-444 Maobi: 06-30/327-9207

szbmonikad freemail by, szbmonia?3@gmail.com
magyar

1673.12.07

NG

2002.08.01-t61

Pszichologus, tagintbzmény vezets

Pszicholbgial diagnosztia és terdpia valamint 2003,01.06-461 a pedagogiai szakszolgilatokkal
kapcsolatos vezeld teenddk elldtisa

Moricz Zsigmond Altalinos Iskola, Specidlis Szakiskola, Kollégium, Egységes
Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény, Nevelési Tandcsadd, Egységes Pedagdglal

Szolgalat, Gyermekotthon
8960 Lenll, Béke (4 71,
Kozoktatas: szakszolgaiall tevéxenyséq. nevelési tanécsadis
1998, 0. 01.-2002.08.30.
Lakasotthon vezetd
:: 1 mmmm vezetdl feladatainak ekatasa. a gyermekvodeln ellatds O formajanak
ind
Moricz Zsigmond Altalinos Iskola, Specidfis Szakiskola, Kolléglum, Egységes
Gyodgypedagéaial Modszertani Intézmény, Nevelési Tandcsadd, Egységes Pedagégiai
Szolgalat, Gyermekotthon
8960 Lenti, Béke Ut T1
Gyemekvédelem, almanat &s tartos naveldsba velt gyermekek gondozasa, nevelédse
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IdGtartam {-tol ~ig)

Feglatkozss, beaszias

FObD tevérenysegek &s feladatisrok
Munkaltatd neve és cime

Tevékenyséy tipusa, gazal

SZAKMAI TAPASZTALAT

IdBtartam (461 —ig)
Foglalkozas, beosztas
FOb tevekenysegek as feladatudrii

Idétartam (-4l -ig)
Foglakozas, beosztas
Fébb tevékenyzégek és faladatiirii

IdGtartam (43! -ig)
Foglalkozas, beosztas
Fébb tevékenysigek s feladatkirok

lddtartam (-4 ~ig)

IaGtartam {-tol —g)

Foglakozas, beosztas
Foob tevékenysgak és feladatkacok

lddtartam (-101 ~ig)

OKTATAS ES KEPZES
dbtartam (-1 ~ig)

Elnyert képesités megnevezése
Erintatt fébb targyakikeszségex

1997.08.15-1998.08.30
gyogypodagogiai tanar

Tanulésban akadélynzolt gyermeke okfatisa matemalika, természefismeret tantérgyakbol
Antalanos Iskola, Diskotthon, Specislis Szakiskola és Gyermekotthon

8960 Lent, Béke Gt 71.

Kdzoktatds: gyogyypedagigial oklatss

2010. onius
Tréningvezetd

Késuég-os személylsbalejesztis Stalanos és kazépiskolés digkoknak a flentl Varosi
Muvelodési Kozpont szervezésében

2008-2010
Tréningvezetd

Készsbg-bs személyiségfefiesztd tréning didkoknak 2 csoporiban a lanti Varosi Mavelddesi
Kozpont szervezésében

2009-2010

Konzultécioyezets

Csaladkonzuiticit az dtmeneti nevelésbe vatt gyermekek csaladial szamara a visszagondozas
eidsegitése caljabdl. Moricz Zsigmond EGYMI palyazataban vaio részvétal.

Személyiséglejesztd tréning a gyermekotthonban dokgoztk szamara a kisgés megeldzése
caljabil. Maricz Zsigmond EGYMI paiyazataban vai részvélel.

2000-2002
120 dras
Debracen, Sz2imbolumierapias Egyesilet

2010.09.9 -folyarnatban | virhatt befejezés 2012.06.
Kézoktatds vezetdi pedagdgus szakvizsga
Kozoktatasi vezetd pedagdgus

Stratégiai- &s operaliv iskolavezeés, okiatdsi markeling, humdn erdforras menedzselds,
mindsegfejlesztés, oktatasfinanszirozas, innovécia

Budapess Miszaii és Gazdasagludomanyi Egyetem, Gazdasag-és Tarsadaloméudomanyi Kar
Miszaki Pedagégia Tanszek, Zalaegerszeqi Kibelyezet Képzés
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Wdtartam (-6 ~ig)
Elnyert képesités megnevezase
Erintelt idbb largyaiskészségek

Iétartam {-tol -ig)
Elnyert képesilés megnevezése

Idtartam (401 -ig)
Elnyert képesilis megnevezése
Erintett fobb tirgyakikészsegek

datartam (4] )

Iodtartam (-8l —g)
Elnyert képesités megnavezése

Erintett fobb targyakikészségek

I8atartam (3k-ig)

Képesites megnevezése

2003.09.01.-2007,11.21.

Gyormek a lﬂusmzidﬁm Kiinikai gyem\ek pwmodiagmmka
Gyermekpszichopatolgia, Mentalhiginés modszerek

Pice Tudoményegyetem Bilcseszeltudomanyi Ker, Pszichologiai Iniézet
Bizonyltvany sorszama: 1458/2007.

1928-1999

Szémitéstechnikal szoftverizemeltetd

Lamfalussy Sandor Szakkdzep és Szakkapzd iskola, Lenll
Torzslap szama: 1002011999

1998-2002
Pszichologus

Pszichodiagnosztica, Gyermekislekian, Fejiddésibiertan, Anawmia. Elettan.
Debreceni Egyetem Bolcseszettudomanyi Kar

Oklevé! szama: 501872002

1968.05.08.
JSndelar-program 1.° lanfolyam
Tanusitvany szama 25/1998/34/32

Gyvmekwddan s jogi alapismeretek, altemativ pedsgﬂgak
Bérca Gusztiv Gybgypedagdgial Tanarképas Foiskola

Szama: J45(1897

Kiilkereskedalmi ckiatasi &s tovabbkepzs KFT.

Eizonyltvanyok szama: KV 9238/1953; 2231/%3.
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Idétartam (-4l —ig)

IgStartam (-4l -ig)

EGYENI KESZSEGEK
ES KEPESSEGEK

ANYANYELV(EK)

EGYEB NYELVISMERET

SZOVEGERTES
BEszED
irAs

S2ONVEGERTES
Beszeo
lnis

SZOCIALIS KESZSEGEX ES
KEPESSEGEK

SZERVEZES| KESZSEGEK ES
KEPESSEGEK

SZAMTASTECHNIKAI KESZSEGEK
ES KEPESSEGEK

EGYEB KESZSEGEK €S
KEPESSEGEK

VEZETOI ENGEDELY (EK)

MELLEKLETEX

19881992,
ereltsegi

Sagvén Endre Gimnazium, Zalaegerszeg

19680-1988
Arany Janos Altalancs Iskota, Lont

magyar
NEMET
« Haloft szivegértes A2 * Olvasas AZ
» Kommunikdeid Al * EWadésmod Al
A2
OROSZ
» Halloll s2vegends A2 * Olvasas A2
* Kommunikacsd At * Eldadasmaod A1
A2
~  konisktuskeszseg, tolerancia;
- tarsas feleldsségludat
- pszicholgial érzék, fogdkonysag érzelmi reakcidkra;
= kapcsolat-ofentiltsag
- konfiikius-kezalés
o m
- agondolkodas mozgékonysaga, rugalmassag.
< rendszerszemidiet;
- ieljesités balsd késztatasre:
«  vezell bealltodas

- aszamitbgép alapvetd eredminyes feihasnddi akalmazasa

probléma-erzexenyseg,
ekotelezidés;
- lelkilsmered mdkodeés;
- cafejbdési igény
- Gépjami-vazeli jogositvany B kategdria

1. Diplomak 63 egyéb vbgzeliségex masoiata
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Nyilatkozat

o Hozzdjdrulok, hogy  pdlydzatom  anyagdt a
véleményezésre jogosultak megismerjék.

o Hozzdjdrulok személyes adataim pdlydzati eljdrdssal
dsszefliggd kezeléséhez.

o Pdlydzatom eléterjesztése nyilvdnos iilésen tdrgyalhatd.

Lenti, 2011. mdjus 2.

Szabéné Baldzs Monika
Tanuldsban akaddlyozottak pedagdgidja szakos és pszichopedagdgia
szakos gydgypedagégiai tandr, klinikai- €s mentdlhigiéniai gyermek-
és if jusdgi szakpszicholdgus
(8960 Lenti, Sugdr at 27.)
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b::“ﬁnn'srnzsex- VANTARTASABAN NEM SZEREPEL
kérelmére igazolom tovabbd, hogy
Ct) keizigyekddd sifitds HATALYA ALATT NEM ALL

D1) okiatis ofitis HATALYA ALATT NEM ALL
£1) jarmivezetsstsl eltibds HATALYA ALATT NEM
F1) intizkedés HATALYA ALATT NEM ALL

Budapest, 2011, nejus 4.
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1468/2007

SZAKPSZICHOLOGUS BIZONYITVANY

A NEMZETI VIZSGABIZOTTSAG
aont e A0

tanusitja, hogy 1
P

Szabéné Balazs Ménika

aki Nova varosban 1973, december 07. napjan szlletett es diplomajat a
Debreceni Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karén 2002. évben szerezte, a
szakorvos, szak-fogorvos, szakgyogyszerész és  klinikai szakpszichologus
szakképesités megszerzésérol szol6 66/1999. (XII. 25) EOM rendelet eldirasainak
eleget téve

kivaléan megfelelt

eredménnyel szakvizsgat tett és igy szakképesitest szerzett.

Fentieknek megfelelden a(z)

Klinikai- és mentalhigiéniai gyermek- és ifjisagl szakpszicholégus

cim hasznalatéra jogosult.

Budapest, 2007. év november hd 21-n.

s v e

4
a Szakvizsgaztatd
Bizottsag eindke
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3. sz. melléklet

PALYAZAT

A Méricz Zsigmond Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola,
Kollégium, Egységes Gyogypedagogiai Médszertani
Intézmény, Nevelési Tanacsado, Egységes Pedagodgiai
Szolgalat, Gyermekotthon

gyogypedagdédgus munkakor mellett
igazgaté (magasabb vezetd)
beosztas ellatasara

Azonositoé szam: 150/2011/M

Lenti, 2011. majus 3. Szaboné Zako Krisztina
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A lenti  Moricz  Zsigmond = Egységes  Gyogypedagogia  Intézmény
gyogypedagogusaként palyazom, a mar tobb mint 30 éve mikodd, intézmeény
igazgatoi allasara.

Az intézményben 2001 augusztusa Ota dolgozom. Gyakorlati tapasztalatokat
szereztem a tanulasban- és értelmileg akadalyozottak valamint a sulyosan-
halmozottan fogyatékos tanuldék, mindennapi oktatasaban. Hat éve dolgozom a
pedagdgiai szakszolgalat terlletén, mint korai fejlesztést végzd szakember és utazo
gyoégypedagogus. Két éve munkakozosseég vezetbként veszek részt az iskolavezetés
munkajaban.

Az intézmény szakmai és szabadidds rendezvényeinek szervezéjeként, sikerult
olyan partnereket, tamogatokat talalnom, kikkel rendszeres kapcsolatot apolok.
Tamogatasukkal szakmai munkankat, a gyermekek szamara szervezett szabadidds
tevékenységeinket segitik.

Az orszagban az els6k kozt indithattuk el — a fenntartdé engedélyével és
tamogatasaval - a sulyosan-, halmozottan fogyatékos gyermekek iskolai oktatasat.
Az intézményben megjelend Uj szakmai feladat megszervezdje és iranyitdja vagyok
2005 ota rendszeresen veszek részt szakmai konferenciakon, ahol maximalisan és
szakmailag elhivatottan képviselem a fogyatékosok Ugyét. A Magyar
Gyogypedagogusok Orszagos Egyesuletének Konferencidja minden évben
megrendezésre kerul. Ebben az évben azt a megtisztel6 feladatot kaptam a
Sulyosan-halmozottan fogyatékos személyeket tdmogaté orszagos munkakdzosség
részérdl, hogy szervezzem meg orszagos szakmai napjukat, szekciduléstket. A
rendezveény 2011 juliusaban kerul megrendezésre Budapesten.

Sok minden valtozik koruléttink, am a szakmai kompetenciak, ismeretek, és
attitidok bennunk élnek. Barmely beosztads betdltésénél a kovetkezd alapelvek
meghatarozzak gyégypedagogusként gondolkodasomat.

Az emberi méltésag és sokszinliség mindenek feletti tisztelete — befogadd, emberi
jogi szemlélet atadasa.

Soha ne adjuk fel terveink megvaldsitasat, hogy minden el6ttink tornyosuld

akadalyt, hol tlizzel, hol higgadt gondolkodassal kizdjink le, mozditsunk el.
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Szaktudas és team munka, partnerség, a kozos munkara valo torekvés, a
fogyatékos emberek érdekvédelmi szervezeteivel, az allamigazgatas kulonb6zo

szereplbivel.

Vezetoként

»A vezetd olyan személy, aki képes hatdst gyakorolni egyes emberekre, csoportokra,
meghatdrozni bizonyos szabdlyokat, normdkat, dénteni kritikus helyzetekben, képes

modellt nyujtani és batoritdst adni mdsoknak .” (Sears)

A vezet6k nem kulonboznek alapvet6en azoktol, akik kovetik 6ket, de vannak olyan

jellemvonasok (Baron-Byrne/), amelyekkel jo, ha rendelkeznek:
1. A hajtéerd

A vezetbket altalaban magas teljesitményszikséglet, ambicio jellemzi.
Képesek nagy energiakat mozgdsitani céljaik elérése érdekében. Kitartoak,

szivosak, az akadalyoktdl nem hatralnak meg.
2. Oszinteség és becsiiletesség

Ezen megbizhatdsagot, hitelességet és nyitottsagot értenek és értek én is.
3. Vezetbi motivacio

Ez a motivacio két f6 forrasbdl taplalkozhat:

o az egyeén azért szeretne vezetd lenni, hogy megszerezzen egy olyan

statuszt, amelyben masok felett uralkodhat,

o aszemély azért kivan vezetd lenni, hogy masokkal egyuttmiikodve
elérjen k6zos célokat - ENGEM EZ AMBICIONAL.

4. Onbizalom
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A vezet6 er6sen hisz sajat képességeiben, bizik onmagaban.
5. Kognitiv képességek

Els6sorban az a képesség, hogy a szemeély képes nagy mennyiségi

informacio feldolgozasara, szervezésére és értelmezésére.
6. Szakértelem

Ismernie kell a csoport céljait, megfelel6 szakismeretekkel kell rendelkeznie,
hogy atlassa a kulonb6zé megoldasi lehetéségeket, képes legyen szakmailag

is vezetni az adott csoportot.
7. Kreativitas

Képesnek kell lenni a problémak ujszerl vizsgalatara, eredeti megoldasok

talalasara illetve javaslatara.
8. Rugalmassag

A vezetdnek fel kell ismernie a helyzet altal meg kivant kdvetelményeket, és

tudnia kell alkalmazkodni azokhoz.

A szakmai tervezés és pontos preciz megvaldsitas, a kulonféle allaspontok
Osszeegyeztetésének, kibékitésének képessege, lobby- tevékenyseéggel és az
érdekérvényesitéssel kapcsolatos tudas fontossaga mind hozzajarul a kompetens

iskolavezetéshez.
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Célom, hogy képes legyek a csapattal egyltt almodni, és az &lmainkat,
innovacionkat meg is valositani. Felel6sségtudattal a ram bizott és altalam vallalt
feladatokat a legmagasabb szinvonalu szakmaisaggal valositsam meg, a fenntartod, a

kollégak, a partnerek és magam megelégedésére.

Bar vezet6i tapasztalataim a kdozépvezetés szintjeire korlatozodnak, sok helyzetben
bizonyitottam mar, hogy a felsorolt kompetenciakkal rendelkezem s azokkal élni is
tudok.

Szerencsés vagyok, mert csaladom biztos, nyugodt és tamogatd hatteret biztosit

szamomra, ismernek, biznak bennem, batoritanak a palyazattal kapcsolatban is.
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,» Nem elég elindulni,
de mast is hivni kell,

s csak az hivion magdaval,

aki vezetni mer.” ( Vdci Mihdly )

[.1. Szakmai 6néletrajz

Személyi adatok

név : Szaboné Zako Krisztina

cim : Lenti, Kankalin ut 10.

csaladi allapot : férjezett

gyerekek szama : 1

Iskolai végzettségek

Kozépiskolai érettségi:

Féiskolai diploma:

Masodik diploma:

Harmadik diploma:

Deak Ferenc Szakkdzép Iskola Zalaegerszeg (1990)
Benedek Elek Ovoéképzé Féiskola Sopron (1993)

- Ovodapedagogus

Csokonai Vitéz Mihaly Tanitéképz6 Féiskola Kaposvar
(1994)

- altalanos iskolai tanito

Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Tanarképzé
Kar Szeged (2006)

- értelmileg akadalyozottak pedagogiaja szakos tanar

Szakiranyu tovabbképzés: Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar (2009)

- kozoktatasi vezet6 és pedagdgus szakvizsga
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Tanfolyamok

.Beszel6 betlk” grafologiai alapismeretek (30 6ra )
Osztalyfénoki feladatok a NAT tukrében (60 6ra )
Szamitogep alapfoku hasznalata és szovegszerkesztés (40 6ra )

ECDL start

El6z6 munkahelyeim

Napkézi Otthonos Ovoda Bazakerettye (1992)
Altalanos Iskola Tornyiszentmiklés (1993-1994)
Altalanos Iskola Rédics (1994-1996)

Altalanos Iskola Resznek (1998-2001)

Moricz Zsigmond EGYMI (2001 - jelenleg is)
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Il. HELYZETELEMZES

"Legyen meg a bdtorsagunk ahhoz, hogy mindent megvizsgdljunk, mindent megbeszéljiink,
s6t mindent megtanitsunk"” (Condorct)

A helyzetelemzés Osszeallitasa szUkséges a muikodeés jellemzdinek leirasakor. Ez
szolgal a kiindulépontul a hianyossagok feltarasara, a beavatkozasok, korrekciok és

fejlesztések tervezéséhez.

Nem célom ennek a nagyon Osszetett, szerteagazd tevékenységet folytatd
szervezetnek a mindenre kiterjed6 elemzése, de azért fObb jellemz6it szamba

vettem.

[1.1. Jellemz6 adatok

A lenti Egységes Gyogypedagdgiai Intézmény a kézoktatas rendszerében ma nem a
legnépszerliibb helyet foglalja el, hisz az integracios tdorekvések tengerében a
szegregalt tanitdssal - neveléssel igyekszik a tanuldkat felkésziteni a tarsadalmi

integraciora.

Az intézmény jelenleg hatalyos Alapité Okirata értelmében

Intézmény elnevezése: Méricz  Zsigmond Altalanos Iskola,
Specialis Szakiskola, Kollégium,
Egységes Gydgypedagdgiai
Modszertani Intézmeény, Nevelési
Tanacsado, Egységes Pedagdgiai
Szolgalat, Gyermekotthon

Intézmény rovid neve: Moricz Zsigmond Egységes
Gyogypedagodgiai Intézmény

Intézmény roviditett neve: Méricz Zsigmond EGYMI
Székhelye: 8960 Lenti, Béke u. 71.
Telephelyei: 8960 Lenti, Béke u. 67.

8960 Lenti, Boglarka u. 4.
8960 Lenti, Boglarka u. 12.
8960 Lenti, Kinizsi u. 34.
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Tagintézmény:

Az intézmény alapitasanak éve:

Az intézmény alapitdja:

8960 Lenti, Vorosmarty u. 30.

1980.

Zala Megyei Tanacs V.B.
8900 Zalaegerszeg, Kosztolanyi ut 10.

Az intézmény jogszabalyban meghatarozott

kozfeladata:

Az intézmény miikodési kore:

Az intézmény iranyité szervének neve,
cime:

Az intézmény besorolasa:
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A koézoktatasrol szolé 1993. évi LXXIX.
torvény 33. § (12) bekezdése alapjan:
a sajatos nevelési igényl gyermekek,
tanulok tobbi gyermekkel egyutt torténd
nevelésének, oktatasanak elfsegitése.
A 34. § a) b) d) e) g) h) pontjai alapjan
gyégypedagdgiai tanacsadas, korai

fejlesztés, gondozas, fejlesztd
felkészités, nevelési  tanacsadas,
logopédiai ellatas, konduktiv

pedagogiai ellatas, gyogytestnevelés,
pedagdgiai szakszolgalatok ellatasa.

A 27. § (9) bekezdése, és a (10)
bekezdésének a) pontja alapjan
sajatos nevelési igényl  tanulok
szakiskolai nevelése, oktatasa,
valamint a 32. § (3) bekezdése szerint
kollégiumi elhelyezés. A gyermekek
védelmérdl és a gyamugyi igazgatasrol
sz06l6 1997. évi XXXI. térvény VI
fejezete alapjan személyes
gondoskodas keretében otthont nyuijto,
gyermekvédelmi szakellatast biztositd
intézmény, amely kuldnleges és
integralt ellatast nyujthat, valamint a
Zala Megyei Kozgyllés személyes
gondoskodast nyujté gyermekvédelmi
gondoskodas keretében nyujtott
ellatasok formairél és a fizetendd
téritési  dijakrol  sz6lé  mindenkori
hatalyos rendelet szerint.

Zala megye terulete

Zala Megyei Kozgyiilés
8900 Zalaegerszeg, Kosztolanyi ut 10.



- tevékenység alapjan kozszolgaltatd  koltségvetési  szerv,
tipusa: kozintézmény, Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmeény, diakotthon, gyermekotthon
és kulonleges gyermekotthon,
Egységes Pedagodgiai Szakszolgalatot
ellatdé intézmény, Tobbcélu kozos
igazgatasu intézmény, Specialis
Szakiskola

- feladatellatashoz gyakorolt funkcié

szerint onalléan mikodd és gazdalkodo

koltségvetési szerv

Az intézmény jogallasa: Onallo jogi személy

Az évfolyamok szamanak megjelolése tagozatonként:

Korai fejlesztés 3

Fejleszt6 foglalkozas 8

Altalanos iskolai évfolyamok szama: 8

Specialis szakiskolai évfolyamok szama: 4

Engedélyezett féréhelyek szama, maximalis

Korai fejlesztés 10

Fejleszt6 foglalkozas 10

befogadd képesség:

altalanos iskola 112

szakiskola 75

kollégium 20

Az intézmény gyermekvédelmi

torvény szerinti besorolasa: Gyermekvédelmi szolgaltaté

tevékenység: a gyermekek védelmérdl
€s a gyamugyi igazgatasrol szolo 1997.
XXXI térvény VII. fejezetében, valamint
a 15/1998. (V.30.) NM. rendeletben
meghatarozott feladatok alapjan:
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személyes gondoskodas keretében
otthont  nyujtd, gyermekotthoni
tipusu ellatas ingetralt formaban,
mely részben kulonleges ellatast és
utdbgondozdi ellatast is nyujthat és
biztosithatja az ideiglenes hatallyal
beutaltak elhelyezését is (10
féréhely)

személyes gondoskodas keretében
otthont nyujté lakasotthoni tipusu



ellatas integralt formaban, mely
részben kulonleges ellatast,
valamint  utdgondozoi ellatast
nyujthat (50 féréhely)

Formaja, cime: Engedélyezett férohelyek szama
Gyermekotthon, Lenti, Béke u. 71. 10 f6
Lakasotthon, Lenti, Béke u. 67. 12 6
Lakasotthon, Lenti, Boglarka u. 4. 8 6
Lakasotthon, Lenti, Boglarka u. 12. 8 f6
Lakasotthon, Lenti, Béke u. 71. 10 f6
Lakasotthon, Lenti, Kinizsi u.34. 12 f6

[I.2. Az intézmény, mint tobbcélu k6zos igazgatasu kozoktatasi intézmény

Altalanos iskolai és a specialis szakiskolai évfolyamokon nevelési - oktatasi,
fejlesztési, képzési tevékenységet folytat a sajatos nevelési igényl gyermekek —
tanulasban akadalyozottak, értelmi akadalyozottak, a pszichés fejlédés zavarai miatt
a nevelési, tanulasi folyamatban tartésan és sulyosan akadalyozottak (TKVSZRB

kijelolésével), autizmussal él6k - szamara.

Pedagodgiai szakszolgalatot mikodtet a korai gondozas, gyogypedagogiai
tanacsadas, a konduktiv pedagdgiai ellatas, a logopédia, az utazé gyogypedagogus

halézat mikodtetése.

A Nevelési Tanacsado vizsgalatokat végez a beilleszkedési, magatartasi, tanulasi

zavarral kizd6 gyerekek korében, és terapias ellatasokat szervez szamukra.

Pedagogiai szakmai szolgaltatast nyujt a varos és a kistérség teruletén él6
specialis nevelési igényl tanulok és velik foglalkozé szakemberek szamara

o afejlesztb tevékenység elemzése, értékelése, segitése,

e a tankonyv és taneszk6z  készités, kivalasztas segitése,

szakkonyvkolcsonzés, eszkdzkolcsonzd mikodtetése,

e pedagdgiai modszerek, eszk6zok, eljarasok megismertetése, terjesztése,
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e egyéni szakmai tanacsadas.

A tanulo tajékoztaté tanacsadd szolgalat feladata a tanuldk, a tanulékozosségek, a
didkdnkormanyzatok segitése, a jogaik érvényesitéséhez szikséges ismertek

nyujtasaval.

I1.3. Az intézmény dnmeghatarozasa

,Ugy érezziik, hogy amit tesziink, az csak csepp a tengerben.

Anélkiil a csepp nélkiil azonban sekélyebb volna a tenger.

(Teréz anya)

Intézményiink 1980 6ta miikddétt Altalanos Iskola, Didkotthon, Specidlis Szakiskola
és Gyermekotthon néven.

2000-ben, a Millennium évében, Méricz Zsigmond nevét vettik fel.

A névvalasztast az motivalta, hogy az ir6 élete, kiizdelme és sikerei abban a vilagban
gyokereznek, ahol a szegénység az esélyek, a lehetéségek szamara erds korlatot is
jelentett. Méricz Zsigmond kitartasa, tehetsége és hite lehetévé tették szamara a
hatranyok legy6zését, és az ir6 élete példat ad arra is, hogy a hatranyok vallalhatok,
lekiizdhetdk.

Szerettuk volna, ha olyan intézményben dolgozhatnank mi pedagogusok, amely
segit az akadalyok lekluzdésében, amely emberségre, kitartasra, a munka
szeretetére tanit.

Olyan iskolat szeretnénk, ahol j6 gyereknek lenni!

Az intézmény olyan tobbceélu, kd6z0s igazgatasu kozoktatasi intézmény, amelyben
a sajatos nevelési igényl tanuldk és szuleik maradéktalanul érvényesithetik a

jogszabalyokban meghatarozott jogaikat.

A sajatos nevelési igényhez valé alkalmazkodas az intézmény egész pedagdgiai

rendszerének meghatarozéja, alappillérei:

o atanuldk egyéni szukségleteinek sokoldalu megismerése
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e az egyéni szukségletekre alapozott sérulés specifikus eljarasok alkalmazasa a

nevelés, oktatas, fejlesztés, képzés egész rendszerében.

Fentiekkel O6sszhangban a pedagdgiai és az azt segitd tevékenységeket olyan
nevelbtestulet és alkalmazotti kozosség vegzi, akik magas szinvonalon rendelkeznek
human pedagdgiai, pszicholégiai képességekkel, attitidokkel (tolerancia, elfogadas,
empatia, hitelesség).

Modszereiben, eljarasaiban az intézmeény az elfogado, ugyanakkor a kdvetkezetesen

hatarozott banasmad elvét alkalmazza.

A nevelésfilozoéfiai elkdtelez6désének megfeleléen a pedagogiai célokat, feladatokat
és teveékenységeket egységes pedagogiai rendszerként értelmezi, miszerint minden

elemét a szukségletekre alapozva hatarozza meg.

Ma tobb gyerek problémajat ismerjik fel és tudunk szamukra segitséget adni, mint
30 évvel ezelbtt. Vannak képzett, specialis ismeretekkel és tapasztalatokkal
rendelkez6 szakembereink, kik fogadjak a gyerekeket, utazé gydgypedagogusaink

pedig rendszeresen viszik is szolgaltatasainkat a kornyék iskolaiba.

Il. 4. Az intézmény egységei
Az intézmény ellatasi terllete a sajatos nevelési igényl populacio széles korét érinti,

eltérd ellatasi formak alkalmazasaval.

Kbz0s vonas - az ellatds vonatkozasaban -, hogy a nevelési, oktatasi tevéekenységet
az egyes tipusok és azon belll egyes tanuldék sajatossagaihoz -pedagdgiai,

pszicholdgiai jellemzdikhez, sajatos tanulasi jellemzbikhez, életkorukhoz - igazitja.

A sajatos nevelési igényii tanulé tipusonkénti megoszlasa intézményilinkben:

e Tanulasban akadalyozott és értelmileg akadalyozott tanuldk, akiknél a
nevelés, oktatas folyamataiban kiemelten veszi figyelembe az iskola a

jellegzetes kulonbségeket:

- a sérult vagy fejletlen pszichikus funkciokat,

- az eltérd pszichikus funkcidk egyéni valtozatossagat,
- afejl6dés elterd utemét és dinamikajat,
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- afejlesztés tanulonkeént is eltérd varhatd eredményeit.

o A pervaziv fejlédési zavarral, autizmussal él6 tanuldk, akiknél a szocialis,
kommunikaciés és specidlis kognitiv képességek mindségi karosodasa
kovetkeztében megnyilvanulé egyéni jellegzetességeihez igazodik a fejlesztés
folyamata, valamint a sulyosan- halmozottan fogyatékos tanuldk, egyénre
szabott komplex gyogypedagogiai fejlesztése a fejleszté iskolai oktatas

keretében

o A pszichés fejl6dés zavara miatt a nevelési, tanulasi folyamatban tartésan és
sulyosan akadalyozott (dyslexia, dysgrafia, dyscalculia, koros aktivitaszavar)
tanulok, akiknél az iskolai nevelés, oktatas, fejlesztés szempontjabdl tipikus

jellemzéik:

- az alapvetd eszkdztudas elsajatitasanak és képességének deficitje

és/vagy
- kovetkezményes magatartas zavarok
- intelligenciaszintnek ellentmondo teljesitménybeli elmaradasok
- teljesitményszérodas.

e Sulyos magatartasi, beilleszkedési zavarral klizdé tanulok nevelése, oktatasa

soran kiemelten veszi figyelembe:

- aziskolai kudarcokkal terhelt "el6életuket",

- atobbnyire er6sen problémas csaladi szocializaciés hatteret.

Sajnos az utébbi esztend6kben nem mindig sikerilt kell6 hatékonysaggal
kezelnink ezen tanuldkat, mely megmutatkozik a tanulok fegyelmi

helyzetében, az intézmény kilsé megitélésében.

1.4.1. Altalanos iskola, specialis szakiskola

Altalanos iskolank specialis tantervii iskola.
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A tanulasban és értelmileg akadalyozott gyermekek nevelését-oktatasat latja el 1-8.
osztalyig.

2005 szeptembere ota uj feladatellatasként jelent meg az intézményben a tankoteles
koru sulyosan- halmozottan sérult gyermekek mindennapos ellatasa.

A fejlesztd iskolai oktatas iskolai korilmények kozott olyan fejlesztést nyujt, mely,
torekszik képessé tenni a tanuldkat szikebb és tagabb kornyezetuk egyre bévuld
megismerésére, sajat életuk, mindennapi élményeik megélésére, és az ezekben valo
egyre tevékenyebb részvételre, tovabba egyszerl tarsas kapcsolatok kialakitasara,
fenntartasara, aminek eredményeképpen jobb minéségi életet élhetnek. Jelenleg 3

csoportban 16 tanul6 vesz részt fejlesztd iskolai oktatasban.

Iskolankra jellemzé

e oldott, humanus légkoér,

e gyermekkozpontusag,

e egyénre szabott fejlesztés lehetbsége,

e egyéni megsegités,

o az altalanos muveltség megalapozasa az akadalyozottsag
figyelembevételével,

e nyitottsag a tobbi fogyatékossag felé,

e szocializacios képességek fejlesztése.

A beiskolazast kovetd elsd idészakban a fejlédésukhoz szikséges készségek,
képességek kialakitasa torténik meg. Erre épul az alapvetd kulturtechnikak
elsajatitdsa. Az elsajatitott kulturtechnikakat a késébbiekben felhasznalja az
ismeretszerzésben.
A tantargyi munka soran a targyi tudas mellett el6segitjuk

e a kommunikacios képességuk fejlédését,

e a helyes viselkedési normak elfogadasat, kialakitasat,

e atudasuk mindennapi életben val6 alkalmazasat,

e a gyakorlati hasznalhatésagot.
Az altalanos iskolai tanuldlétszamok alakulasa az elmult években sajatosan alakult.
Az integracio terjedésével az alsos osztalyaink létszamai egyre csokkend tendenciat

mutatnak. Mig a tanuldcsoportokba kerulé gyermekek sajatossagai egyre szélesebb
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skalan mozognak. Egyre jellemzébb az értelmileg akadalyozott és mas
fogyatékossagi /latas, hallas stb/ csoportba sorolhatd tanulok megjelenése.

Az integracios hatasok a fels6 tagozatban mar kevésbeé érzékelhetéek. Tapasztalat,
hogy tanulélétszamaink megemelkednek ezen iskolai szakaszban. Ezen osztalyfokok
elérésére valik bizonyossa mely tanuldk nem tudnak megfelelni az integralt

oktatasban tamasztott kovetelményeknek.

Koézépfoku oktatas

Kbézépfoku oktatas keretében speciadlis szakiskolai és készségfejlesztd szakiskolai
képzés folyhat.

Tanuléi: tanulasban akadalyozott és értelmileg akadalyozott fiatalok.

A specialis szakiskola és készségfejlesztd specialis szakiskola feladata, hogy minden
sajatos nevelési igényl gyermek szamara nyujtson realis tovabbtanulasi lehetbséget.
A 9-10. osztalyban az altalanos mdiveltség megszerzésére iranyuld képzésben
vesznek részt a tanuldk, amin tul palyaorientacios orak, szakmai el6készités és
szakmai alapozas keretében készulnek fel a szakma tanulasara.

A szakiskola 11-12. évfolyaman lehet6ség van az Alapité Okiratban szerepl6,
fenntartd altal engedélyezett szakmakban szakmunkas-bizonyitvany megszerzésére.
Elméleti képzés intézményunkben folyik.

Gyakorlati képzés kulsé képzéhelyeken tanulészerzédéses formaban, vagy az iskola
sajat tanmihelyében folyik.

A szakképzeés vegen tanuldink vizsgat tesznek.

A Specialis Szakiskola tanuldlétszamai az elmult években ndvekvé tendenciat
mutattak, ami koszonhet6 a szakmavalaszték kibdvitésének /parkgondozd, konyhai
kisegitd, festé/, valamint annak a tényezének, hogy egyre tdbb tanuldé vallalkozik

Ujabb szakképesités megszerzésére.

Problémaként jelentkezik, hogy nehéz kullsé gyakorlati képzd helyeket talalni
tanuldink szamara, a kollégak elhivatottsaga és utanjarasa szikséges egy-egy
tanuld gyakorlati elhelyezéséhez. Allando kapcsolattartas a képzéhelyekkel, és
tamogatas a tanuldk felé elengedhetetlen a szakvizsgara valé eljutasig,
szakképesités megszerzeséig
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A tanuléi létszamok alakulasa a 2010/2011-ben:
Fejlesztd iskola: 16 gyermek
Altalanos iskola:

Tanulasban akadalyozott: 74 tanulo

Ertelmileg akadalyozott: 12 tanuld
Specialis szakiskola:

Tanulasban akadalyozott: 67 tanulo

Ertelmileg akadalyozott: 4 tanulé

11.4.2. Egységes Pedagogiai Szakszolgalat

Klalén épuletben, az intézmény szomszédsagaban talalhaté a szakszolgalat

székhelye.

A szakszolgalat keretében végzett tevékenységek részben a csaladok bevonasaval,
részben a tobbségi oktatasi intézményekben - integralt ellatas formajaban
realizalédnak, Lenti- Kistérséget feldlelve, eseti ellatassal Letenye Kkistérség

teruletén.

Kiemelt jelentéséget tulajdonit az intézmény ezzel Osszefiggésben annak, hogy
tevékenysegukkel modellnyujté, mintat mutaté pedagdgiai munkat végez a sajatos
nevelési igényld gyermekeket befogadd intézmények és azok pedagogusainak

szamara. Ezzel a tarsadalmi elfogadas, az inkluziv szemlélet elterjesztését segiti.

A logopédiai szakszolgalaton belll torténik a kulonb6zé beszédhibak szirése,
javitasa egyéni és kiscsoportos formaban. A logopédiai fejleszt6helyiségek a
tobbségi intézményekben kerultek kialakitasra. . Az intézményegység targyi
feltételeinek meghatarozasa nem egyszeri feladat, hiszen az ellatott tertlet nem egy
épuletre, s nem egy terlletre koncentralédik. A foglakozasok soran hasznalt
eszkdzok, jatékok folyamatos karbantartast és cserét igényelnek, melyek palyazati
lehet6ségek kihasznalasaval oldédtak meg.

Jelenleg komoly gondot okoz, a sajatos nevelési igényl beszédfogyatékos
gyermekek lakhelyikon torténd ellatasanak megszervezése, hisz a torveény altal el6irt
minimum létszamnal is kevesebb /3 f6 utaz6 / logopédus latja el a szakszolgalati

feladatokat.
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Az Egységes Pedagogiai Szakszolgalat fejleszté felkészitést, gyogypedagdgiai
tanacsadast, korai fejlesztést és gondozast nyujt a raszorulok szamara, szuletéstol
egeszen az intézményes elhelyezésig terjed6 idészakra. A feladatellatas helyszine a
Moricz Zsigmond EGYMI fejlesztd iskolai termei. A tantermek jol felszereltek,
problémat okoz, hogy nem minden esetben tudjuk itt fogadni a gyermekeket hisz a

termekben torténik a fejlesztd iskolasok mindennapi oktatasa is.

Célszerl lenne erre a célra kulon helyiséget kialakitani, a torlodasok elkerulése

végett.

Az utazé gyogypedagogiai ellatas kiterjed Lenti varos és a kistérség ovodaira,
altalanos és kozépiskolaira. Ezt az ellatast a TKVSZRB szakvéleményével
rendelkez6 tanuldk abban az intézményben veszik igénybe, ahol tanuldi
jogviszonyuk fennall. Az ellatas targyi feltételei a tobbségi évodak, iskolak altal

biztositottak, jellemzdikben kulonboznek.

A nevelési tanacsadas feladatait a pedagogiai szakszolgéalat intézményegysége
latjia el. A feladatellatas kertében a 3-18 éves koru gyermekek beilleszkedési-
magatartasi- tanulasi nehézségeit vizsgaljuk, terapias ellatassal segitjuk a problémak

megoldasat.

A Letenyei Kistérség teruletén él6k szamara is tobb éve biztositja intézménylnk
pedagogiai- pszichologiai diagnosztikai ellatast. 1 f6 gydgypedagdgus,1 6
pszichologus és heti 6 6raban egy megbizasi szerzédéssel dolgozd pszicholdégus

dolgozik e szakteruleten.

Ellatott tanulok a pedagodgiai szakszolgalatban:

Logopédiai szakszolgalat:127

Nevelési tanacsadas:413

Korai fejlesztés:7

Fejleszté felkészités:5

Utazé6 gydgypedagdgiai szolgaltatds keretében 13 intézményben Ilatunk el

gyermekeket.

A szakszolgalat tevékenységét a 4/2010. OKM rendelet szabalyozza.
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[1.4.3. Didkotthon

A kdzoktatasi torvény 8. §-anak (4) bekezdése alapjan a kollégiumok a Kollégiumi
nevelés orszagos alapprogramjaban foglaltaknak megfeleléen készitik el pedagaogiai
programjukat.

A Kkollégiumi nevelés orszagos alapprogramjanak kiadasarél a 46/2001. (Xl1.22.) OM
rendelet intézkedik.

A diakotthon nevelési alapelveit az alapprogram és a kdzoktatasi torvény hatarozza

meg, valamint kijelolik a szakmai fejlesztés iranyait.

A kollégium a kozoktatasi rendszer szakmailag onallé intézmeénye.

Intézményinkben 5 kollégiumi szoba all rendelkezésre. A kollégiumot igénybe vevo
gyermekek kora 6-18 éves korig terjed. A gyermekek tdbbsége 8-14 éves. Kollégiumi

féréhelyek szama:20. A kihasznaltsag maximalis.

A kollégium uj vilagot jelent az odaérkez6 gyermek szamara. A kornyezetvaltozas,
beilleszkedés kisebb-nagyobb erbéfeszitéssel jar. Ennek eredményességét, illetve
nehézségeit sok tényezé befolyasolja:
« milyen mértékben fejlett a gyermek beilleszkedési képessége, azaz életkora,
allapota,
o megfeleléen képes-e atallni,
o van-e folytatasa az Uj kérnyezetben annak a nevelési helyzetnek, amelyben

korabban élt,
« szakmailag felkészult, hozzaért6 szakemberekbdl allé team, akik az intézmény

tobbi egységével egyuttmikodve akarnak tenni a kitlizott célok eléréséért.

A nagy életkori kuldnbségek, kulonbozé csaladi kulturakbdl hozott magatartasi
modellek kezelése nagyon nehéz feladat a mindennapokban. A kdvetkezetes jol

szervezett kollégiumi élettel segithetnénk a szabalyok elfogadasat és betartasaban.
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I1.4.4. Gyermekotthon

A gyermekotthon folytonos munkarend szerint miilkodé bentlakasos
gyermekintézmény, amely a szakellatas keretében a gondozott gyermek szamara

alaptevékenyseégkeént biztositja az otthont nyujto ellatast.

Az 1997. évi XXXI. Torvény szerint teljes korl ellatas keretében biztositja az
ideiglenes hatallyal elhelyezett, az atmeneti és tartés nevelésbe vett gyermek részére
otthont nyujté ellatasat, a fiatal felnétt tovabbi utdgondozéi ellatasat.

A gyermekek ellatasa gyermekotthonokban torténik.

A gyermekotthon kuléon munkaterv alapjan, a toérvényben meghatarozottak szerint

gazdalkodik.

Intézményunk 6 lakasotthont mikddtet. Engedélyezett féréhelyek szama 60 f6.

I1.5. Targyi feltételek

Iskolank 1980-ban épult. Az évek soran az intézmény rekonstrukcidjara, bovitésére
tobb palyazati munka is készllt a fenntarté tamogatasaval. Apranként tértént egy-egy
tanterem butorzatanak cseréje, a szamitastechnika. terem eszkozeinek fokozatos
cseréje, a fejlesztd iskola szamara 3 tanterem teljes felujitdsa vizes blokkokkal.
egyutt. A szakiskolai képzéshez tankonyha teljes felujitasara kertlt sor.

EU-s palyazati forrasbol megujulhattak lakasotthonaink. Egy épuletben megtortént az
akadalymentesités.

Az épulet helyiségei maximdlisan kihasznaltak. A bdévilé specialis ellatas
Osszetettségébdl addddan tobb helyiséget is igényelne /pl: mozgasfejleszté szoba,
0lt6zOk a szakiskolasoknak, egyéni fejlesztésre alkalmas fejleszté szobak / az itt
folyd sokrétl munka.

A kiszolgalo helyiségek nem felelnek meg a mai kor igényeinek és elvarasainak,
/mosdok, 6lt6z6k, konyha/ az intézmény akadalymentesitése nem megoldott.
A tantermek és butorzatuk tobbsége felujitasra, korszerlsitésre szorul. A tanari

szoba jelenlegi elrendezésében és butorzataval nem tudja szolgalni valos funkciojat.
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Az épullet hangulatossa, baratsagossa varazsolasaban szorgos kez( felnéttek és
gyermekek vesznek részt. Az épulet allaganak megovasaban és karbantartasaban
aktivan vesznek részt a kollégak és a tanulok egyarant.

A szakmai képzést - 3 szakmateruleten - 5 tanterem, az intézmény két tanmihelye

az iskolai ebédl6je és konyhaja szolgalja.

Az épulet folyamatos allagmegdvasat, uj teruletek kialakitasat az itt fest6 szakmat
tanuld fiatalok végzik szakoktatdik iranyitasa mellet szakmai gyakorlatként. Az iskola
kozvetlen kornyezetét viragokkal és disznovényekkel telepitik be évrél-évre a

mezdgazdasagi jellegli szakmacsoport tanuloi.

A kollégium rendelkezik a mikodéshez szikséges alapvetd helyiségekkel,
eszkdzokkel. Am az eszkdézok és butorzatok nagyon elhasznaltak, indokolt és
szukséges lenne a cseréjuk.

A kollégiumi konyha nagysaga és felszereltsége nem teszi lehetévé az étkezések

lebonyolitasat, ezért az iskolai ebédlében torténik a reggeliztetés és vacsoraztatas.

I1.6. Személyi feltételek

Az elmult évek soran intézménylnk egyes teruletein javultak a személyi feltételek
Ifejlesztd iskola/, tobb teruleten azonban még mindig torvény alatti lIétszamokkal
dolgozunk /szakszolgalat, gyogypedagdgiai asszisztensek szamal.

A technikai dolgozok létszama is csOkkent az elmult években. Erre a munkak

hatékony atszervezése miatt kerulhetett sor.

Jelenleg az intézmény 95 6t foglalkoztat teljes allasban és 7 f6t részmunkaidében.
Az alkalmazottak korét a kovetkez6 tablazat tartalmazza:

Kozoktatasi feladaton

Munkakor/intézményegység

Gyermekvédelmi szakellatas

Pedagégus

37 16 teljes és 1 f6

részmunkaidos

Nevel6-oktaté munkat segiték

8 16 teljes és 1 f6

részmunkaidés

Nevelo

8 f6

83




Gyermekfeliigyel6 - 23 6

Egyéb munkakérék 1118 1716

Az intézmény dolgozoinak tobb mint 95%-a rendelkezik a munkakor ellatasahoz
szukséges vegzettséggel. Tobben szereztek alapdiplomajukra épulé kiegészitd

képzettséget, jelenleg is a testllet 6 tagja folytat kilénb6z6 fels6foku tanulmanyokat.

Pedagogus iranyitia és tamogatja az informatikai oktatas technikai
feltételrendszerének hasznalatat, gondozasat, fejlesztését. Nevelbtestlletlinkre a
gyermekkozpontu szemlélet, a magas szinvonalu szakmai elkotelezettség, innovativ

készség és partnerkdzpontusag jellemzé.

Egy ekkora feladattal rendelkezd, ilyen sok alkalmazottat foglalkoztaté szervezetben
felel6sségteljes hattértevékenység harul a gazdasagi, tgyviteli tevékenységet végz6

.irodai” dolgozokra. Jelenleg 6 ember végzi ezt a tevékenységet.

Nem kevésbé fontos a technikai alkalmazottak felel6sségteljes, igényes munkaja
sem, hiszen 6k azok, akik nyoman az épuletek naprél-napra elnyerik tisztasagukat,
visszanyerik eredetihez hasonlé allagukat. Az épulletekbe belépve nyerjuk elsé
benyomasainkat. Ok azok, akik latvanyosan jarulnak hozza az els6 benyomas
kialakitasahoz. Ok azok, akik a gyermekek étkeztetésében jatszanak szerepet. Van

olyan gyermek, aki az 6k kozvetitéseével jut élelemhez nap, mint nap.

Mondja valaki azt, hogy nem fontosak a rendszer apré alkatrészeként a

mikodésben?!

Tudniuk és éreznituk kell nap, mint nap, hogy szikség van rajuk és munkajukra, s

nélkulozhetetlenek az egység mikodésehez.

Koézuluk 6 féallasban, 3 f6 négyoras alkalmazasban jarul hozza az intézmény

mindennapi mikddéséhez.

Nagy hangsulyt kell, hogy kapjon intézménylinkben a tanulé egyéni képességeihez
igazodo, egyéni haladasi Utem szerinti oktatas. Ez egyike a pedagogiai elveknek,
melyek athatjak az egész iskolai oktatomunkat. Ennek a munkanak a hatékonysagat
segitené el6 tobb asszisztensi jelenlét a csoportokban, melyet a jelen személyi
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feltételek nem tesznek lehetévé.. A gyakorlat azt bizonyitja, hogy az asszisztensek

lelkes, szakszer( tevékenysége erdsiti a pedagogiai munkank hatékonysagat.

I1l. INTEZMENYVEZETESI TERV

[1l.1. Szakmai munka fejlesztési terve

»Semmi sincs arra kdrhoztatva, hogy megmaradjon olyannak, amilyen.”(Becker)

A kézoktatasi torvényben foglaltak értelmében a vezetd:

felelés az intézmény szakszerl és torvényes muikodéséért, a takaréekos
gazdalkodasért, gyakorolja a munkaltatéi jogokat, és dont az
intézménymikodésével kapcsolatban minden olyan Ugyben, melyet
jogszabaly vagy kollektiv szerz6dés (kdzalkalmazotti szabalyzat) nem utal

mas hataskorbe.

felel a pedagdgiai munkaért, az intézmeény ellenérzési, mérési, értékelési és
mindségiranyitasi programjanak mikddéséért, a gyermek- és ifjusagvedelmi
feladatok megszervezéséért és ellatasaért, a neveld és oktatd munka
egészséges €s biztonsagos feltételeinek megteremtéséért, a tanulo- és
gyermekbalesetek megel6zéséert, a gyermekek, tanuldk rendszeres

egeészségugyi vizsgalatanak megszervezéséert.
képviseli az intézmeényt.
feladatkdrébe tartozik kilondsen
a) a nevelbtestilet vezetése;
b) a neveld és oktaté munka iranyitasa és ellenérzése;

c) a nevelGtestilet jogkorébe tartozd6 dontések elbkészitése,

végrehajtasuk szakszerli megszervezése és ellendrzése;

d) a rendelkezésre all6 koltségvetés alapjan a nevelési-oktatasi
intézmény mikodéséhez szlkséges személyi és targyi feltételek

biztositasa;
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e) az iskolaszékkel, a munkavallal6i érdekképviseleti szervekkel és a
diakonkormanyzatokkal, illetve szil6i szervezetekkel (k6zosségekkel)

valo egyuttmikodes;

f) a nemzeti és iskolai Unnepek munkarendhez igazodd, méltd

megszervezése;
g) a gyermek- és ifjlusagvédelmi munka iranyitasa;

h) a tanulé- és gyermekbaleset megel6zésével kapcsolatos

tevékenyseg iranyitasa.

Az el6bb felsoroltak mellett szamomra elsé helyen a humanizmus all, s a
legfontosabb emberi értékeknek a becslletet, tisztességet, lelkiismeretességet

tartom.
Jo intézmény csak elegendé szeretettel alakithatd ki.
LA legfontosabb eszkioz és értékes vagyontdrgy az iskoldban maga a pedagdgus.”
(Kerpen Gdbor)

Fontos és egyre inkabb elismert kdvetelmény, az emberi eré6forrasokkal torténé
gazdalkodas és menedzselés kell§ figyelmet kell, hogy kapjon a kdzoktatas

intézményeiben is.

Az emberi er6forrasokkal valé gazdalkodas folyamata szolgalja az egyenld
lehet6ségek biztositasat mindenki szamara. Kolcsonhatasban kell lennie az emberi

eréforrasokra iranyul6 stratégia és az intézmény 6 céljaira iranyuld stratégia kozott.

Fontos szamomra a kollégakkal valo nyilt és 6szinte kommunikacid, szikségesnek
tartom a kulonb6zd dontéshozatali folyamatokba a nézdpontok, vélemények
megismerését, ha kell (tkdztetését. Oszténdzném a szervezet iranti

elkotelezettséglk és azonosulasuk er6sodését.

A kovetkezd elveket tartanam szem el6tt mindennapos munkam soran:
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o Az iskolaban dolgoz6 emberek olyan szocialis tékének tekintenddk, amely

képes a fejl6désre.

« A dontéshozatalban valo részvétel érték. A megfelel6 dontésekhez az
embereket el kell latni mindazokkal az informaciokkal, amelyek a kulonb6z6

lehetéségek kozotti valasztasoknal a megfeleld itélet lehetéségét biztositjak.

e« A hatalmat nem centralizalni, hanem szétosztani, delegalni kell az iskolai
szervezeten belul, hogy a bizalmat és egyuttmikodést 0sztonbdzziuk a

tantestulet tagjai és az iskola dolgozoi kozott.

e Az iskola minden szerepl6jének és partnerének (dolgozok, tanuldk, szuldk,

fenntartd, kulsé egyuttmikodé partnerek) érdekeit 6sszhangba kell hozni.

o A szervezeti kulturanak egyszerre kell tamogatnia az egyéni kreativitast és kell
biztositania a csapatmunkat, az innovaciét és a minéség menedzselését
elbseqitd légkort. A kornyezet kihivasaira rugalmasan és érzékenyen reagalni

tudo szervezeti rendszert kell kiépiteni és mikodtetni.

[11.1.1. A nevel6-oktaté munka

,En azt hiszem, anndl nincs nagyobb 6rém, mint valakit megtanitani valamire, amit nem tud,

és nagyobb jotétemény sem.”(Mdricz Zsigmond)

Jol akkor mikoédik az intézmény, ha mindezt ugy teszi, hogy a fejlesztendd
képességek korét valdés tarsadalmi szukségletbél vezeti le és olyan
tevékenysegrendszert épit ki, amely valds tarsadalmi kozosségi gyakorldteret biztosit
a fejl6édéshez. A fejlesztésben biztositja mindenki szamara az egyéni hattértényezoi
altal igényelt tempat, tartalmi mennyiséget és minéséget, oly médon, hogy az egyéni
fejlesztéshez biztosit tartalmi és szerkezeti feltételeket az ellatas valamennyi

szinterén.
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A ma iskolgja a bevalt tudasokat oktatja a belathatatlan jové szamara, s ez a helyzet
folyamatos elégedetlenségélményt tart fenn a kozoktatas szerepléi kozott. Ez a

helyzet nagy elvarasokat tamaszt az oktatasi intézmények felé.

Intézményunk a hozzank beiskolazott tanuldk specialis volta miatt még inkabb
nehezitett helyzetben van. Fokozott figyelmet kell forditani azon képességek,
készségek, tudasok, attitidok és kompetenciak fejlesztésére, melyekre a sajatos
igényl tanulok tarsadalmi gyakorlatra valo felkészitéséhez elengedhetetlenek. Ezt
szolgalja a kompetencia alapu oktatas, mely a specialis intézményekre nézve is
eléiras s6t, a munkaba allashoz sziUkséges képességek korét is a

kulcskompetenciakkal jellemzik.

Az intézményunkbe kerul6é sulyosan- halmozottan fogyatékos gyermekek és fiatalok
szamara iskolai koérilmények kozoétt olyan fejlesztést nyujt, mely, térekszik képessé
tenni a tanuldkat szlkebb és tagabb kornyezetuk egyre bévulé megismerésére, sajat
életik, mindennapi élményeik megélésére, és az ezekben vald egyre tevékenyebb
részvételre, tovabba egyszerl tarsas kapcsolatok kialakitasara, fenntartasara,

aminek eredményeképpen jobb minésegl életet élhetnek.

Az iskolanak arra kell torekednie, hogy olyan tudast és miveltséget adjon és
alakitson ki tanuléiban, amelyek birtokaban tevekenyen, hasznosan vehetnek részt a
szlkebb és tagabb tarsadalmi életuk alakitdsaban. Olyan ismeretek és tudasok
kialakitasara van szikség, amelyek hozzasegitenek a masokkal valé egyuttmikodés
képességére, nyilt és dszinte kommunikaciohoz, a kornyezetbdl érkez6 ingerek és

informaciok befogadasara, értékelésére és szelektalasara.

A gyorsan valtozo vildgunkban /technoldgiai fejlédés, informacios tarsadalom kora/
fontos valtozasok jatszédnak le a munkaerépiac felvevékészségében, a piacképes
készségek elsajatitasaban. Ezen valtozasok nem kdnnyitik meg a fogyatékkal él6k
munkaba allasat,

S6t nagyon sokuknak hozzaférhetetlenné valik az elhelyezkedés lehetésége.

Az oktatds és a képzés tovabbra is azon tényez6k kozé kell tartozzon, amelyek

biztositjak, hogy az emberek kdzel azonos lehetéségeket kapjanak az életben.

Ugy gondolom, hogy valtozatlanul az iskolat kell tekinteniink tanuldink nevelésének

f6 szinteréll. Masodlagos szocializacios szintérként pedagdgusaink feladata:
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e a csaladi nevelés hianyossagait pétlandé reszocializacios, korrekcios funkcio,

e autondm életvitelre valo felkészités,

e humanisztikus értékek preferalasara valdo képesség kialakitasa a targyi
ertékekkel szemben, erkolcsi ismeretek nyujtasa

e nemzeti identitas- és én azonossagtudat kialakitasa és erdsitése,

e a személyiség sokoldalu, harmonikus fejlesztése, testi és lelki egészseég
megdbrzéseére torténd felkészités

o tarsas kompetencia kialakitasa.

e blinmegel6zés, drogprevencio.

Az oktaté-nevel6 munka hatékonysaga dontéen attol fligg milyen az intézmény

kollektivaja.

Minden dolgozénak - legyen az pszicholdgus, pedagdgus, pedagdogiai munkat segitd,
technikai alkalmazott - éreznie kell, hogy fontos lancszeme az intézmény életének,
munkajara, tudasara szukség van. Ebben az aspektusban szemlélve az iskola
valamennyi alkalmazottja partneri és munkatarsi kapcsolatban all egymassal egy

kozos, mindenki altal ismert cél érdekében.

Fontosnak tartom, hogy a munkatarsak kozott nyilt, bizalommal teli Iégkor alakuljon
ki, hogy ismerjék egymast. Szikséges, hogy megfelelé hangnemben intézzék el
egymas kozotti problémaikat, szivesen dolgozzanak egyutt, altalaban jojjenek jol ki

egymassal, ne legyen jellemz6 a klikkesedés.

[11.1.2. Az intézmény miikodése

Az intézmény 6nall6é koltségvetési szerv. A mikodéshez szikséges személyi, targyi,

gazdasagi feltételeket Zala megye Onkormanyzata biztositja.

Az intézmeény koltségeit szinte kizardlag a mikodési koltségek teszik ki. Ezek kozott
is a bérjellegli kiadasok hangsulyosak. Az allami normativabdl és a fenntartoi
tamogatasbdl féleg a torvény altal meghatarozott |étszamban és a kdzalkalmazotti

bértabla alapjan kotelezd bérrel foglalkoztatottak ellatasara van lehetéség.
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A mai megszoritasokkal terhelt id6ben, a gazdalkodasi keretekbél egyre kevesebbet
tud az intézmény dologi kiadasokra kolteni. Felujitas, fejlesztés csak kulsé forras

bevonasaval lehetséges.

Intézményvezetoként a kovetkezOkre torekednék a bevétel-orientalt szemléletl

gazdalkodas érdekében:

takarékos uzemeléssel, a sajat bevételek novelésével
e kulsé tamogatok bevonasa /meglévé és Uj szponzorok, szllék aktiv bevonasa/
e palyazati lehet6ségek (helyi és Unios) széles kori igénybevételével

e az intézményi kapacitasok optimalis kihasznalasaval tobbletbevételhez jusson az
intézmény /terem bérbeadasok, kollégium szobak bérbeadasa elsésorban a nyari

id6szakban/.

A folyamatosan valtozé gazdasagi é€s oktataspolitikai helyzetben nem kénnyd jovére

nézé igéreteket tenni!

Azt batran vallalhatom, hogy a jobb munkat, jobb bérrel kivanom elismerni. Bar
ennek keretei szerények, de a mindségi bérpotlék kell6 differencialasaval erre
lehet6séget latok.

A magas szinvonalu, kiemelkedd szakmai munka erkodlcsi elismerésére

mindenlehetéséget megragadok, akkor is, ha pénzt nem tudok hozzarendelni.

Az intézményben folydé munkat a térvényben meghatarozott iskolai dokumentumok
szabalyozzak / Pedagdgia Program, Szervezeti és Mikodési Szabalyzat, Hazirend,
Mindségiranyitasi Program/. Ezen dokumentumok kidolgozasa és atdolgozasa az
elmult években nagy feladatot jelentet az intézményekben dolgozdknak.

A szabalyozok folyamatos aktualizalasa, megismertetése - térvényi valtozasok

tukrében - a dolgozokkal folyamatos vezeti tevékenységként kell, hogy megjelenjen.

Az elkovetkezend6 id6szakban a magas szinvonall mindségi €s mennyiségi
pedagodgiai tevékenységnek kell az intézmény életében elbtérbe helyezni. Vallom,
hogy az oktaté-nevel6 munka, és a szolgaltatdsok szinvonaldnak emelésével meg

tudunk felelni a partnerek a fenntarté és a mai kor igényeinek
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I1.1.3. Szervezeti felépités

Vezet6i elképzeléseim szerint a sziken értelmezett intézményvezetés az
igazgatdbol, az intézményegységek élén allé intézményegység-vezetdkbdl és a
gazdasagvezet6bdl allna. A kibdvitett vezetés tagjai a munkakozosség vezetdk, a

feladat jellegébdl addddan esetenként a diakonkormanyzatot patronald felnét.

A feladatok sokrétliségébdl, szerteagazasabol adodoan kulonds gondot kell forditani
a bels6é kommunikacidra. A kollektiva mar tobbszor bizonyitotta, hogy képes egy cél

érdekében egyluttmunkalkodni, de az informaciék hianya konfliktusokat szllhet.

Ha ez megvalosul, akkor van esély a jo, pozitiv munkahelyi klima meglétére és
megélésére, mely nélkil az oktatasi-nevelési folyamat hatékonysaga jelentésen

csorbul.

Az intézményben 5 intézményegység és vezetd kozott oszlanak meg azon Osszetett

feladatok, melyeket az intézmény felvallalt a tanulok ellatasaban:

1. Altalanos iskola

2. Specialis Szakiskola
3. Diakotthon

4. Gyermekotthon

5. Pedagogiai Szakszolgalat, Nevelési Tanacsado

A gazdasagi feladatok vezetését kilon gazdasagi vezetd latja el.
Az intézmény szervezeti felépitése: Isd. 1. sz. melléklet

A szakmai munka szervezését ezen formaban jonak tartom, nem kivanok valtoztatni

az intézményegységek szerkezetén.

111.1.3.1. Altalanos iskola
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Jelenleg a fejlesztd iskola, az altalanos iskola alsé tagozata és a kollégium tartozik
egy igazgatdhelyettes altal vezetett egységhez.

Kbzéptavu terveim k6zo6zott szerepel gyogypedagogiai 6vodai csoport szervezeése, a
nem integralhaté értelmileg akadalyozott, autista, sulyosan fogyatékos gyermekek

szamara. Az dvodai csoport ezen intézményegység vezet6jéhez tartozna.

Az erbs integracios torekvések és demografiai jellemz6k évrol-évre a
tanuldlétszamok /sajnos el6relathatdéan, akar tanulécsoportok/ csdkkenését mutatjak
az als6 tagozaton. Minden tanév azzal a bizonytalansaggal zarul, hogy indulhat e
onallo elsé osztaly. Sajnos kilatasaink a jové tanévre nézve sem jobbak.

Az értelmileg akadalyozott tanuldk egyre nagyobb szamu megjelenése figyelhetd
meg az elmult évek tendenciajaban. Az alsé osztalyokba valod integralt oktatasuk jo
szinvonalu, sikeresnek mondhaté. A fels§ tagozatba kerllve mar a két
tanulonépesség képességibél addédd kulonbségek olyan nagyra nének, hogy
célszerlinek latnam a tanulocsoportok bontasat legalabb a kulturtechnikai tantargyak
tanitasaban.

A fejlesztd iskolai oktatasban a 3 csoport folyamatos mikddtetését realis célnak

latom a jovére nézve.

A gyermekek délutani napkozis ellatasa elsésorban nevelési feladat. Az altalanos
iskoldban sajnos az utdbbi években egyre kevesebb szul6 igényli gyermekének a
tandran kivdli ellatast intézményes keretek kozott. Jelenleg 2 csoportban ? tanuld

veszi igénybe a napkozis ellatast.

A napkozi otthonos nevelés képes felvallalni a gyermek nevelésében olyan
feladatokat, melyek csaladi megoldasa kevésbé sikeres. Tamogatnék minden olyan
kezdeményezést, amely szervezettebbé, eredményesebbé tenné tanuldink délutani,

iskolaban toltott idejét.

Felsé tagozatban szikség és igény szerint tObbszor prébalkoztunk tanuldészoba
szervezeseével, melynek hatékonysaga nem igazolddott be. Felul kell vizsgalnunk
kudarcunk okait, hisz fontos szerepe lehet a hatranyos helyzeti gyermekek

nevelésében, masnapi felkészllésének segitésében
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Tamogatnék  minden olyan kezdeményezést, amely  szervezettebbé,

eredményesebbé tenné tanulbink délutani, iskolaban toltott idejét.

A tanoran kivuli tevékenységek és szolgaltatasok az iskolatipus adottsagaibol
adodoan szukséges szinterei a szocializacionak, a személyiségfejlédésnek, a
képességfejlesztésnek, a tarsas kapcsolatoknak, a szabadidé hasznos és értelmes
eltoltésének. Kiemelt szerepe van ezen a teruleten az érzelmi és erkolcsi
nevelésnek, valamint a kozdsségformalasnak. Mikodé szakkoreink jol kihasznaltak,

tanulé érdeklédésre alapozottan szervezettek.

Feladatomnak tartom a jov6ben is a lehetéségek fluggvényében a mikddtetés

feltételeinek fenntartasat, javitasat.

[11.1.3.2. Specialis szakiskola

Az altalanos igazgatohelyettes feladatkérébe tartozik az altalanos iskola 5-8.osztalya
és szakiskola iranyitasa. A két terllet Osszekapcsolasat jonak vélem, hisz a
szakiskola tanul6i - ritka kivétellel - intézményunk altalanos iskolai tanuldi.

Szamolni kell azzal, hogy az integracios nevelés kiszélesitésével a kozépfokra is
jellemzé lesz a tanuldk kognitiv képességeinek gyengesége. Mar az elmult évek is
azt mutattak, hogy az ide kerll§ fiataloknak nem kis feladatot jelent a rész-

szakképesités megszerzése

A jelenlegi szakmavalaszték megfelel az igényeknek, redlisnak latom, hogy 3
szakmabdl valaszthatnak tanuldink. A szakmak kibdvitésének lehet6ségét ugy
tudnam elképzelni, ha egy-egy képzést par évre szlneteltetnénk és helyette egy Uj
szakmai képzés elinditasaval adnank meg a valasztas lehet6ségét.

Persze ennek atgondolasa komoly és felelésségteljes feladat. Ebben folyamatosan
valtoz6 gazdasagi helyzetben nehéz elbrevetiteni mely szakmaknak lesz

létjogosultsaga a munkaerépiacon. Neklnk azt is szem elétt kell tartanunk, hogy
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tanuldink csak nagyon kis szazaléka lesz képes 6nallé és kitarté munkavégzésre.
Olyan szakképzéseket kell szamukra kinalni, melyek sikeres teljesitése utan a
munkahelyeken megkapjak a kell iranyitast, tamogatast, s tudjak az 6 képességeik
behataroltsagat toleralni. Fontosnak tartom tapasztalatok gy(jtését és felhasznalasat

az orszag kulonbozé teruletein mikodo sikeres szakmai képzésekral.

Surgeté feladataink kozott kell, hogy legyen a kozépfokba belépett és belépd

ertelmileg akadalyozott tanulok helyzetének rendezése.

A koézoktatasi torvény modositasakor a gyermek és ifjusag védelmi felelés
alkalmazasa atkerult a nem kotelezd alkalmazas kategoriaba. Jo lenne, ha hosszu
tavon lenne financialis keret erre a feladatra oraszami vagy alkalmazotti formaban,
hiszen az esélyegyenldségi torvénybdl kovetkezd feladatokkal, a tarsadalmi
problémak iskolai megjelenésével nem csak az aktualis helyzet kezelése kell, hogy
megtorténjen egy-egy kbdzoktatasi intézményben, de fokozddo jelleggel kell preventiv
intézkedéseket is tenni. Jelen helyzetben ezen feladatok ellatasa az
osztalyfébnokokre harul, akik igyekeznek megfelelni a gyermekvédelemmel

kapcsolatos feladatoknak.

A gyermek - és ifjusagvédelmi tevékenységnek at kell fognia az intézmény egészét
azzal a céllal, hogy biztositsa a gyermekeket megilleté jogok érvényesulését, vedo -
ovo intézkedéseket tegyen a raszoruldk érdekében, 6rkddjon a veszélyeztetett, a

hatranyos helyzetl gyermekek elviselhet6 életlehetéségei felett.

A gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység a gyermekek, tanuldk életkori

jellemzdéihez igazoddan eltérd prioritasu feladatként jelenik meg a mindennapokban.

111.1.3.3. Didkotthon

A kollégium befogadja a specidlis tantervii altalanos iskolaba és specialis
szakiskolaba utalt, naponta bejarni nem tudo tanuldkat.

A diakotthon szakmai vezetbje az igazgatOhelyettes munkajat nevelGtanar és
gyermekfelligyel6k segitik.

A tanuldk kulonbdzé szociokulturakbol, erésen eltér§ szocializacios szinttel,

kiilobnbdzé  beilleszkedési képességgel érkeznek a diakotthonba. Eletkori
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klldnbségeik is jelentésen eltérnek egymastol /6 - 18/, melyek nehezitik a
szemelyiségfejlesztéssel, tanulasszervezéssel kapcsolatos mindennapi feladatok
szervezéset, ellatasat.

A mindennapi tevékenységek soran nagy hangsulyt kell helyeznink a helyes
viselkedési normak elfogadtatasara, gyakorlasara, az 6nallé életvitelhez szikséges
ismeretek megtanitasara. A tudas és értékek kozvetitése soran csokken a tanuldk

miveltségbeli, szocialis hatranya.

A jov6 feladatai kozott kell, hogy szerepeljen a diakotthon szakmai szinvonalanak
emelése, a fegyelmi helyzet javitasa.

Az ott dolgozd kollégak szakmai elhivatottsaganak erésitése, konzultacidval,
esetmegbeszélésekkel az intézmény tobbi jol mikddd egysegének tamogatasaval.

A kollégiumi és intézményi Hazirend szabalyozasanak teljes dsszhangja kell, hogy
jellemezze a mikddést, hisz ez megkonnyitheti a fegyelmi problémak helyes
kezelését.

A szabadid6é hasznos és szervezett eltdliése fontos célként és mindennapos
feladatként kell, hogy megjelenjen a munkaban. Kulénésen fontos a fiatalabb
tanuldk esetében, kik ez altal tanulhatnak meg olyan tevékenységeket, melyek a
szabadidében is 06Oromet okoz szamukra, s hozzajarul személyiségfejlédésuk
kibontakozasahoz. Nem utols6 szempontként, fontos a szabadidé hasznos
eltoltéseére torekvés, hogy lehetbleg a legkevesebb negativ magatartasmintaval

taladlkozzanak kollégiumi életuk soran.

A 12-18 éves tanulok esetében a legtobb problémat a viselkedési devianciak
okozzak. Ezek megoldasa nehéz feladat mindenki szamara. Meg kell talalni azokat
az érdekl6dési teruleteket, melyek altal motivalhatok a kézés munkara, szabadidé
eltdltésre. A tultengd energiakat meg kell fogni hasznos tevékenységek szamara. A
ktlonosen viselkedésproblémas gyerekek alkalmazkodasat szakember
tamogatasaval kell megoldani. El6z6kben megfogalmazottakat alatamasztjak féallasu
pszichologus szukségességét ezen intézményegysegekben. Foglalkoztatasarol a
torvény is rendelkezik.

F&6 célunk legyen az is, hogy ne csak a hatranyos helyzet(i csaladok szamara legyen
a kollégiumi ellatas vonzo, hanem nyugodt szivvel bizhassak rank gyermekeiket azok

a szuldk is, akik a tavolsag miatt kényszerulnek ezt az ellatasi format igénybe venni.
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Meg kell teremteni azokat a lehetéségeket, feltételeket, hogy barmely fogyatékkal €16
gyermek (autista, értelmileg akadalyozottak, hallas, latas stb.) részére kollégiumi

szolgaltatas elérhetd legyen.

[11.1.3.4. Lakasotthonok

Intézményunk gyermekotthoni feladatot is ellatd kozoktatasi intézmény, igy
igazgatasa ala tartozik 6 lakasotthon. A mult esztendében TIOP-3.4.2 palyazati
forrasbdl megtortént a lakasotthonok felujitasa 28.372.960,- Ft értékben. Igy
elmondhato, hogy targyi feltételekben a mai kor igényeinek megfelel6 koriimények
kozott élhetik mindennapjaikat gondozottjaink.

A személyi feltételek évek o6ta nem valtoztak 1 f6 lakasotthon vezeté /gyami
feladatokat is ellat/ és 4 f6 gyermekfelligyelé dolgozik otthononként. A szakmai
munka vezetbje és koordinaldja a gyermekotthon vezetéje. Jelen feldllas
elégségesnek bizonyul a feladatellatashoz, esetenként atszervezések 6sszevonasok
elé6fordulnak, mindenesetben szem elétt tartva, hogy ne sértljon az otthonossag
elve, és ne rendelddjon ala a gyermekek érdeke a munkaszervezésnek.

A gyermekotthonban magas szinvonalu, orszagosan elismert szakmai munka folyik.
Ennek tamogatasara 2 munkakozosség miakodik. A gyermekfeligyel6i és a
pedagoégus munkakozosség tapasztalatai alapjan igényként fogalmazodik meg a
munkateruleten dolgozok részér6l a munkakozosségek megujitasa, terveik
0sszehangolasa.

Megoldandd problémak korébe elsd helyen szerepel az engedély nélklli eltavozas.
Tervezni kell ezen esetek kezelését - hisz a probléma visszatér6, az érintett
gondozottaknal - megfelel6 terapias eljarasok alkalmazasat, egyénre szabott
banasmoddal, célzott beszélgetésekkel. Az el6zmények ismeretében a
szakembereknek arra kell torekedni, hogy a gyermek tanuljon meg beilleszkedni az
adott intézményes formaba, hisz sok esetben ez az utolsé lehetéségik normalis
életforma elsajatitasara, megélésére.

A gyermekvédelmi szakellatasba egyre t0bb speciadlis ellatast igényld
magatartaszavaros, diszocialis gyermek kerll be, problémaik kezelése a
gyermekotthon szamara nem kihivast jelent. A human eréforras fejlesztésével

bdviteni kell az intézményen bellli eszkdztarat a specialis ellatas vonatkozasaban.
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A lakasotthonokban jelenleg 58 gondozottat latunk el, dsszetételik széles skalan
mozog. A normal intellektusuak mellett legtobben sajatos nevelési igénylek
ltanulasban akadalyozottak/, par esetben pedig értelmileg akadalyozott gondozottak
integralasaban szereztunk tapasztalatokat, melyek azt bizonyitjak, hogy helylk van a
lakasotthoni rendszertunkben.
A jovbre nézve célszerl lenne, ha az intézménybe utalasnal kozremikod6 szervek
figyelmét arra tudnank fokuszalni, hogy itt egy kiépitett szerteagazé szakmai
feladatok ellatasara specializalédott intézményrél van sz, mely helyben tudja
nyujtani szolgaltatasait a fogyatékkal él6k szamara.
Folyamatos feladatként kell jelen lennie a szakmai munka soran a gyamhivatalokkal,
gyami tanacsaddkkal, gyermekjéléti szolgalatokkal, iskolakkal, o6vodakkal valo
kapcsolattartasnak.
E munkaterulet feladatkérébe tartozik a csaladgondozas, utégondozas. Ezt a munkat
a lakasotthon vezeték és gyamok mellett 1 f6 utdgondozo segiti.
Az utdbgondozo6i munkaban a kdvetkez6kon kell javitani:

e a gyermekek volt gyamjaival val6é egyuttmikoddésen

e a célok kitlizésében és folyamatos egyeztetésben

e a kommunikacios tervezettségben és rendszerességben

e a fiatal feln6ttek, iskolai, tarsadalmi kapcsolatainak iranyitasaban,

felugyeletében

A lakasotthonainkat a kiegyensulyozott, magas szinvonalu szakmai munka jellemzi.
Ugyanakkor megvannak az ersségei és gyengeségei és ezekbdl addédo feladatai.
Mivel a nevelés, ellatds egy folyamat, ezt csak jO szinvonalu munkaval és
fejlesztéssel tarthatjuk fenn. Szemléletiinket, tevékenységlunket felUlvizsgalni
folyamatosan szilikséges. Ennek tamogatasara sziikségesnek latom e munkatertlet
mindségiranyitasi programjanak kidolgozasat.

A gyermekvédelmi szakellatas szakmai programjat a Zala Megyei Onkormanyzat
Szocialis és gyermekvédelmi szakellatas tervezési koncepcidjahoz illeszkedben kell

tervezni és megvaldsitani.

111.1.3.5. Pedagodgiai Szakszolgalat
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Ez az intézmény egység ebben a tanévben kerult atszervezésre és latja el a korai
fejlesztés, fejleszt6 felkészités, logopédiai, utazo tanari halézat, nevelési tanacsadas
feladatait. A feladatok sokféleségebdél adodik, hogy sok szakember dolgozik be a

szakszolgalati feladatokba.

A kilonbdzd teruletek mikddése tobb éves multra tekint vissza, s a feladatok
atgondolt és korultekinté megszervezésével, nagyobb valtoztatas nélkul folyhat a

magas szintl szakmai. munka tovabbra is.
Az eredményes és minéségi munka megtartasaval tovabbra is figyelmet kell forditani:
e A szUl6k és a pedagogusok munkajanak segitésére.

e« Az onkormanyzat nevelési-oktatasi intézményeinek segitésére a nevelési-

oktatasi feladataik ellatasaban.

o Egyuttmikddésre az  integralt/inkluziv  oktatas-nevelés feltételeinek
kialakitasaban, a sajatos nevelési igényl tanuldk nevelésének

megvaldsitasaban.
« A gyermekek, tanulok logopédiai szlrésére és ellatasara.

e A korai fejlesztés és gondozas biztositasara. E szakszolgalati feladat
ellatasaban a szakmai munka szinvonalanak emelése érdekében torekedni
fogok, hogy maximum két kolléga lassa el a feladatokat. Nekik meg kell adni a
lehetéségeket, hogy tovabb képezzék magukat a szakteruleten, elsajatitsanak

Uj terapias eljarasokat.

o Uj feladatként megjelenhet a szakszolgalati feladatellatdsban a

gyogytestnevelésben részesuld tanuldk ellatasanak megszervezése.

Szamomra feladatként fogalmazddik meg a magas szintli, hatékony és elismert
munka hattérfeltételeinek biztositasa a lehetéségek fliggvényében, legalabb a

torvényi minimum dolgozoi Iétszamok biztositasa.

A szakszolgalati feladatellatdsban dolgozé kollégak altalaban nagyon leterheltek,
magas oOraszamban tobb feladatot ellatva dolgoznak. A kibdvilt szakszolgalat
szakemberei szamara meg kell teremteni a kapcsolodasi lehetéségeket, szakmai

konzultacidkat, - megbeszéléseket, rendszeres belsé képzéseket.
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Fontos feladatként kell megjelennie a jovében a kibévult szakszolgalat, logopédia,
pszichologiai, pedagodgiai ellatas, korai fejlesztés megfelel6 csatornakon valo
propagalasa a csaladok, munkankat segit6 szakemberek /védoénbk, orvosok,

csaladsegiték, pedagogusok / felé.

A szakszolgalati tevékenység atfogasat és koordinalasat az neheziti, hogy az érintett
pedagogusok allandé leterheltsége folytan, a legnagyobb igyekezet ellenére sem
sikeril  Osszehangolni ko6z0s talalkozasokat, igy a tapasztalatcserékre,
informacidaramlasra, egységesitésre csak személyes megbeszélések alkalmaval
nyilik lehetéség. Fontosnak tartom az azonos terlleten dolgozék kozos
talalkozasainak megszervezését, havi egy alkalommal indokolt a munkaterulet

aktualis feladatainak, programjainak, problémainak egyeztetése.

Nevelési Tanacsado

Magas szinvonall, szakmai munka hatterében jol képzett szakember csapat all.
Sajnos személyi feltételeik a torvényi minimumot sem érik el, ezért leterheltséguk
talan legnagyobb az intézményben. Ennek ellenére szakmai munkajuk
eredményessége és hatékonysaga a partnerek visszajelzései és ellatott feladatok
alapjan vitathatatlan.

Célként kell kitizni a személyi feltételek javitasat, ha kell intézményen beldli

atcsoportositassal, sajat szakembereink atképzésével.

lll.1.4. A sziil6k, mint legfontosabb partnereink

Mint minden kdzoktatasi intézmény, ugy a Madricz Zsigmond EGYMI is szolgaltatéd
intézmény. Feladatainak bdvilésével /korai fejlesztés, fejleszté iskola, utazd
gyogypedagodgiai halézat, bévild szakképzés/ az elmult években egyre inkabb ez a
funkcio er6sodott. Az intézmény altal nyujtott szolgaltatdasok megrendeléje, igénybe
vevlje és elfogaddja — gyermeke altal - a szild. Minden itt dolgozénak érdeke kell
legyen, hogy a maga teruletén mindségileg a legjobbat nyujtsa, hiszen az elégedett

szulénél nincs jobb reklam.

Amilyen fontosnak tartom az iskolai célok és feladatok meghatarozasakor a

tantestllet aktiv részvételét, ugy gondolom, hogy megvaldsitasuk, a szulbk nélkil

99



szinte lehetetlen, vagy legalabbis kevésbé sikeres. Ezen a terlleten mar tobb
prébalkozast tettunk, am kisérleteink legtobbszor nem értek célt. Pedig kuléndsen
fontos a szul6 szerepe abban az intézményben, ahol a tanuldk akadalyozottsaguk
okan korlatozottak képességeikben, érdekeik érvényesitésében. A sikertelenség okai
leginkabb abban keresend&k, hogy nagyon sok szulé is tamogatasra, tanacsadasra

szorul.

A szulbkkel valé kapcsolattartas modija

a) szul6i ertekezlet az iskolaban évente két alkalommal,

b) csaladlatogatas, melyen részt vesz az osztalyfénok és az iskola ifjusagveédelmi
felel6se,

c) a mindennapos talalkozasok alkalmaval informaciécsere (szulék —
pedagogusok — gyermekfellgyeldk),

d) irasbeli és telefonon vald értesités aktualis és silrgbs esetekben (pl.
betegség),

e) tanuldk tanulmanyi elérehaladasardl értesités az oktatasi térvényben elbirt
maodon,

f) nyilt nap(ok) szervezése, ahol a szul6 megismerheti az iskola életét,
g) szul6i részvétel iskolai programokon.
Fontos a kapcsolattartdas minden lehetséges formajat megragadni és rabirni a

szul6ket a rendszeres és folyamatos tajékozddasra kapcsolattartasra gyermekik

érdekében.

A szUl6i haz és az intézmény egyuttmikodésének
« alapja a gyermek irant érzett k6zds nevelési felelésség,

e megvaldsulasi formai: - a kdlcsdnds tamogatas és a koordinalt pedagdgiai

tevékenység,
o feltétele: - a kdlcsdnos bizalom és tajékoztatas, az észinteség,

e« eredménye: - a csaladi és iskolai nevelés egysége és ennek nyoman

kedvezben fejl6dé gyermeki személyiség.

Ez a cél felé kell tartanunk melynek kezdeti Iépcséfokai lehetnek:
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- Szulbi Szervezet létrehozasa, aktiv mikddtetése. Szulbk részérdl varnam:
= §szinte véleménynyilvanitast,
= igényeik megfogalmazasat
= érdekl6dd, tamogato, egyuttmikodd magatartast

* nevelési problémak 6&szinte feltarasat és kdzos megoldas

keresését

= aktiv, tamogatd részvételt az iskola altal szervezett

rendezveényeken.

- Sziléi értekezletek tartalmanak bdvitése — szocialis, gyermektamogatasi
rendszerrel kapcsolatos, aktualis témak beépitésével

- Szukségesnek latok egy olyan informacids csatorna kiépitését intézményen belll,
amelynek keretében a szul6k segitséget kapnak szocialis és csaladugyi
kérdésekben.

- Nyilt napok latogatottsaganak fokozasat, azért tartanam fontosnak, hogy a szul6k

realis képet alakitsanak ki gyermekuk fejleszthetéségi lehetéségeirdl.

[11.1.5. Partnerekkel val6é kapcsolattartas

Az intézmény feladatellatasabol adodoan, kiterjedt kilsé partnerhalézattal kell

rendszeresen kapcsolatot apolni.

A kozoktatasi intézmények mellett elengedhetetlentl fontos a kapcsolattartas a
fenntartéval, szakmai szervezetekkel és férumokkal orszagos, teruleti és helyi
szinten egyarant. Természetesen a kulturalis és mivel6dési lehetbséget biztositd
intézmények és szolgaltatok is a kuls6 partnerek kozé kell, hogy tartozzanak. Fontos
szerepet kapnak azon tamogatoink is, akik anyagi, dologi tdmogatasokkal jelennek

meg intézményunkben.

Fontosnak tartom, a meglévé partnereinkkel valé rendszeres kapcsolattartast és uj
partnerek keresését. Ennek megvaldsitasa érdekében fejleszteni kell az intézmény
kiils6 pr tevékenységét.

Elgondolasaim a kdvetkezbek:
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Kapcsolat apolasa Lenti varosaval

Az eddig kialakult j6 viszonyt szeretném fenntartani, a koz6s rendezvények
szamat novelni. FOként a mi programjainkon vettek részt a tobbseégi iskolak
tanuldi, jonak vélném, ha betekintést adnank szamunkra a mindennapjainkba pl:
k6z0s témak megbeszélése osztalyfonOki oran, rendhagyd o6rak szervezése,

esetenként k6zos kirandulas, sportverseny.

Sajtokapcsolatok altal biztositani az intézmény publicitasat

A varosi és megyei lapokkal mar régéta jo0 kapcsolatot apolunk, s ha teljesség
igénye nélkul is, de megjelenink a hiradasokban. Szeretném, ha orszagos
szaklapokkal esetenként médiakkal sikertulne kapcsolatot kialakitani. Kollégaimat
arra buzditom, hogy értékes szakmai munkaikat publikaljak, ezzel is ismertséget
szerezve intézmeényunk szamara.

Minden lehetéséget meg kell ragadni a kdrnyezet tajékoztatasara, a fogyatékkal

el6k eselyegyenléségenek tamogatasaban.

a WEB - pr fejlesztése

A technika vildgaban mar informacidink nagy részét interneten keresztul
szerezzuk be. Nagyon fontosnak tartom, hogy intézményink honlapja mindig
naprakész, aktualis informacidkat tartalmazzon, hozzaférheté legyen az

érdekl6do6k szamara.

Kapcsolat szakmai szervezetekkel, specialis feladatokat ellaté intézményekkel
hataron innen és tul

A mai valtézo oktataspolitikai helyzetben nagyon fontos szerepet kap a szakmai
Osszefogas. Csak ugy tudjuk a hangunkat hallatni, érdekeinket - foként a
fogyatékkal él6k érdekeit — érvényesiteni, ha csatlakozunk szakmai
szervezetekhez, gyakorlatorientalt tapasztalatainkat megosztjuk a szakmaval.
Véleményeket, allasfoglalasokat, javaslatokat fogalmazunk meg a rendszer

hatékony miikddésének érdekében.
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lll.2. Céljaim

»EI6bb csindld azt, ami sziikséges, utdna azt, ami lehetséges, és mdris azt fogod csindlni, ami
lehetetlen.”(Assisi Szent Ferenc)

Célom a belsod pr eszkozeinek fejlesztése

Els6sorban a belsé kapcsolatok apolasaval, melynek kiépitése megerdsiti a

szervezetet.

A ,mi” tudat kialakitdsa, az Osszetartozas érzésének felerGsitése valamennyi
dolgozdéban. Ennek kisérletei mar elkezdédtek az el6z6 évben, s tapasztalatok
pozitivak voltak. Arra kell torekedni, hogy a j0 kezdeményezések /egyutt eltoltott
szabadidds programok/ tamogatottsagra talaljanak, hisz ezek altal nyilik lehetéség

egymas értékeinek jobb megismeréseére.

A mindennapokban fontosnak tartom a jol informaltsagot. Konkrétan ismerni kell az
aktualis feladatokat, terveket, problémakat /ki, hol jart, hova megy, miért 6, milyen
tapasztalatokat hozott/. Az informaciok tdbbsége eddig havi értekezletek keretében
jutott el a kollégakhoz, mely j6 formanak bizonyult. Hianyként érzékelhet6 volt az
intézményegységek egymas kozotti kommunikacidja /pl: programok egymasra
szervezése, nem tudtunk egymas rendezvényeirdl.../melyre nagy figyelmet kivanok a

joévében forditani.
lll.2.1. Hosszu tavu céljaim

« Orémforras legyen a munka és a tanulas, és j0l érezze magat a felnétt és a

novendék egyarant ebben az intézményben.

e« Az alapitd okirata szerint mikodés, a jovahagyott nevelési, pedagdgiai

programban tervezett célok és feladatok eredményes megvaldsitasa.

e Az intézmény pedagogiai miahelyként miakodjon, a Lenti- Letenyei
kistérségben él6 sajatos nevelési igényl tanuldk és vellik foglalkozd
szakemberek szukséglet kielégitésének céljabal.

e Intézmények Kkozotti egylttmikodések kezdeményezése és szervezése
(specialis pedagogiai-szakszolgalati ellatas, tapasztalatcsere,
tudasmenedzsment, intézménykdzi munkakdzdsségi munka tdmogatasa stb.)
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.2.2.

A stabil, folyamatos, minéségi mutatokkal (személyi és targyi) jellemezhetd

m{kodés biztositasa.

Pozitiv mérlegl, koltségtakarékos, szigoru gazdalkodassal az intézmeény

hosszutavon is 6nallo intézménykeént valé mikodtetése.

Az onkormanyzati kozoktatasi Fejlesztési-intézkedési tervben valamint a
Min6ségiranyitasi programban foglaltak megvaldsitasaban valé

felel6sségvallalas és tevékeny részvétel.

A sajatos nevelési igényl tanuldk és gyermekek szikségleteinek megfeleld

ellatasi formak tovabbfejlesztése

Kozéptavu céljaim

Hatékony humanerdéforras-gazdalkodast.

Az intézményegysegek 6sszehangolt mikodtetését
Partneri elégedettséget

Jé intézményi klima megtartasat

JOl szervezett intézmény vezetését

Egyenletes teherelosztast, tehereloszlast

Az egész életen at tartdé tanulas képességének megalapozasat és a
munkavallalashoz elengedhetetlendl szukséges kulcskompetenciak

fejlesztését

Az esélyegyenléség megteremtését és fenntartasat

Az intézmény akadalymenetesitését

Az egészségfejlesztést, az egészséges életmodra nevelést
Mentalhigiénés segitést /gyermekek, szllék, kollégak szamara/
Koérnyezettudatos /targyi, személy, 6koldgiai/ nevelést

Hazaszeretetre, honismeretre, hazafiassagra nevelést
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11.2.3.

Uj terapias eljarasok bevezetését

A kistérségi feladatellatasban valé részvételt

A specialis nevelési-szukséglet igény teljes kori varosi ellatasat
Részvételt a felnéttoktatasban

A gyermek és ifjusagvédelem preventiv jellegének erdsitését

Az  inkluziv nevelés feltételrendszerének  kiépllésének  szakmai

tapasztalatokon alapulo segitését
Ovodai csoport szervezését

Szakiskolai szakmavalaszték bdvitését, értelmileg akadalyozott tanulok

szakképzésének megoldasat

Diakotthon bérbeadasanak feltételrendszerét megteremteni, sajat bevételeket

novelni
Vizes blokkok felujitasat, fltésrendszer korszerisitését

Szeretném megoldani az udvari jatékok fejlesztését, jatszotér kialakitasat,
mely megfelel a szabalyozé rendeletek elbirasainak is és figyelembe veszi a
tanulok korosszetételét, fogyatékossagi tipusainak igényeit is. /Ehhez kulsé és

bels6 forrast is keresnék./

Az Osszetett intézmény k6z6s hagyomanyainak megszilarditasa és apolasa.

Rovidtavua céljaim

A vezetbi palyazatban foglaltak részletes megismertetése és a részletek

kidolgozasa a kollektivaval egyuttmikodve.

Az intézmeény egységeinek behatd, részletes megismerése.
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A vezetdi tevékenységgel jard uj feladatok elsajatitasa (munkaltatéi, tanugy

igazgatasi, gazdasagi).

Az iskolai dokumentumok atvizsgalasa, esetleges aktualizalasa (munkakari

leirasok felllvizsgalata, kovetkezetes ellen6rzéssel betartatasa).

A torvényi szabalyozas valtozasabdl adodo aktualis feladatok elvégzése,

jogszabalykovetés.

A tanulok fegyelmi helyzetének normalizalasa.

Gyermek és ifjusag védelemmel kapcsolatos feladatok 6sszehangolasa.
A tanév soran jelentkezd feladatok megoldasa, elvégzése.

A fenntartéval valé egyuttmikodés (pontos adatszolgaltatas, hataridék

betartasa, szinvonalas beszamoldk készitése...).

Az intézmény jovahagyott éves koltségvetési elbiranyzatainak, az
onkormanyzati koltségvetés veégrehajtasi szabalyairdl széld kozgydlési

hatarozat elGirasainak teljesitése.

A Kkoltségvetési keretbdl és egyéb bevételekbdl az intézmény szinvonalas

muikodésének biztositasa, palyazatok lehetéségeinek kihasznalasa.

Nagy hangsulyt fektetnék az intézmény menedzselésére.
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IV. ZARO GONDOLATOK

»El6tted a kiizdés, el6tted a pdlya,
Az erétlen csiigged, az er6s megdllja.
Es tudod az eré micsoda? - Akarat,
Mely el6bb vagy utdbb, de borostydnt arat.”(Arany Janos)

Szerencsés embernek érzem magam, mert ma is annak a hivatasnak élhetek melyre
kamaszkorom o6ta készultem. A kozoktatas tobb szinterén megfordultam s ugy
vélem, igazi helyemet a fogyatékkal él6k nevelésében- oktatasaban, érdekeik

képviseletében talaltam meg.

Az intézményben eltoltott 10 éves szakmai munkam tapasztalatai és eredményei
batoritottak arra, hogy felelésség tudattal atgondolva, merjek palyazni az

intézményvezetdi allasra.

Palyazatom megirasa kozben is szembesultem azzal, hogy milyen szerteagazé
ennek az intézménynek a tevékenysége, milyen sokrétiiek a feladatai, a dolgozai,
partnerei. A feladatok sokasaga kihivas szamomra, melyek megoldasa atfogja szoni

mindennapjaimat.

Vezetoként célom a nevelbtestlleti 0sszetartas erdsitése, a kozos elhatarozasok,
célok kovetkezetes betartasa, betartatasa, ugy a gyerekek, mint a nevelbtestulet

belsé Ugyeinek kezelésében.

Azt vallom, hogy minden intézménynek kell, hogy legyen menedzseri — méghozza
komoly, stratégiai jellegli menedzseri — szemléletii vezetése. Az iskolavezeté nem
nélkuldzheti a menedzseri mentalitast, szellemiséget, ismereteket.

A kodzoktatasi intézmény vezetdi tevékenységének célja a megértés fejlesztése, az
intézményi (tantestileti) identitas javitasa vagy megteremtése, az informaciécsere
biztositasa, kapcsolatteremtés és apolas a kulsé kornyezettel, a kdzvélemeény
gondozasa.

Olyan intézményt kivanok vezetni, amely az intézményhasznaldk igényét
maximalisan kielégiti, képes igazodni a valtozO0 gazdasagi és tarsadalmi
kornyezethez és élvezi fenntartok bizalmat és tamogatasat.
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Kérem, amennyiben a palyazatomban megfogalmazottakkal egyetértenek,
tamogassanak elképzeléseim megvalodsitasaban.

Lenti, 2011. majus 3.

Szaboéné Zakod Krisztina
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V. MELLEKLETEK
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NYILATKOZAT

Alulirott Szaboné Zako Krisztina (Szlletett: Zalaegerszeg, 1971. 12. 31. anyja neve:
Bels6 Maria, lakcim: Lenti, Kankalin ut. 10.) hozzajarulok, hogy a 150/2011/M
azonositdé szamu Maricz Zsigmond Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola, Kollégium,
Egységes Gydgypedagodgiai Modszertani Intézmeény, Nevelési Tanacsado, Egységes
Pedagogiai Szolgalat, Gyermekotthon gyogypedagoégus munkakér mellett
(magasabb vezetd) beosztas ellatdsara benyujtott palyazati anyagomat a
véleményezésre jogosultak megismerjék.

Hozzajarulok személyes adataim palyazati eljarassal 6sszefuggd kezeléséhez.

Hozzajarulok, hogy a palyazat elbiralasahoz kot6dé napirendet a kozgydlés nyilt
ulésen targyalja.

Lenti, 2011. majus 3.

Szabéné Zako Krisztina



4. sz. melléklet
A Nevelési Tanacsado nevel6testiiletének véleménye
Szaboné Balazs Mdnika igazgatoi munkakorre beadott palyazatardl

A Moricz Zsicmond Egovységes Gyogypedagogiai Intézmény Igazgatoi allasara
benviujtott palvazat véleményezése

Tagintézménytink nevelotestiilete mindkét pdlydzo esetében szeretné elismerését
kifejezni az igényes palyamunkdkért. Kiemelkedo a padlydazok szakmai tudatossdga,
hatarozottsaga, az intézmény jovojéert vallalt felelosségérzete.

Szaboné Balazs Monika

A palyazat atgondolt, szerkezete logikus, stilusa, nyelvezete magas szinvonalu.
Helyzetelemzését az intézmény dokumentdcioi alapjan készitette el. Nem csak az
eredményeket sorolja fel, hanem a nehézségeket, problémakat is.

Pozitivumként emeljik ki a jelenlegi igazgatd iranti tisztelet megfogalmazasat,
munkdjanak elismerését.

A jOvore nézve hatarozott, eldremutatd tervei vannak. Nagy figyelmet szentel
palyazatdban az emberi kapcsolatoknak, kommunikécionak.

Kiemelten tdmogatjuk elképzeléseit a tagintézmények kozotti kommunikéciod
javitasaban, a kozosségeépitésben, a statuszbdvitésekkel kapcsolatban, az o6voda
elinditdsidban, az utazdé gyogypedagdgiai haldzat fejlesztését illetden, 1ill. a
pedagdguskozosség lelki egészségének megdrzésében.

Munkéja iranti szeretete, elkotelezettsége nyilvanvalo.

Nevelotestiiletiink azonosulni tud terveivel, céljaival, palyazatat tamogatasra

javasoljuk.

A palyazéhoz néhéany, tagintézményiinket érintd kérdést kivanunk feltenni:

- Intézményegységiink az utobbi években hatranyos helyzetben volt a
pedagdgus tovabbképzés tamogatasat illetden.

Milyen elképzelései vannak a tovabbképzések tartalmat, és finanszirozasat
érintéen?

- Sajnélatos tény, hogy az SNI tanulok ellatasat kiils6 helyszineken végzd
gyogypedagdgusok az elvégzett munka utan jard bériiket késve, tobb alkalommal
hénapok multan kapjak meg.

Milyen lehetdséget 1at a probléma megoldéasara?

- A logopédusok munkakoriilményei a tobbi pedagoégusénal nehezebbek az
intézményben. Minden nap utaznak a falvakba, raktarban, 6lt6zOben, tornateremben
tartanak orakat. Gydgypedagdgiai potlékban nem részesiilhetnek.

Van-e elképzelése a munka anyagi elismerésére, tervez-e valtoztatast a
mindségi bérpotlékok odaitélésében?

Lenti, 2011. majus 18.
Nevelési Tanacsado vezetdje



A Nevelési Tanacsado nevel6testiiletének véleménye
Szaboné Zako Krisztina igazgatdi munkakorre beadott palyazatarol

A Moricz Zsicmond Egvységes Gyogypedagogiai Intézmény Igazgatoi allasara
benvujtott palvazat véleményezése

Tagintézményiink nevelotestiilete mindkét pdlydzo esetében szeretné elismerését
kifejezni az igényes palyamunkdkért. Kiemelkedo a pdlydzok szakmai tudatossdga,
hatarozottsaga, az intézmény jovojéert vallalt felelosségérzete.

Szaboné Zako Krisztina

A palyazat attekinthetd, jo felépitésti. Helyzetelemzése az elmult évekrdl tényszerd,
redlis, az intézmény életének minden teriiletét atfogd. A palydzo tisztdban van az
intézmény kiildetésével, feladataival, a gyermekanyag jellemzdivel, a tantestiilet
elhivatottsagdval, €s erre épiteni is szeretne céljai megvaldsitasaban.

Vezetdi programjaban rovid, kozéptava és hosszu tavu célokat is megfogalmaz,
melyekkel azonosulni tudunk.

Kiemelkedd figyelmet szentel az emberi kapcsolatoknak.

Kiilonosen tdmogatjuk a személyi feltételek javitasat célzo elképzeléseit, a pedagodgiai
szakszolgalat belsé képzési rendszerének kialakitasat, az ovoda elinditasat, munkank
jobb propagélasara iranyuld elképzeléseit, a felnOttképzeés tervét, az intézményi
kommunikaci6 javitasat.

A palyazo kelld elhivatottsaggal rendelkezik a feladat ellatasdhoz.

Terveit, célkitiizéseit megvaldsithatonak tartjuk. Palyazatat tamogatasra

javasoljuk.

A palyazéhoz néhéany, tagintézményiinket érintd kérdést kivanunk feltenni:

- Intézményegységiink az utobbi években hatranyos helyzetben volt a
pedagdgus tovabbképzés tamogatasat illetden.

Milyen elképzelései vannak a tovabbképzések tartalmat, és finanszirozésat
érintéen?

- Sajnélatos tény, hogy az SNI tanulok ellatasat kiils6 helyszineken végzd
gyogypedagdgusok az elvégzett munka utdn jard bériiket késve, tobb alkalommal
hénapok multan kapjak meg.

Milyen lehetdséget 1at a probléma megoldéasara?

- A logopédusok munkakoriilményei a tobbi pedagoégusénal nehezebbek az
intézményben. Minden nap utaznak a falvakba, raktarban, 6lt6zOben, tornateremben
tartanak ordkat. Gydgypedagdgiai potlékban nem részesiilhetnek.

Van-e elképzelése a munka anyagi elismerésére, tervez-e valtoztatast a
mindségi bérpotlékok odaitélésében?

Lenti, 2011. majus 18.
Nevelési Tandcsado vezetdje



5. sz. melléklet

A Gyermekotthon nevelGtestiiletének véleménye
Szabdné Balazs Monika igazgatéi munkakorre beadott palyazatarol

A pdlyazat megfelel a formai és szakmai kévetelményeknek. A programbdl kideril, hogy a
palydzé személyes tapasztalatbdl ismeri az intézmény mikodését. Részletesen bemutatja az
intézményrészek feladatait, funkciét, jél atlatja az intézmény egyes részteriileteit, hiszen
dolgozdoként mar tobb teriletre is volt ralatdsa. A program hatdrozott elképzeléseket vazol
az egyes terileteken. Pozitiv eleme, hogy a személyi feltételek megteremtését a torvényben
el6irt mdédon, az intézményi sziikségletekhez alkalmazkodva kivdnja rendezni. Az oktatas
terén két teriletet kivan fejleszteni, a kollégiumot és a sajatos nevelési igényl gyermekek
o6vodai ellatdsdnak megszervezését. Ezek az elképzelések eldsegitenék a tanuldi létszamok
stabilitdsat, kozvetve az intézmény hosszabb tdvu fennmaraddsat. A pdlydzéd korszerd
ismeretekkel rendelkezik a gyermekvédelem terén, tamogatanddnak tartja a gondozasrdél a
gyermek személyiségfejlesztése felé valé elmozdulast. Fontos szakmai elvként jel6li meg a
csaladba valé tényleges visszagondozads megvaldsitasat. Pozitivum, hogy az emberi
kapcsolatok apoldsat hangsulyozza. Programja szerint a jé egylttm(ikddés feltétele, hogy az
intézmény egyes terliletei munkdjukkal egymast er@sitsék és ne legyenek ala-félé rendelt
viszonyban. Programjaban az értékmegdérzé hagyomanyokra, a szakmai megujulasra helyez
nagy hangsulyt.

Osszességében a gyermekotthon pedagdgusi kollektivdja és a gyermekotthon pedagdgiai
munkakozdssége a palyazat programjat jonak, tdmogatanddnak tartja.

Kérdés:

A palydzati programhoz igazodva az intézmény szervezeti felépitésében tervez-e

valtoztatast?

Kollarné Petd Friderika Kustan Eva
gyermekotthon vezet6 munkakozosség vezetd



A Gyermekotthon nevelé6testiiletének véleménye
Szabdné Zako Krisztina igazgatoi munkakorre beadott palyazatardl

A palyazat megfelel a formai és szakmai kovetelményeknek.

A helyzetértékelés kiterjed a tobbcélu intézmény minden teriiletére, azok feladatellatasaval
tisztaban van. A program redlis elképzeléseket vazol fel teriiletenként a fejlesztés
lehet&ségeirdl, irdnyairdl. J6 iranyd fejlesztend6 cél a PR eszkozok, kiemelten a belsé
kapcsolatok apolasa, erGsitése, informacidaramlds jobb megszervezése.

A program pozitiv eleme a partneri viszonyok er@sitése, bévitése.

A kollégiumi munka szervezettsége szocidlis hatranyokra és a fogyatékossdagi allapotra vald
tekintettel, a szabadid6 strukturdlasa, hasznos tevékenységek gyakorlasa.

A gyermekvédelmi szakellatas teriletén a jelenlegi min&ségi munka tovabbfejlesztéseként a
mindségiranyitds programjanak kidolgozasat tdzte ki célul.

Hangsulyt fektet minden teriileten a szakmai megujuldsra, tovabbképzések bévitésének,
lehet6ségeinek megteremtésével, tdmogatasaval.

Osszességében a gyermekotthon pedagdgusi kollektivija és a gyermekotthon pedagdgus

munkakozdssége a palyazat programjat jonak, tdmogatandodnak tartja.

Kérdés:
A pdlyazati programhoz igazodva az intézmény szervezeti felépitésében tervez-e

valtoztatast?

Kollarné Petd Friderika Kustan Eva
gyermekotthon vezetd munkakozdsség vezetd



6. sz. melléklet

A fejleszt6 iskolai munkakozosség véleménye

Szaboné Balazs Mdnika igazgatoi munkakorre beadott palyazatardl

A palyaz6 a palyazat kovetelményeinek minden szempontbél megfelel, mind a
szakképzettség, mind az elegendd szakmai tapasztalat, gyakorlat terén.

Palyamunkaja igényes, az intézmény életének minden teriiletét atdleli, személyes hangvételi,
Otvozi a mult eredményeit, és a jovore vonatkozd elképzeléseket, humanus hozzaallas
jellemzi.

A palvazat altalunk preferalt részei:

Demokratikus iskolavezetés, emberi kapcsolatok, szakmaismeret fontossaga. A
vezetd személyiségének, konfliktuskezelési-, problémamegoldd képességének,
kommunikéciojanak jelentdsége.

A hagyomanyok apolasaval parhuzamosan a folyamatos megujulas igénye, nyitottsag,
befogadokészség az 0j eljarasok, terapiak, stb. felé.

Alkotd, jol motivalt ,,csapat” irdnyitdsa, kialakitésa.

Az igényekhez alkalmazkodo, sokiranyu tovabbképzés tdmogatasa, fontossdganak
hangsulyozasa.

Orvendetes, hogy a stlyosan-halmozottan fogyatékos tanulok ellatdsat tovabbra is a
jOvO egyik 6 perspektivajanak latja.

A normalizacio elve szerint a sériilt ember koriilményeinek adaptalasa, ezért is
Iényeges az akadalymentesités, jatszotér korszeriisitése, bovitése.

Az dvodai csoport 1étrehozasa aktudlis igényeket elégitene ki.

Valészintileg par éven beliil redlis igény lesz a SHF-ok kollégiumi ellatasa is.
Orommel fogadtuk az egyhazi kapcsolat, kotddés hangsulyozasat, erésitését, mint a
kozosségformalas egyik modjat.

Kiilonés gondot kell forditanunk a korai fejlesztésre, de ugyanigy a szakképzésre,
foglalkoztatasra is. Iddszerli, tdmogatandé gondolat az értelmileg akadalyozottak
készségfejlesztd szakképzése (szovés, haztartastan).

A palyazatfigyeld munkatars garancia lehet arra, hogy minden péalyazati lehetdséget
megragadjunk.

Az egész napos iskolahoz vald visszatérés pozitiv hatdssal lehetne a tandrdkra valo
felkésziilésre, a szakkorokon vald aktivabb részvételre, a szabadidd hatékony
eltoltésére, kdzvetetten a magatartasi problémakra is.

Az uszoda latogatasa, Uszdsoktatds megszervezése altal egy 1) kozeggel,
mozgasformaval ismerkedhetnének meg a tanulok.

A jovOre nézve elengedhetetlen a régi kapcsolatok apolasa, lehetdség szerint jak
keresése, 1étesitése.

Kérdéseink a palyazéhoz:

1. A varhaté jogszabalyi valtozasok (ped. o6raszam emelkedés) kezelésére milyen

elképzelései vannak?



A tankotelezettségi  korhatdr csokkentése, illetve a szakmaszerzés fontossaga
ellentmondasos helyzeteket sziilhet. Mi errdl a véleménye?

3. A fiitésrendszer rekonstrukciojat, hdszigetelést, egyéb targyi feltételek javitasat milyen
anyagi forrasokbol fedezné?

4. Mely hagyoményokat tartja fontosnak az intézmény életében, melyeket folytatna?

5. Sziil6-iskola kapcsolat erdsitésének érdekében milyen 1épéseket tervez?

6. A belso ellendrzésnek milyen férumai lennének? Milyen rendszerességgel?

7. A munkak6zosségi naplok milyen bejegyzéseket tartalmaznanak?

8. Az intézmény kiilonb6zé szinterein dolgozok munkdjat hogy lehetne jobban
0sszehangolni? Milyen keretek kozott gyljthetnének tapasztalatokat egymas
munkajarol?

9. Lat-e valamilyen lehetdséget a jovoben az erdltetett integracidos torekvések
visszaszoritasara, a valoban sziikséges €s indokolt szegregacié tamogatasara? (akar
sz¢leskorli szakmai 6sszefogéssal)

10. A pedagdgusok, az 6 munkajukat segitd dolgozok egyenletes leterhelése komoly
szervezést, ralatast igényel. Milyen tényezdkre kéne figyelni e tekintetben?

2011. 05.16.

Fejlesztd iskolai munkakozdsség



A fejleszt6 iskolai munkakozosség véleménye

Szabdné Zako Krisztina igazgatoi munkakorre beadott palyazatardl

A benyujtott palydzat szakmailag alapos, érthetd, jol atgondolt, gyakorlatias, az intézményi
tevékenység minden terliletét érintd bemutatdst, illetve konkrét vezet6i elképzeléseket
tartalmaz. A palydzdo a munkakor betdltéséhez sziikséges végzettségekkel, gyakorlati
tapasztalattal rendelkezik.

A pélyazat altalunk is lényegesnek talalt elemei:

Menedzser tipusi szemlélet, amely elengedhetetlen az intézmény hosszatava
fennmaradésa, hatékony mikodése, szponzoralasa szempontjabol.

A kiilonboz0 szintereken dolgozok munkéjanak, szakteriiletiiknek 6sszehangolasa.

A kollegalitds, partnerként vald hozzaallds. Az asszisztensek bevondsa az
értekezletekbe, hatékonyabb tdjékoztatasuk.

A mai kor alapveté kovetelménye, egy intézmény fontos jellemzéje az
akadalymentesités.

Jatszotér bovitése, modernizalasa, hozzaférhetdsége.

Diékotthont alkalmassa tenni a sulyosan halmozottan fogyatékos — beleértve az autista
- gyermekek, fiatalok ellatasara.

Ovodai csoport létrehozasa, mellyel egy tobb éve fennalld hidnyossagot, igényt
tudnank potolni.

A napkozis ellatas ujboli  kiszélesitése, hasznos tartalommal vald megtoltése
véleményiink szerint pozitiv hatissal lenne mind a tanuldshoz valé hozzaallasra,
tanulmanyi eredményekre, mind a jelenlévé magatartasi problémakra.

Oriiltiink a kiilon mozgasfejlesztd helyiség gondolatanak, hiszen mi a tornaterem
leterheltsége miatt oda nem jutunk be.

A korai fejlesztés feladatkdr 2 ember ,.kezében” torténd Osszefogasa, koordinalasa jo
otlet. Jelenleg ez a munkatertilet 7 ember kozott aprozodik szét.

A nyilvanossag, a média felé nyitds, onmagunkrdl nyujtott naprakész informaciok
fontosak, de véleményiink szerint a mértékletességet is szem el6tt kell tartani e
tekintetben, hiszen a kevesebb néha tobb.

Web-pr: Fontos a folyamatosan frissiil6, naprakész adatmodositas.

Tamogatjuk az 0j terapiak bevezetését, erre szakképzett kollégak személyében.
Hasznos lehet a jovire nézve az elhelyezkedés szempontjabdl a szakiskolai oktatés
keretében mitkodd szakmacsoportok adott iddszakonkénti valtogatasa, a felvevdpiac
igényeihez alkalmazkodva.

Az kollégdk egyenletes tehereloszlasara vald odafigyelés, ennek kovetkezetes
megvalodsitasa.

Gyermek- ¢és ifjusagvédelem fontossaganak, szerepének hangsulyozasa.

Kérdéseink a palyazéhoz:

1.

2.
3.

A varhatd pedagogus oOraszdm emelkedéssel kapcsolatban milyen elképzelései
vannak?

Mindségi bérpotlék differencidlasat milyen szempontok alapjan képzeli el?

Sziilok bevonasa, aktivizalasa az intézmény ¢letébe eddig — kevés kivétellel - nem
igazan volt sikeres, hogy kivanja 6ket érdekeltté tenni, motivalni?



Személyi feltételek javitasara milyen alternativakat lat?

Milyen 1j terépidk bevezetését latna indokoltnak, hasznosnak?

A felnétt-oktatasba vald bekapcsolodast milyen formaban képzeli el? Kik szamara?

Elmélet, vagy gyakorlati téren?

7. A tobbségi iskoldkkal wvaldo hatékonyabb kapcsolattartdst milyen formdaban,
gyakorisaggal gondolta? Van-e igény, kapacitas erre az 6 iranyukbol?

8. Az akadalymentesités, kiilonféle feljitdsok milyen anyagi forrasbol valosulhatnanak
meg?

9. Milyen férumai lehetnének az intézmény kiilonb6zé szinterein dolgozoknak a
tapasztalatcserére, estemegbeszélésekre, informacidcserére? Milyen rendszerességgel?

10. Mi a véleménye a tanév soran vallalt plusz feladatok, valamint az oktatas kozotti
helyes arany megtartasarol?

11. Milyen 1j szakmdk bevezetését latna indokoltnak?

o o~
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Fejleszt6 iskolai munkakozosség képviseldje



7. sz. melléklet

Az als6s munkakozosség véleménye
Szaboné Balazs Monika igazgatoi munkakorre beadott palyazatarol

Pélyazata kidolgozott, tudomanyos alapossaggal megfogalmazott, jol felépitett munka.

Részletesen kiemelte, meghatdrozta azokat az alapelveket, amelyek vezetdi céljait,
elképzeléseit athatjak.

A palyazatbol kitlinik, hogy jol attanulmanyozta az intézmény dokumentumait, s az
altala kevésbé ismert teriiletek problémaira is probalt raérezni. A helyzetelemzésben viszont
kisebb pontatlansagok fedezhetdk fel.

Tisztdban van azzal, hogy milyen tulajdonsagokkal, kvalitassal kell rendelkeznie egy
jo vezetonek. Palyazatabol érzodik jelenlegi igazgatonk munkdjanak elismerése és az a
torekvése, hogy a tradicio és az innovacio egyiittesen kell, hogy érvényesiiljon a joviben is.
Valtoztatasai kozil tobb Osszecseng korabban megfogalmazott elképzeléseinkkel, melyek
megvaldsitasa annak idején anyagi akadéalyokba iitk6zott.

A palydzat pozitivumdnak tartjuk, hogy figyelmet szentel az j modszertani kultarak
tamogatasanak. Fontosnak tartja a mentalis egészségmegdrzést, az ¢érzelmek pszichés
feldolgozasat. Hangsulyt fektet a gyermekkozosség és a nevelGtestiilet eredményes
egylttmikodesét szolgald feltételek rendszerére. Torekszik a kapcsolatok é&polasara,
bdvitésére, a fenntartoval meglévd jO viszony folytatdsara, emellett az érdekeinkért valo
hatarozott  kidllasra. A személyi-, targyi feltételek javitdsara, a  kollégium
befogadoképességének novelésére, az iskola Ovodai  csoporttal torténd bdvitésére, a
szakszolgalati tevékenység gyogytestneveléssel torténd erdsitésére, neveldtestiiletiink szakmai
fejlesztésére tett javaslatai egyetértésre taldltak munkakozosségilinkben.

A palyézat részletesen, minden munkateriiletre kiterjedden tartalmaz megvalositasra
var¢ elgondolasokat, melyek tobbségével teljes mértékben egyetértiink.

Kérdéseink:

- Egy igazgat6i allas teljes embert kivan szinte a nap 24 orajaban. Hogyan tervezed
munkad 6sszehangolasat a harom kicsi gyermek nevelésével?

- A jo elképzelések b0 pénzforrast feltételeznek. Milyen moddon gondolod ezt
eléteremteni?

- Mit tartalmaz a munkakozosségi vezetéi naplo, hogyan képzeled el ennek a
gyakorlatat?

- Hogyan képzeled el az értelmileg akadélyozottak készségfejlesztd szakképzését?

- Az 6vodai csoportba milyen problémékkal kiizd6 gyermekek kertilnének?

- Mit takar az egész napos iskola elnevezés, hogyan képzeled el a megvalositasat?

Lenti, 2011. majus 16.

als6s munkakozosség képviseldje



Az als6s munkakozosség véleménye
Szaboné Zako Krisztina igazgat6i munkakorre beadott palyazatarol

Pélyazata igényes, jol atgondolt, megalapozott tapasztalatokra épiildé munka, melybdl
kitlinik, hogy gyakorlati szakemberként latja az intézmény jelenét, képzeli el jovojét.

Lényegretord, dsszeszedett, hiteles az intézményrdl készitett helyzetelemzése.

Alapelvei hiien tiikrozik mindazokat az elgondolasokat, melyek elengedhetetlenek az
eredményes munkahoz, mint:
- nyilt, 6szinte kommunikacio, informacidaramlas a munkateriiletek kozott, intézmény
iranti elkotelezettség, gyogypedagogia szolgalata.

A munka pozitivuma, hogy redlisan latja az intézmény miikodési feltételeit, a
pénzhianybodl fakad6d nehézségeket, de felvdzolja, és eddigi munkdjat, kapcsolatrendszerét
ismerve hitelesen alatamasztja, hogyan képzeli el elgondolasaihoz sziikséges anyagi forrasok
poétlasat, tervei megvaloOsitasat.

Az intézményi innovaci6 és menedzselés, valamint a kiilsé partnerekkel vald kapcsolattartas
elengedhetetlen fontossagl a mai kor intézményei szamara.

Céljai részletesek, Osszerendezettek, eldre mutatdak, realisak ¢és kovetenddek.
Palyazata dinamikus, lendiiletes, akarcsak a palyazd személye. Tartalmazza mindazokat az
elgondolasokat, melyek fontosak az intézmény fennmaradasa, a mindségi munka folytatasa,
¢s egyre magasabb szintre emelése, mindenkor a gyermekek érdekeinek szem elott tartasa, a
lehetdségek teljes korli kihasznalasa érdekében.

Kérdéseink:

- Intézményiink szélesebb korli megismertetésére, illetve varoson beliili elfogadtatasara
—normal gyermekkozosségre gondolva-, milyen lehetdségeket latsz?

- Milyen pénzszerzési stratégiaid vannak?

- Hogyan képzeled el a felnéttoktatasban vald részvételt?

- Az asszisztensek szaméanak ndvelése a mindségi munka egyik zéloga. Hogyan
valositanad meg szamuk novelését?

- Hogyan képzeled el az értelmileg akadalyozottak készségfejlesztd szakképzését?

- A kollégium bérbeadésa j6 pénzforrasi lehetdség, azonban feltételei még egyelére nem
adottak. Hogyan tudnad ezeket pdtolni, a feltételeket megteremteni?

- Milyen elképzeléseid vannak a kollégiumban a szabadidd hasznos eltdltésére?

- A fegyelmi helyzet javitasat milyen modon oldanad meg?

- A pedagbgus tovabbképzésekre milyen elgondolésaid vannak?

Lenti, 2011. majus 16.
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8. sz. melléklet

A fels6s munkako6z6sség véleménye
Szabdné Balazs Monika igazgatéi munkakorre beadott palyazatarol

A palyazat nagyon atgondolt, részletes, aprolékosan Osszeallitott, feltérképezve intézménylink
teljes miikodését. A palyazo helyzetelemzése koriltekintd, atfogd ismeretei vannak az
intézménylinkben folyé munkarol, a targyi és személyi feltételekrdl, valamint szertedgazo
kapcsolatrendszeriinkrdl. Egyediil az 4ltalanos iskolai munkarol szol kevesebbet.

A palyaz6 altalanos vezetdi alapelvei megnyerdek, az eddigi hagyomanyainkra épiilnek,
tovabbfejlesztve azokat. Vezetdi programja gondot fordit a dolgozok mentalis egészségének
megorzésére is.

A fejlesztési és egyéb aktualis feladatok sokrétiiek és atgondoltak, legfontosabbnak a
szervezetfejlesztést és a nevelGtestiilet szakmai fejlesztését tartja. Hianyoljuk az 1j
elképzeléseket, a preferalt iranyok, teriiletek kijelolését az altalanos iskolara vonatkozdan.
Tisztdban van miikodésiink finanszirozasi nehézségeivel. Palydzatok bevonésaval javitana a
helyzeten.

A mindségpolitikanal az ellendrzés fontossagat kiemeli. Nem értiink egyet a munkakdzosségi
naplo ¢és ellendrzés bevezetésével, hisz véleményiink szerint az igazgatd és a helyettesek
kompetensek az ellenérzésre, értékelésre.

Nevelésfilozofiaja idotallo. Vezetdi attitlidjét jol kifejtette. A bevalt és értékdrzo
hagyomanyok megtartasa mellett nyitottsag jellemzi az 01j és korszerl értékek irant. A palyazo
optimista, innovativ, lendiiletes ember, aki csapatban szeret dolgozni. Személyisége ¢és
kisugarzasa az intézmény hangulatara j6 hatassal lenne.

Az intézmény arculattervezésében, a ro6la alkotott pozitiv kép formalasdban ¢és
menedzselésében nagy szerepe van az igazgatonak. Véleményiink szerint a palyazo alkalmas
ennek a munkakdrnek a betoltésére.

A felsés munkakozosség kérdései Szaboné Balazs Monikahoz az igazgatéoi munkakor
betoltésére benyujtott palyazathoz
1. Mi a véleményed az altalanos iskola szakmai munkéjar6l?
2. Hogyan képzeled el, hogy az egyes munkateriileteken dolgozdk jobban megismerjék
egymas tevékenyseégét?
3. Tervezed-e egységesiteni a részvételt és a munkaelosztast az intézményegységek
kozott az egész intézményt €rintd rendezvényeken?
4. Mit értesz az egész napos iskola alatt?
5. Mit tartalmaz a munkak6zosség-vezetdi naplo? A munkakdzosség-vezetok értékelik a
pedagogusok mindségi munkajat? Milyen szempontok alapjan?
6. Milyen mentalhigiénés képzést tervezel a lelki egészség megdrzése érdekében?
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A fels6s munkako6z6sség véleménye
Szabdné Zako Krisztina igazgatoi munkakorre beadott palyazatardl

A péalyéazat nagyon tartalmas, szerkezetileg jol felépitett és atgondolt munka.

A palyazd az egész intézmény miikodését, targyi és személyi feltételeit alaposan ismeri,
hiszen tiz éve itt dolgozik. A fejlesztd iskola szervezése ¢€s iranyitdsa sordn mar
megmutatkozott j6 szervezd és irdnyitd készsége.

Mi is fontosnak érezziik az altala megfogalmazott, a kollégakkal vald nyilt és &szinte
kommunikéciora torekvést, a kiillonboz6 vélemények iitkdztetését.

A nevel6-oktaté munkat a valos tarsadalmi sziikségletekbol vezeti le. A kulcskompetencidk
fejlesztése a o feladata az altalanos és a szakiskoldnak is, de ehhez az egész tantestiiletnek
elhivatottnak és felkésziiltnek kell lennie.

Altalédnos iskolaban az egész napos gurulérendszer jol és eredményesen miikodstt. Oriilnénk,
ha tdmogatnd a régi rendszert, hisz igy tudtak a felsd tagozatos tanuldok hatékonyabban
felkésziilni a masnapi 6rakra.

Mivel az altalanos iskola az intézmény egyik legnagyobb egysége mind a gyermekek, mind a
munkatarsak 1étszamat tekintve, ezért ennek a teriiletnek a munkajara vonatkozo elképzeléseit
szeretnénk részletesebben megismerni. Mik az altala preferalt irdnyok, teriiletek, esetleges uj
elképzelések?

Iskolankban sok a halmozottan hatranyos szociokulturalis kornyezetben él6 tanulo, a gyermek
és ifjusagvédelmi munka végzésére ezért jo lenne egy kiilon statuszt biztositani.

Sziil6, mint fontos partner jO elgondolas, de nehéz feladat. Eddig is szorgalmaztuk a
szorosabb kapcsolattartast ¢€s egylittmiikodést velilk, de sok esetben érdektelenségbe
itkoztiink, ezért sziiléi szervezetet 1étrehozni nem lesz konnyti feladat.

A palydzo tisztdban van  miikddésiink  finanszirozdsi  nehézségeivel, ennek
figyelembevételével fogalmazta meg hosszi-, kdzép- és rovidtava céljait, melyek realisak,
gyakorlatiasak, tényszerliek és konkrétak.

Az alaposan kifejtett célok, feladatok is azt mutatjak, hogy a palyazé ratermett, ambicidzus,
innovaciora nyitott, menedzseri szemléletmoddal rendelkez6 személyiség. Ugy véljiik, ezek a
tulajdonsagai alkalmassa teszik Ot az igazgatdi munkakdr betoltésére.

A fels6s munkakozosség kérdései Szaboné Zako Krisztinahoz az igazgatéi munkakor
betoltésére benyujtott palyazathoz

1. Mia véleményed az altalanos iskola szakmai munk4jarol?

2. Ha kotelezdvé valik az 6voda a gyermek 3 éves koratol, intézményiinkben is lehetdség
nyilik gyogypedagogiai 6voda szervezésére. Kik és hogyan keriilhetnek be? Hol lesz
hely a csoportszoba kialakitasara?

3. Hogyan lehetne a napkozi otthonos nevelést (guruld) wjra feléleszteni, mely az
altalanos iskoldban jol bevalt?

4. Ertelmileg akadalyozott fiatalok szaméara milyen jellegii szakképzés lenne elérhets?
Mit tehetiink mi, hogy segitsiik a munkahelyeket a feltételek megteremtésében?

5. Megfogalmazodott a felndttoktatasba vald bekapcsolodas. Mit értsiink alatta? A
felnéttoktatasban hogyan vennénk részt?



6. Elképzelhetd, hogy a pedagdégusok munkaidejiiket (8-14 6raig) az intézményben kell
toltsék. Ennek a feltételei kozel sem adottak, hisz a neveldi szoba még értekezletek
megtartasara sem teljesen alkalmas. Hogyan lehet ezt megoldani?

oktatas tiikkrében?

8. Tervezed-e egységesiteni a részvételt és a munkaelosztast az intézményegységek
kozott az egész intézményt érintd rendezvényeken?

9. Hogyan képzeled el a mindségi munkaért jard kereset-kiegészités elosztasat?
Kidolgozasra keriil-e az odaitélés feltételeinek mindenki szédmara elérhetd
szempontsora?

10. Milyen 1j terapidkat tartanal fontosnak bevezetni? Milyen forrasbol oldandd meg a
terapeutdk képzését és a terapiakhoz sziikséges felszerelések beszerzését?
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9. sz. melléklet

A Specialis Szakiskola munkakoz6sségének véleménye
Szaboné Balazs Mdnika igazgatoi munkakorre beadott palyazatardl

A palyazat tartalmi ¢és formai szempontbdl igényesen kidolgozott, megfelel a
kovetelményeknek.

A ,Helyzetelemzés” 2.2. pontjdban az iskola (és kollégium) targyi feltételeire vonatkozo
megjegyzések nem iddszerliek, ezekkel nem értiink egyet (tantermek, tanari szoba allapota
felszereltsége).

Fontosnak tartja a hagyomanyok &poldsat, az értékek megdrzését, szorgalmazza uj
modszerek, eljarasok levezetését.

Kiemelt feladatként kezeli a sziilokkel valo kapcsolattartast, a gyermek és ifjusagvédelmi
feladatok ellatasat.

A sajatos nevelési igényli gyermekeknek ovodai ellatast biztositana az intézményen beliil,
valamint készségfejlesztd szakiskolat hozna létre az értelmileg akadalyozott tanulok szamara.

Fontosnak tartja a jo munkahelyi Ilégkort, az intézményegységek kapcsolatat,
kommunikéciojat.

A palyazatban megfogalmazott elképzeléseket, kitizott célokat elérhetdnek, redlisnak,
megvalosithatonak tartjuk.

Kérdések a palyazathoz:

Tekintettel arra, hogy részletekbe menden minden nem lehet a palydzatban leirni, ezért

néhany konkrét dologrol szeretnénk kérdezni.

1. Jel6ljon meg konkrétan néhany (mondjuk 3) feladatot, amiben mihamarabb valtozast
szeretne elérnil

Autokrata vagy demokratikus rendszer szerint mikodtetné-e az intézményt?

Hogyan biztositand a tandrak védelmét? (pl. prébak, rendezvények)

Hogyan képzeli el a tanulék munkara nevelését?

Milyennek tartja az iskoldban folyd szakmai munkat?

A sajatos nevelési igény(i gyermekek évodai csoportjat hogyan szervezné meg?

A készségfejleszté szakiskola elgondolasa id8&szer(i, szikséges, de a kis létszamu

értelmileg akaddlyozott tanulé (évfolyamonként 1-2 f6) programja hogyan

szervezddik?

8. Miképpen kivdnja megoldani, hogy az intézményegységek azonos mértékben
vegyenek részt az intézmény egész érinté rendezvények megszervezésében,
lebonyolitdsaban?

9. Milyen intézkedést hozna az elmaradt (étkezési) téritési dijak behajtasara?

10. Mit tenne a tanuldk sportoldasdhoz sziikséges targyi feltételek javitasa érdekében?
(futépalyan kivil)

11. Biztositana-e, illetve hogyan biztositand az egymastdl tavoli korosztdlyok
életkoruknak és allapotuknak megfelel6 elkiilonitését az drakozi sziinetekben?

NouswnN
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A Specialis Szakiskola munkakoz6sségének véleménye
Szabdné Zako Krisztina igazgatoi munkakorre beadott palyazatardl

A palyazo6 programja konnyen attekinthetd, alaposan atgondolt, vilagosan megfogalmazott
célokat tartalmaz.

Helyzetelemzése tényszert, pontos, alapos naprakész.

A vezetéi feladatok ¢és elképzelések Osszhangban vannak az intézmény miikodését
szabalyozo dokumentumokkal (SZMSZ, PP, IMIP). Kitizott feladatai gyakorlatiasak,
életszertliek, elére mutatdak, szakmailag megalapozottak.

Felismeri a menedzseri szemlélet fontossagat.

Megteremtené a lehetdséget a sajatos nevelési igényl kisgyermekek 6vodai ellatasara,
valamint az értelmileg akadalyozott tanulok készségfejlesztd szakiskoldjara.

Kiemelt jelentdséget tulajdonit a szililokkel vald kapcsolattartasnak, a gyermek- és
ifjisagvédelmi tevékenységnek.

Fontosnak tartja a jo6 munkahelyi Ilégkort, az intézményegységek kapcsolatat,
kommunikéciojat.

A palyazatba foglalt fejlesztési elképzeléseket jonak, redlisnak, megvalosithatonak tartjuk.
Kérdéseink a palyazathoz:

1. Jeloljon meg konkrétan néhany feladatot (3-at), amiben azonnali intézkedést kivan

tenni!

Autokrata vagy demokratikus rendszer szerint vezetné az intézményt?

Hogyan szerezne érvényt a tandrdk védelmének?

Hogyan képzeli el a tanulék munkara nevelését?

Milyen mddon képzeli az intézmény feln6ttoktatasban vald részvételét?

A specidlis szakiskoldaban a szakmdk par éves szlineteltetése esetén mi lesz a

szakemberekkel, szakoktatokkal?

7. A készségfejleszt6 szakiskola elgondoldsa id6szerd, sziikséges, de a kis [étszamu
értelmileg akaddlyozott tanulé (évfolyamonként 1-2 f6) programja hogyan
szervez6dik?

8. Miképpen kivanja megoldani, hogy az intézményegységek ardnyosan vegyenek részt
az intézmény egészét érinté rendezvények szervezésében, lebonyolitasaban?

9. Milyen intézkedést hozna az elmaradt (étkezési) téritési dijak behajtasara?

10. Mit tenne a tanuldk sportolasahoz sziikséges targyi feltételek javitasaért?

11. Biztositana-e, illetve hogyan biztositand az egymastdl tavoli korosztdlyok
életkoruknak és allapotuknak megfelel6 elkiilonitését az 6rakozi sziinetekben?

12. Hogyan gondolja a , kapcsolat apoldsa Lenti varosaval” c. fejezetben leirtakat?

ousWwWN
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10.sz.. melléklet

Moricz Zsigmond Altalanos Iskola, Speciélis Szakiskola és Kollégium
Didkonkorményzatanak véleménye
Szaboné Baldzs Monika igazgat6i munkakdrre beadott palyazatarol

A didkonkormanyzat kiildottgyiilésén megjelent Kkiildottek az igazgatoi palyazat
megismerése utan kiemelték, hogy mely teriiletek fejlesztését fogadjak szivesen. Ezek a
kovetkezok:

e Futopalya késziil a sportudvaron. A palya lehetové teszi futé gyakorlatok
elvégzését testnevelés oOran, valamint lehetéséget ad a megyei versenyre valé
eredményes felkésziilésre atlétikaedzésen.

e A tinc részletesen felsorolt szabadidés programok koziil. A zene és a tanc
szeretete minden tanuldt jellemez, orommel tancolnak szakkori keretben,
késziilnek bemutatékra.

e Az Uszastanuldas. Az uszodaba draga a belépd, ezért iskolai keretben szivesen
tanulnanak dszni a gyerekek.

e A kollégiumi elhelyezés bdvitése. A didkok ett6l nemcsak a 1étszam boviilését és az
osszetétel valtozasat varjak, hanem az elhelyezés mindségének javulasat is.

o Futéskorszertsités. Megoldodna az idéjarasnak megfelel6 bels6 homérséklet
biztositasa egész tanévben.

A kiildottek hianyoljak a benyujtott palyazatbol:

e Buli szervezését a tanuloknak. A tanulok kérik tobb disco szervezését a tanév
soran.

e Iskolai biifét. A tizérai kiegészitése mellett innivalét vasarolnanak szivesen a
diakok, mert nincs vizcsap a tantermekben, nem megoldott a folyadékpotlas.

¢ Kijelolt dohanyzohelyet.

e Betegszobat. Gyakori eset, hogy betegen is az iskolaban tartézkodnak a gyerekek.

e Tanuldszoba. A tanuldészoba segitené a felsé tagozatos tanulok felkésziilését a

e Tobbféle sportdgban edzések. A tanuldk igénylik a szabadidés sport
foglakozasokat, tobbféle sportagban megmutatnak tehetségiiket, szereznének
sikerélményt.

e Az idegen nyelv oktatdsdnak bovitését mas nyelvvel.

A Kiildottgyiilés sok sikert kivan a palyazonak.

Lenti, 2011. majus 16.
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Moéricz Zsigmond Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola és Kollégium
Didkonkorményzatanak véleménye
Szaboné Zako Krisztina igazgatdi munkakorre beadott palyazatarol

A didkonkormanyzat kiildottgyiilésén megjelent Kkiildottek az igazgatéi palyazat
megismerése utan kiemelték, hogy mely teriiletek fejlesztését fogadjak szivesen. Ezek a
kovetkezok:

Tanulészoba 1étrehozdsa. A tanulészoba segitené a felsé tagozatos tanulék
Akadalymentesités. Az iskola minden tanuloja konnyen megkozelithetne minden
termet, minden iskolai rendezvényt.

Didkonkormanyzatot megemlit6 rész. Ebben a tanévben ujjaalakult a
diakonkormanyzat. A tanulék szivesen részt vesznek az iskola életének
alakitasaban, programok szervezésében.

Jatszotér épitése az udvarra. Evek 6ta nagy az igény a szabadtéri jatékokra.
Ovoda létesitése.

Didkotthonrdl és lakasotthonrol irottak. A kollégista és az allami nevelt gyermekek
iidvozolnek minden fejlesztést a didkotthonban és a gyermekotthonban.

A baleset megelozésérol szolo rész. A szakiskolasok fontosnak vélik a balesetek
megeldzésére a felkészitést a szakmai orakra.

A kiildottek hianyoljak a benyujtott palyazatbdl:

Az idegen nyelv oktatdsdnak bovitését mas nyelvvel.

Az osztalykirdnduldsok megemlitését. A csaladok nem tudjak biztositani a
koltségeket, ezért iskolai segitséget igényelnének.

A sporttevékenységek részletezését, sportagak felsorolasat. A tanuldk igénylik a
szabadidoés sport foglakozasokat, tobbféle sportagban megmutatnak tehetségiiket,
szereznének sikerélményt.

Bicikli turdk szervezését tanérak utan.

A munkarendnél tobb sziinetet tanév kozben, és nap kézben egy hosszabb sziinetet
az orak kozott.

Uditd automata felszerelését az iskoldban. Innivalét vasarolninak szivesen a
diakok, mert nincs vizcsap a tantermekben, nem megoldott a folyadékpatlas.

Az udvarra a jatékok mellé tobb kuka kihelyezését, dohanyzast tiltdo tablak
kihelyezését.

A szabadidés tevékenységeknél: minél tobb hangszer megismerését szakkorben.

A Kiildottgyiilés sok sikert kivan a palyazonak.

Lenti, 2011. majus 16.
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A Moricz Zsigmond Egységes Gyogypedagogiai Intézmény
szakmai munkakozosségeinek véleménye az igazgatoi
munkakorre beérkezett palyazatokrol

Mindkét palyazo - Szaboné Baldzs Monika és Szaboné Zakd Krisztina —
esetében elismerésilinket fejezziik ki az igényes, szakmailag alapos, szerkezetileg
jol attekinthetd pdalyazatokért. Kiemelkedd az intézmény jovojéért vallalt
felel6sségérzetiik.

A palyazdk a palyazati kovetelményeknek minden szempontbol megfelelnek,
rendelkeznek a munkakor betdltéséhez sziikséges végzettségekkel, gyakorlati
tapasztalattal.

A palyazok az intézmény miikodését, targyi, személyi feltételeit jol ismerik.
Tisztdban vannak miikodésiink  finanszirozasi  nehézségeivel, ennek
figyelembevételével fogalmaztdk meg céljaikat. Vezetdi programjukat
menedzser tipusi szemlélet jellemzi. Felvazoljdk elképzeléseiket az anyagi
eroforrasok bovitésére

Terveik, céljaik — melyekkel azonosulni tudunk - realisak, eléremutatoak.
Mindketten hangstlyozzdk az emberi kapcsolatok erdsitését, a kommunikacio
szerepét, a neveldtestiilet szakmai fejlodését.

A hagyomanyok &polasdval parhuzamosan a folyamatos megujulas igényét
tartjak fontosnak.

A személyi, targyi feltételek javitasara, a kollégium fejlesztésére, az Ovodai
csoport elinditasara, a gyermek ¢és ifjusagvédelem kiemelt kezelésére vonatkozd
elképzeléseik egyetértésre taldltak munkakozosségeinkben.

A palyazok elkotelezettek gyogypedagogiai hivatdsuknak. A vezetdi feladatok
ellatasdhoz kelld elhivatottsaggal rendelkeznek, személyiségiik, ratermettségik
alkalmassa teszi mindkettdjiiket a munkakor betoltésére.

A szakmai munkakozosségek tdmogatandonak tartjak mindkét palyazati
programot.

Lenti, 2011. majus 23.

Elokészitési Bizottsag Elnoke



