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Tisztelt Kozgytlés!

A keszthelyi Asboth Sandor Térségi Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium igazgatodja,
Szemes Péter 1978 6ta dolgozik az intézményben. 1988-t6l intézményvezetdoként irdnyitja az
ott folydo munkat. Szemes Péternek 2011. augusztus 15-én jar le a vezetdi megbizasa. Igazgatod
ur nyugdijba vonulasi kérelmének megfeleléen a munkaltato — 4/2011/(I1.8.)KH szamu
hatérozataval - 2011. augusztus 16. napjatdl Szemes Pétert mentesitette a munkavégzés alol.
A Zala Megyei Kozgytilés Elndke a Zala Megyei Kozgytilés Hivatala érintett szakosztalyan
keresztlil gondoskodott az igazgatdi palyazati kiiras megjelentetésérdl. A palyazati felhivas
2011. februar 15-én jelent meg a Kormanyzati Személyiigyi Szolgaltatdo és Kozigazgatasi
Képzési Kozpont internetes oldalan. A palydzat benytjtasanak hatarideje — a
kozalkalmazottak jogalldsarol szold 1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ (4) bekezdése, és az e
torvény végrehajtasarol szold 138/1992.(X.8.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: végrehajtasi
rendelet) 5.§ (4) bekezdésében foglaltak szerint - a kdzzétételtél szamitott minimum 30 nap.
A keszthelyi Asboth Séndor Térségi Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium igazgatdi
palyazatanak benyujtasi hatarideje, a fentieknek megfeleléen 2011. marcius 31. volt.

A meghirdetett igazgatoéi allashelyre egy palyazat érkezett, amely az el6terjesztés 1. szamu
mellékletét képezi. A palyazé Csotar Andras, az intézmény jelenlegi kozismereti
igazgatohelyettese. A palyazat a kiirds kovetelményeinek tartalmi és formai szempontbol
egyarant megfelel. A palyazati kiiras az eldterjesztés 2. szdmu melléklete.

A végrehajtasi rendelet 5.§ (2) bekezdése szerint magasabb vezetdi megbizas legalabb o6t €s
legfeljebb tiz évre adhat6. A rendelet ugyanezen § (14) bekezdése alapjdn az
intézményvezetdi megbizds lejarata idépontjanak julius 1-t6l augusztus 15-ig terjedd
id6szakra kell esnie. A torvényi eldirasokkal Osszhangban, az Asboth Sandor Térségi
Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium igazgatoi beosztasa legkorabban 2011. augusztus 16.
napjatol tolthetd be, és a megbizas 2016. augusztus 15. napjaig szol.

A nevelési-oktatasi intézmények milkodésérél szolo 11/1994.(VI.8.)) MKM rendelet
(tovabbiakban: MKM rendelet) 12.§-14.§ szakaszaiban leirtak hatdrozzdk meg az
intézményvezetoi palyazatok elbiralasanak rendjét. Ennek megfeleléen az intézményben a
nevelGtestiilet megvalasztotta az elndokbdl és két tagbol allo eldkészitd bizottsagot. A
beérkezett palyazatot a fenntartd képviseldje 2011. aprilis 4-én atadta a fenti bizottsagnak. A
bizottsag el6készitette a palyazat véleményezését.

Az MKM rendelet alapjan a nevelGtestiilet és az alkalmazotti kozosség 2011. majus 2-an
alakitotta ki allaspontjat a palyazatrol. Ugyanerre az idOpontra fogalmazta meg véleményét a
pedagogiai munkakozosség, az iskolasz€k, az iskolai sziildi szervezet és az iskolai
didkonkormanyzat is.

A neveldtestiilet az intézmény vezetésére vonatkozo program €s a szakmai helyzetelemzésre
épiilld fejlesztési elképzelések tdmogatasarél a szakmai vita, valamint a szakmai
munkakozdsségek véleményének kialakitasat kovetden titkos szavazéssal hatarozott.

A neveldtestiilet 1étszama: 93 6

Megjelentek létszdma: 80 fo
Szavazott: 78 16
Nem szavazott: 2 16

Az igazgatdi palyazatban leirt programot elfogadta, igen szavazattal tdmogatta a szavazok
78,2 %-a: 61 f0;
a programot nem tamogatta: 17 £6.



Az alkalmazotti k6z0sség abban a kérdésben foglalt allast, hogy tdmogatja-e a palyadzo6 vezetdi
megbizasat.

Az alkalmazotti kozosség 1étszama: 153 6

Megjelentek létszdma: 126 6
Szavazott: 122 16
Nem szavazott: 4 16

Csotar Andras vezet6i megbizasat tdimogatta igen szavazattal a szavazok 74,6%-a: 91 f6;
a vezetdi megbizast nem tamogatta: 28 f0.

Az intézmény szakmai  munkak6zossége, iskolaszéke, sziil6i  szervezete és
didkonkormanyzata tdmogatta az igazgatdi palyazatot.

A Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Csotar Andras személyében biztositva latja a
Szemes Péter igazgatd Ur altal sok éven 4t fejlesztett szakmai munka folyamatossaganak és
tovabbfejlesztésének lehetdségét. Tamogatja az igazgatdi palyazatot és a jovOben is
egylittmiikodését ajanlja fel az intézménynek.

A kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIIIL. torvény 20/A.§ (6) bekezdésének
megfelelden 1étrehozott 3 tagu Szakértdi Bizottsag — elndke Pacsonyi Imre (OSIB alelndke),
tagjai Szabo Ildiko, a Koncz Dezsé Tobbeéli Gyogypedagogiai Intézmény igazgatdja, és
Tétivan Endre, a Lamfalussy Sandor Szakkozépiskola és Szakiskola igazgatdja — kialakitotta
¢s irasba foglalta véleményét a palydzo meghallgatdsa utdn. A szakmai grémium véleménye,
miszerint javasolja Csotar Andras megbizasat a keszthelyi Asboth Sandor Térségi
Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium magasabb vezetdi beosztasara, az eldterjesztés 3.
szamu mellekletét képezi.

A fentieckbdl megallapithaté, hogy a Palyazonak az intézmény vezetésére vonatkozd
programjat és a szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzeléseit, valamint vezetdi
megbizasat a véleményezok kore tAmogatja.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést a hatarozati javaslat elfogadasara.

52/2011.(V1.2.) OSIB hatarozat

A Zala Megyei Kozgytilés Oktatasi, Sport €s Ifjusagi Bizottsaga Az Asboth Sandor Térségi
Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium magasabb vezetdi allashelyére kiirt palyazat elbiralasa
cimli elOterjesztést megtargyalta, és azt a kozgylilésnek 5 igen szavazattal elfogadasra
javasolja. A Bizottsag 4 igen és 1 tartozkodas szavazattal javasolja, hogy a hatarozati javaslat
2. pontjdnak 3. bekezdésében jelzett Osszes jarandosag Osszege (bruttd) 345.000 Ft-ra
modosuljon.

A Bizottsag javaslata a hatarozati javaslatba beépitésre keriilt.



Hatarozati javaslat
A Zala Megyei Kozgytilés

1. koszonetét fejezi ki Szemes Péter igazgatd trnak a keszthelyi Asboth Sandor Térségi
Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium ¢€lén, az intézményben folyd magas szintli és
sokrétli szakiskolai képzés iranyitasaban végzett munkajaért.

Hataridd: azonnal
Felelds: Manninger Jend, a kdzgytilés elndke

2. a Zala Megyei Onkormanyzat fenntartasaban miikodé Asboth Sandor Térségi
Kozépiskola, Szakiskola ¢és Kollégium igazgatdi teenddinek ellatdsaval 2011.
augusztus 16-t61 2016. augusztus 15-ig (6t tanévre) megbizza Csotar Andrast.

Illetményét a kdvetkezOk szerint allapitja meg:

Tekintettel iskolai végzettségére, betoltendd munkakorére, illetve kozalkalmazotti
jogviszonyban elt6ltott idejére (besorolasa: | 7.) — a kozalkalmazottak jogallasarol
sz016 1992. évi XXXIIIL. torvény vonatkozo rendelkezései szerint garantalt illetményét
(alapilletményét) 197.735 Ft-ban; tovabbi szakképzettség, szakképesités elismerésével
Osszefliggd illetmény novekedését a garantalt illetmény 7 %-aban 13.865 Ft-ban, a
garantalt illetmény Osszegét Osszesen, kerekitve: 211.600 Ft-ban allapitja meg;
garantalt Osszegen feliili munkaltatéi dontésen alapuld illetményrész: 62.900 Ft;
magasabb vezetdi potlékat a 138/1992.(X.8.) Kormanyrendelet 14/C § (1) bekezdés
alapjan a potlékalap 300%-aban 60.000 Ft-ban; kiemelt munkavégzésért jard kereset
kiegészitését 2011.08.16-t61 2012.08.31-ig 10.500 Ft-ban; Osszes jarandosagat
345.000 Ft-ban allapitja meg.

Felkéri Elnokét a sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridé: 2011. julius 31.
Felelés: Manninger Jend, a kozgytlés elndke



1. sz. melléklet

PALYAZAT

az Asboth Sandor Térsegi Kozépiskola,
Szakiskola és Kollegium

igazgatoi megbizasara

2011-2016.

Készitette: Csotar Andras



Téargy: igazgatoi palyazat
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Tisztelt Elnok Ur!

Alulirott Csotar Andras, a www.zalamegye.hu honlapon 2011. februar 15-én megjelent, az

Asboth Sandor Térségi Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium igazgatdi beosztidsanak

ellatasara kiirt palyazatot a mellékelt vezetdi programmal benytjtom.

A kidolgozas sordan hangsulyos szerepet szantam a részletes helyzetelemzésnek, valamint az

erre épllo vezetdi stratégiai célok és fejlesztési elképzelések kifejtésének.

Tisztelettel:

Keszthely, 2011. marcius 17.

Csotar Andras


http://www.zalamegye.hu/

NYILATKOZAT

Alulirott Csétar Andras, hozzajarulok ahhoz, hogy az Asboth Sandor Térségi Kozépiskola,
Szakiskola és Kollégium igazgatoi beosztasanak ellatasara benyujtott jelen palyazatomba az
elbiralasban részt vevok betekinthessenek.

Egytttal hozzajarulok a személyes adataimnak a palyazati eljarassal 0sszefiiggd kezeléséhez.

Ezen tilmenden, a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemet vallalom.

Bejelentem, hogy a palydzatomnak nyilt {iléseken valo targyaldsahoz hozzajarulok.

Keszthely, 2011. marcius 17.

Csotar Andras
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Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudas iranti étvagyunkat, hogy
megtanitson benniinket a jol végzett munka drémére és az alkotas izgalmdra, hogy megtanitson szeretni, amit
csinalunk, és hogy segitsen megtalalni azt, amit szeretiink csinalni.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

1. Bevezetés

Kozel 2 évtizede dolgozom az intézményben, amely elsd, és mindezidaig egyetlen
munkahelyem. Az akkor még Miiszaki Szakkozépiskolanak nevezett intézménybe 1992-ben
keriiltem frissdiplomas fizikatanarként. Rovidesen megkaptam a Dolgozok Esti Iskolajanak
tagozatvezetdi feladatait. Biiszkeséggel tolt el, hogy folyamatosan, minden tanévben bizott
ram az intézményvezetés osztalyfonoki feladatokat, soha nem voltam osztaly nélkiil. Sét,
javarészt 2 osztalyom is volt egyidejiileg, egy nappali tagozatos és egy esti tagozatos. Késdbb
az iskolank legnagyobb, minden pedagdégust sorai kozt tuddé munkakdzosségének, a
pedagogiai munkak6zosségnek a vezetését kaptam meg. Ezt a feladatomat 2005-ig végeztem.
Akkor a tantestiilet egyhangulag tdmogatta a kdzismereti igazgatohelyettesi megbizdsomat

el6terjesztd igazgatoi inditvanyt, amire roppant biiszke vagyok.

Azota nagyon sok valtozdson ment keresztiil iskolank. Folyamatosan toreksziink a
megujulasra, a fejlddésre, aminek kovetkeztében egy alacsonyabban jegyzett iskolabol (a
valamikori 308-as ipari iskolabol) az innovacid, a szerkezetvaltas és fejlesztések
kovetkeztében nemcsak a varos, hanem a tdgabb régio egyik meghatarozo iskoldjava valtunk.
Bizonyitjdk ezt versenyeredményeink, beiskolazasi mutatoink, kitiintetéseink-elismeréseink

és partneri visszajelzéseink.

A céljaink kozelébe értiink, de nem vagyunk még teljesen ott. Tovabbra is sziikséges
fejleszteni és fejlddni. Ezt a folyamatos megujulasra vald torekvést egyrészt értékes kollégaim
belsd kényszere diktdlja, masrészt a jozan ész is, hiszen a gazdasdg mai allapotiban, a
kozoktatas nehéz helyzetében, csak az atlag feletti munkéat végzd intézmények képesek hosszu
tdvon talpon maradni. Ugyanakkor be kell latni, hogy a j6 eredményeken jelentésen javitani

mindig sokkal nehezebb, mint ha alacsonyabb szintrdl szeretnénk javulast elérni.



Szép eredményeket ériink el évrél évre a nevelés-oktatds szinte minden teriiletén.
Szerénytelenség nélkiil kijelenthetd, hogy jO szakmai €és nagyszerli nevelési munkat végzo,
biztonsagos, tiszta és vonzd iskola lett az Asboth. Ezt talan leginkabb a Kozoktatds
Mindségéért Dij, a nevelési-oktatasi intézmények szamara kiirt versenyében, a Kivalosag
Kategoriaban, a legmagasabb eredményt elérd intézménynek jar6 miniszteri Kkitiintetés
igazolja. Az iskolaban kivalo pedagégusok a legjobb tudasuk szerint igyekeznek a lehetd
legtobbet kihozni a sokszor igen-igen szerény elOképzettséggel és rossz szociokulturdlis

hatérrel rendelkezd, alulmotivalt és hibas életvezetési mintakra tamaszkodo diakokbol.

Megtiszteltetésnek érzem, hogy ennek a fejlodési palyan 1évo iskolanak a dolgozdja, egyik
vezetbje lehetek, és a kollégaim tamogatasanak koszonhetéen palyazhatok a magasabhb
vezetdi pozicidra.

Ugyanakkor az erdsségeinken ¢és lehetdségeinken kiviil tisztdban vagyok a gyengeségeinkkel
¢s a hianyossagainkkal is. Ezeket beosztott pedagdgusként és vezetoként is észlelem, sot,

folyamatosan keresem, ¢s javitani kivanom azokat.

Vezetéi programomat ¢és fejlesztési elképzeléseimet nem csupdn egy egyszerll
helyzetelemzésre kivanom alapozni, hanem igyekszem bemutatni azokat az iranyokat, amiket
2008-ban az orszag legkivalobbjanak itélt intézményemben rovid vagy hosszi tdvon
megvalosithatd és megvaldsitandod feladatnak itélek meg. A vezetdi programomat és a
fejlesztési elképzeléseimet az intézményben eddig végzett munkdm, és az altalam nagyon
tisztelt, az intézményt kozel 3 évtizedig vezetd igazgatdnk, Szemes Péter elvégzett munkaja

folytatasanak tekintem.



2. Az intézmény rovid bemutatasa

Asboth Sandor Térségi Kozépiskola (székhelyiskola)

Keszthely varosaban 1884 0szén kezd6dott az iparosoktatas. Iskolank az 1968/69-es tanévtol
kezdte meg 6nalld oktato-neveld munkajat. Tanévenként mintegy 20 szakma oktatasa mellett
1975-t61 elkezdtik a szakmunkasok érettségire valo felkészitését. 1990-t6l fokozatosan
teremtettik meg az iskolai gyakorlati munkahelyeket (kOmiives, szobafestd, ruhakészitd,
villanyszereld). 1991-ben helyi igények alapjan inditottuk a technikusképzést
¢épiiletvillamossagi €és ruhakészitd szakmakban. 1993-t6]1 kozépiskolai kollégium pedagdgiai
iranyitasa is iskoldnkhoz keriilt. A kollégiumban 4 vérosi kozépiskola 130 didkja lakik. A
varos didk- és szocialis étkeztetésében jelentds részt vallalé konyhank naponta 1200-1400 fot
lat el. 1995-t61 2 éves nappali képzési formaban készitettiink fel érettségire szakmunkas
bizonyitvannyal rendelkezé tanulokat. Ez a képzési forma jelenleg sziinetel. 1997-t6l ot,
jelenleg pedig négy szakmai csoportban készitjiik fel a szakkozépiskolai tanulokat szakmai
végzettség megszerzésére: szolgaltatd (szépészeti és rendészeti), elektrotechnika és
informatika tertileten. A szakiskolai képzési kindlatunkbol (szolgaltatd, gépészet, kozlekedées,
villamos, épitészet, faipar) az évenkénti felmért munkaerd-piaci, sziildi, tanuldi igényeknek
megfelelden valasztjuk ki az inditandd szakmdkat. A pedagodgiai munka eredményességét
bizonyitja, hogy az iskolankban tanulok jelentds sikereket érnek el tanulmanyi versenyeken, a
sportversenyeken, a 2 évenként megrendezett Helikoni Unnepségeken. 1999 janudrjaban a
Zala Megyei Kozgylilés Pedagodgiai nivodijjal tiintette ki iskolank nevelGtestiiletét. 2000
szeptemberétdl az ,,Ifjusagi Szakképzés Korszeriisitése Vilagbanki Program™ keretén beliil az
iskolank altal kifejlesztett, a Képzési Jegyzékbe bevitt j szakmai képzést inditottunk — az
orszagban egyediilalloan — kishajo- és csonaképitd szakmaban. 2001 szeptemberétdl a
szakmunkasok szakkozépiskolaja keretében a felnétt osztalyok levelez6 képzés helyett esti

tagozatos képzésen vesznek részt.

Mindségfejlesztési munkank 2001-t6l kezdodott, a COMENIUS 2000 Kozoktatasi
Mindségtejlesztési Program 1. intézményi szintjének kiépitésével. 2002-t6]1 nyomon kovetjiik
a képzésben résztvevok elhelyezkedését. 2003 juniusatol iskoldnk részt vett a Szakiskolai
Fejlesztési Programban. A tantestiilet tananyagfejleszté tevékenysége, pedagogiai

modszereinek megujitdsa emelik az oktatdo-neveld6 munka szinvonalat. 2003 novemberére



elkészitettiik a COM II. mindségfejlesztési folyamatszabalyozasokat. 2003-ban a Zala Megyei
Kozgytlés elndke a Magyar Koztarsasag oktatasi miniszterének elismerd oklevelét adta at az
iskola neveldtestiiletének. 2004-t61 ECDL vizsgakdzpontként is mitkodiink. 2004. aprilisaban
bevezettiik az MSZ EN ISO 9001: 2001 szabvanynak megfelelé mindségiranyitasi rendszert.
2005 szeptemberétdl az SZFP keretében egyediilallo moédon a palyaorientacio eldsegitésére

bevezettiik a forgd rendszerli szakmai alapozo6 képzést.

A Zala Megyei Kozgytlés 2005. julius 1-jei hatdllyal az iskolankhoz csatolt két
tagintézményt: a Béri Balogh Adam Gimnazium, Szakkozépiskola és Szakiskolat
(Zalaszentgrot) €s a Nagyvathy Janos Szakkozépiskola és Kollégiumot (Keszthely). A Béri
Tagintézményben gimnaziumi, érettségire felkészitd felndtt nappali és 9-10. évf. szakiskolai
tanulokat képziink. A Nagyvathy Tagintézményben koérnyezetvédelem-vizgazdalkodas,
egészségligy ¢és sportiskolai szakkdzépiskolai szakmacsoportos; valamint egészségiligyi
asszisztens, kdrnyezetvédelmi technikus szakmai képzést végziink. Feladataink a két tagiskola
hozzéank csatoldsaval jelentds mértékben megndvekedtek. Kidolgoztuk uj szabalyzatainkat,
melyekben meghataroztuk szervezeti felépitésiinket, és a kapcsolattartds moédjait, hiszen az
oktatds tovéabbra is kiilon helyszineken zajlott, de a tobb mint 100 pedagogus egységes
program ¢és elvek alapjan végezte munkdjat. Tagiskolaink szakképzeésében 2007
szeptemberétdl kovetkezett be lényeges valtozas a parhuzamos képzések megsziintetése
érdekében. A Béri tagiskola kis 1étszamu szakképzései atkeriiltek a székhelyiskoldba. A
Nagyvathy tagiskolaban az informatikai szakmacsoportos (a székhelyiskolaban is folyik ez a
képzés) képzés helyett sportiskolai osztalyt inditottunk el (NUPI palyazat az utanpotlas-
nevelés érdekében).

2005-t61 Iskolank tagja az Eszak-zalai Térségi Integralt Szakképz6é Kozpontnak.

A 2007/2008-as tanévben az Oktataskutatd és Fejleszt6 Intézet 6todik alkalommal irta ki a
Kivalosag kategoriaban a Kozoktatas Minoségéért Dijat. A palyazatot az iskola
mindségiranyitasi tdmogatd szervezetének tagjai készitették el sikeresen, bizonyitva, hogy
iskolank oktato-nevelé munkdja kivalo. A birdlo bizottsdg minddssze 8 intézmény palyazatat
tartotta arra érdemesnek, hogy tobbnapos, a napi miikddés minden teriiletére kiterjedd
helyszini szemlét tartson. Koziiliik iskolank kapta a legmagasabb fokozatot. Ez iskolank egyik

legmagasabb szintli elismerése, hiszen ebben a megmérettetésben nem voltak kategoridk, az



orszag Osszes nevelési €s oktatasi intézménye egyiitt indulhatott. Nagyon biiszkék vagyunk a

szakminiszter altal alairt elismerésre.

Iskolank a Balaton nyugati végénél, harom megye hataran fekszik. Beiskoldzasi
vonzaskorzetiink: Keszthely, Héviz, Zalaszentgrot, Stimeg, Tapolca, Marcali térsége, ahol
kiemelked6 szerepet jatszik az idegenforgalom, ezért iskolank egyik f6 profilja a
szolgaltatdipari 4gazat. A korny€kiinkdn nincsenek nagyvallalatok, hanem kis cégek és egyéni

vallalkozok miikodnek, melyeknek a széleskorii munkaerdigényét elégiti ki iskolank.

Az utolso 5 esztendében majdnem minden évben volt SZKTV orszagos 1. helyezett tanulonk,
tobb szakmdban is. A 2007/2008-as tanévben kimagasldé eredményeket értek el tanuloink,
amit mi sem bizonyit jobban, minthogy 6 tanulonk kivalod helyezéséért mentesiilt a szakmai
vizsga letétele alol. Ebben a tanévben a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara szervezésében
wzakma Sztar Fesztival” keretében, 15 szakmat feloleld Szakma Kivalo Tanuloja Verseny
zajlott. Szakmai munkank elismerését jelenti, hogy kozmetikus szakméban iskolankat kérték
fel hazigazdanak. 2009-ben Kanadaban rendezték meg a WorldSkills szakmai versenyt, mely
versenyen Magyarorszag harom szakmaban inditott versenyzdt. A kozmetikusok versenyében
iskolank tanuldja képviselte Magyarorszagot. Kivalo eredménynek értékeljiik, hogy a vilag
legjobb 10 kozmetikustanuldja kozeé sikeriilt bekeriilnie. A tanuloink 4ltal elért eredmény is

jelzi, hogy szakképzésiink helyes uton halad.

Béri Balogh Adam Tagintézmény

Zalaszentgrot Zala megye északkeleti sarkaban fekvd kisvaros. 1984. januar 1-jén varosi
rangot kapott, a 100. magyar varosként. Zalaszentgrot hagyomanyosan mezdgazdasagi korzet
volt, melyre jelentés kisipar, konnytipar épiilt. Kiemelt szerepet kapott a mezdgazdasagra
telepiilt feldolgozoipar, a ruhakészités és a butorgyartds. A rendszervaltast kdvetden ez a
gazdasagi szerkezet alapvetden nem valtozott meg. Jelentdsen boviilt a szolgaltatast végzo
héalozat. Ebbdl az 4gazatbol a kereskedelem erdsodott meg legjobban. Tagintézményiink
egyszerre fiatal és ugyanakkor hagyomanyokkal biiszkélkedd oktatasi egység, hiszen 1997.
augusztus 1-jétdl kezdte meg miikddését Béri Balogh Adam Gimnazium, Szakkozépiskola és
Szakiskola néven. Patinas is, mivel a jogel6djétdl, a Béri Balogh Adam Gimnaziumtol és a
408. Szamu Ipari Szakmunkasképzé Intézettdl markansan kirajzolodd arculatot,

szokasrendszert Orokolt. Két eltérd profili oktatdsi intézmény Osszevondsa utin



tagintézménylink egyszerre keresi és alakitja a gimnédzium és a szakmunkdsképzd értékei
megorzésének modjat.
2007. szeptembertdl a szakiskolai teriileten csak 9-10. osztalyos orientacios képzés folyik, a

szakképzés megsziint. A tanulok szakképzése az Asboth székhelyiskoldban torténik.

Nagyvathy Janos Tagintézmény

1945. oktober 1-jén kezdte miikodését Mezdgazdasagi Kozépiskola néven az Akadémia két
tantermében. A kovetkezd tanévtdl a Festetics-kastélyban, az 1949/50-es tanév folyamén a
mai Csany Laszlo Altalanos Iskola épiiletében, 1950-t5] tjra az Akadémian, majd 1954-t61 a
karmelita rendhdz épiiletében kapott helyet. Az évek soran tobbszor valtozott hivatalos
elnevezése: 1949/50-ben Mezdgazdasagi Gimnazium lett, 1950-t6] Mezdgazdasagi
Technikum, 1968-t61 Mezbgazdasagi  Szakkozépiskola, 1979-t61 Novényvédelmi
Szakkozépiskola, 1993-t61 Mezdgazdasagi és Egészségiigyi Szakkozépiskola (egészségiigyi
szakképzés 1989-t61 torténik). A 2007/08-as tanévtdl sportiskolai osztaly indult a
tagintézményben. Nagyvathy Janosnak — a 18-19. szazad forduldjan €16 hires agrarszakember,
szakird — nevét 1955. februar 1-jétdl viseli. Tanuldi, hallgatoi foként Zala, Veszprém, Somogy

megyebdl verbuvalodtak.

3. Helyzetelemzés

Az iskolanak végrehajthatd, jO pedagdgiai programja, redlis stratégiai célja, tevékeny és
magasan képzett tantestiilete van. A személyi és szellemi kapacitasok adottak a vezetdi
program végrehajtdsdhoz. A sziikséges ¢€s méltd korlilményeket a tulajdonosnak, a
fenntartonak €s az intézménynek maganak kell egylittesen megteremtenie. Mindig térekedni
kell a fejlesztésre, a jobb koriilmények kialakitdsara. A kotelezd és valaszthatd tandrdkra,
csoportbontasokra, tehetséggondozéasra ¢és felzarkoztatdsra jelenleg a  torvényben
meghatarozott minimum o6raszam all rendelkezésre. Szeretném elérni, hogy ettdl, ha csak kis
mértékben is, de el tudjunk majd mozdulni. Ezzel jelentésen tudnank az iskola hatékonysagat
novelni, a versenyeredményeinket javitani, a bukasok szamat csdkkenteni, igy mindezek altal

az iskola elé kitlizott célt, a nemzet szamara jol képzett szakemberek kibocsatasat teljesiteni.



Kiildetésnyilatkozat

Neveld-oktatd6 munkénkban a hagyomanyokra ¢épitd, a gyermekkdzponti mikddést
megvalosito, szeretetteljes, csaladias légkorben kivanunk megfelelni a fenntartd, a sziilok, a
gyermekek €s onmagunk elvarasainak.

Toreksziink az emberi értékek atadasara. Fontosnak tartjuk a pedagogusok példaadasat.
Valljuk, hogy a gyermek érdekl6dd, befogadni akard, az Onmegvaldsitas szandékaval
rendelkezd személyiség, akit az igényes, hatdrozott kovetelmények tdmasztasaval onallosagra,
kezdeményezdkészségre, kreativitasra, az ¢élethosszig tartd tanulasra készitiink fel.

Fontosnak tartjuk dnmagunkkal és tanuldinkkal szemben a tudatossagra, kovetkezetességre,
onfegyelemre, tolerancidra, kitartasra valo torekvést.

Munkankat szolgalatnak tekintjiik, folyamatosan képezziik magunkat, nyitottak vagyunk az 1j

értékekre.

Az intézmény onmeghatarozasa, funkcioi és miikodési teriilete

Iskolank tobb kiilonb6zd tipusu kozoktatasi intézmény feladatat ellatd tobbcéli nevelési-
oktatasi intézmény, melyben — ifjusagi és felndtt képzés keretében — gimnaziumi,
szakkdzépiskolai, szakiskolai képzés, valamint kollégiumi nevelés folyik.

Gimnaziumként és korszerli szakkdzépiskolaként széles alapmiiveltséget nyuajt, a szakmai
orientacid ¢€s alapozas utdn meghatarozott irdnyla specialis szakmai képzést biztosit.
Széleskort elektrotechnikai, szolgaltatdipari, kornyezetvédelmi, egészségiigyi és informatikai
szakmai elOkészitéssel orszagos szakmai képesitések elérését teszi lehetévé kiillonbozo
szakmunkas ¢€s technikus teriileteken. A sportiskolai osztdlyban tudatos utanpotlas-nevelés
folyik, szoros egyiittmiikddésben a sportegyesiiletekkel. Az érettségi vizsgaval minden
iranyban biztositja a tovabbhaladas lehetdségét, és felkészit a szakiranyu tovabbtanulésra.
Szakiskolaként a 9-10. osztalyban megfeleld alapmiiveltséget biztosit villamosipari, fémipari,
szolgaltatoipari, faipari, é€pitOipari, kozlekedési és kereskedelmi orientdcios képzéssel,
el6készitve a szakmai valasztas megkonnyitését.

Az iskola képzési céljai és funkcioi:

— Alapmiveltségi vizsga

—  Erettségi vizsga (kdzép- és emelt szint)

—  Szakmai képzés szakiskolai, technikusi és felséfoku d4gon

—  Felkészités a szakirdnyl tovabbtanulasra, féiskolai, egyetemi felvételire

—  Felndttképzés



Felkészités nyelvvizsgara

Utanpoétlas-nevelés az €lsport teriiletén

Iskolank kiemelt feladatanak tekinti az integracios és kompetencia alapu oktatdst, az idegen

nyelvek, a szamitdastechnika-informatika, valamint a vallalkozasi ismeretek oktatasat.

Pedagogiai alapelveink

Nem tekintjiik magunkat elit iskolanak, de felvesszilk a versenyt a hasonlo tipust
intézményekkel.

Biztositjuk tanuldink szamara a sokszinli tajékozodas lehetdségét, a kiilonb6zoé gondolati
rendszerek megismerését.

Szilard értékrendet, az életkori sajatossdgokhoz szabott, konkrét tarsadalmi
kapaszkodokat nytjtunk didkjainknak.

Nem kapcsolodunk egyetlen ismert pedagogiai iskolahoz, programhoz sem, de nyitottak
vagyunk az 0j pedagdgiai mdodszerekre.

Csak kozosen vallalhato célokat allitunk a neveldtestiilet elé, és a csapatmunkdra épitiink.
Gyermekkdzpontusagot, de teljesitményre 6sztonzo tanitast hirdetiink.

A helyi tanterv meghatarozasdnal részben a meglévd kinalatbol valasztunk, részben

onalloéan dolgozzuk ki azt.

Kozos tantestiileti célrendszer és stratégia:

Az intézmény nevelési célkitlizései a rogzitett alapelvek, a konszenzuson alapuld
elképzelések, korunk modern emberi elvarasai és a jelenlegi képzési modell alapjan
hatarozhatok meg.

Evente felfrissitett beiskolazasi programmal, megfelelé vonzerével biztositjuk a tanuloi
utanpotlast.

Korszerli alapmiiveltség, tudatos orientacio, széleskorli szakmai alapozas és specialis
szakmai képzés megvaldsitasaval innovativ tudast alakitunk ki tanuléinkban.

A szakkozépiskolai €s szakiskolai tanuloink szaméra biztositjuk valamilyen szakmai
képesités megszerzésének lehetdségét, a gimnaziumi ¢€s szakkozépiskolai tanuldink
részére a kdzEép- vagy emelt szintll érettségi megszerzését.

A tanul6i képességfejlesztést alapvetd célkitiizésnek tekintjiik.



A Dbeiskolazas tudatos tervezésével rugalmasan alkalmazkodunk a munkaerdpiac
folyamatosan valtozo igényeihez.

A koltség-hatékony gazdalkodas érdekében ndveljiik a palyazatokon valod részvételiinket,
ezzel a forrasainkat bovitjiik.

Kovetkezetesen fejlesztjiik tanuldink fizikai alloképességét, ezt a sportiskolai osztalyban
kiemelt feladatnak tartjuk.

Meghatarozo feladatnak tartjuk az ismeretkozvetitést és a szakmai képzést.

Kezdettdl toreksziink a tanulds megtanitasara, a legjobb tanuldsi modszerek €s technikak
elsajatitasara.

Az iskola egyik alapfeladataként kezeljilk a tanulok felzarkoztatdsat, a szocialis
helyzetébdl adodo hatranyok csokkentését.

A hazi tanulményi versenyek szervezésével eldsegitjiik a tehetséges tanulok felkészitését
az orszagos versenyekre.

Kozosségteremtd erdnek tekintjiik a szilard értékrendet, a humanista elkotelezettséget, a
tolerancidt, az egészséges lokdlpatriotizmust és az ezekbdl szdrmaztathatd modern
hazafisagot.

Tudatosan toreksziink a nemzeti kultara apolésara és kozvetitésére.

Feleldsségteljes gondolkodasu, alkotdszellemi, fegyelmezett magatartasu és mindenkor
szavahihet6 tanulok nevelésére toreksziink.

Minden helyzetben fontosnak tartjuk a problémdk nyilt Oszinte feltarasat é&s
megbeszelését.

A kivancsisag ¢€s az érdeklodés felkeltésével a targyi tudas elmélyitését, a tudatos
szerepeltetéssel a kommunikacios készseég fejlesztését célozzuk meg.

A tanari szabadsag tiszteletben tartasa mellett egységes értékelési rendszert alkalmazunk.
Tudatosan vallaljuk és &poljuk az intézmény értékes hagyomanyait, s Gjak kialakitasara
toreksziink.

Gondot forditunk az egészséges életmodra nevelésre, a szabadidd tartalmas eltdltésére.
Csokkenteni igyeksziink a tanulok 1étszambeli lemorzsolddasat.

Elésegitjiik a tanulok tarsadalmi beilleszkedését.

Gondot forditunk kornyezetiink védelmére, apoléasara.



Mindségpolitikai nyilatkozat:

Az iskola fontos célkitlizése partnereink megelégedettségének biztositdsa, és ezzel egyiitt
tevékenységlink eredményességének folyamatos fenntartasa.

Az iskola torekszik az oktatasi piacon elfoglalt helyének megtartasara és lehetdség szerint
novekvo részesedés megszerzésére.

Rugalmasan alkalmazkodunk partnereink elvarasaihoz és igényeihez, feladatainkat mindenkor
magas szinvonalon teljesitjiik.

Toreksziink arra, hogy altalanos emberi és szakmai értékek kozvetitésével formaljuk
tanuldink személyiségét ¢és viselkedését.

Az iskola vezetdsége felelosséget vallal azért, hogy a nevelési, oktatasi és feln6ttképzési
tevékenységet az érvényes jogszabalyi és hatdsagi eldirasoknak megfelelden, ellendrzott és
feliigyelt koriilmények kozott végezziik. Ehhez biztositja a sziikséges eréforrasokat.

A célkitlizések megvalositdsa érdekében olyan hatdsos mindségiranyitasi rendszert kivanunk
bevezetni és miikddtetni, amely garantalja szolgaltatasaink allandd, kifogastalan mindségét,
folyamatos fejlesztését, s ennek kdvetkeztében partnereink megelégedettségét.

Valamennyi alkalmazottunk felelds sajat munkdja mindségéért, a hibas szolgaltatas
megakadalyozasaért, illetve a nem megfelelden végzett tevékenység megsziintetéséért.
Hosszt tavu egytittmiikodési kapcsolatot kivanunk kialakitani mindazokkal a beszallitoinkkal,
akik azonosulnak iskolank mindségi célkitiizéseivel. Elvarjuk tolik, hogy munkéjukat az
iskola mindségiigyi kovetelményeinek megfeleléen végezzék, és folyamatosan fejlesszék,
hiszen tevékenységiink szerves részét képezik.

A mindség fenntartisa €s fejlesztése érdekében a vezetdség tdmogatja €s megkoveteli a
folyamatos képzést €s onképzést.

Allanddan toreksziink szolgaltatasaink, szervezetiink és tevékenységeink fejlesztésére is.
Elvérjuk, hogy minden munkatars személyes tudasaval és feleldsségével jaruljon hozza a fenti

mindségpolitika megvalositdsdhoz és az iskola sikeréhez.



3.1. Jogi stdtus, szervezeti felépités

Az intézmény fenntartdja a Zala Megyei Onkormanyzat, tulajdonosai Keszthely Varos
Onkormanyzata, a Magyar sarutlan Karmelita Rend és Zalaszentgrot Varos Onkormanyzata.
Intézményiink Zala megye teriiletére, egyes szakmakban az egész orszagra kiterjedd
mikodési kort, tobbeélti kozépfoku oktatasi intézmény. Tevékenysége jellege alapjan
kozintézmény, amely 6nalldéan miikddo és gazdalkodo koltségvetési szerv. A kiaddsainak

10 %-aig haszonszerzés céljara vallalkozasi tevékenységet folytathat, mint példaul tanfolyami
oktatdsok, vizsgaztatasok. Az intézmény jogallasa szerint ©nalldé jogi személy. Az
ingatlanvagyon tekintetében tulajdonjog nem illeti meg, az igazgatd a hatalyos jogszabalyok
¢és a tulajdonos- ill. fenntartd6 onkormanyzatok rendeletei, hatarozatai alapjan rendelkezik a
vagyon felett. Az intézmény dolgozdinak foglalkoztatdsi jogviszonya kozalkalmazotti

jogviszony.

Az intézmény vezetése tiz fobol all: igazgatd, miszaki igazgatohelyettes, kozismereti
igazgatOhelyettes, tagintézmény-vezetok, tagintézmény-vezetd helyettes, gazdasagi vezeto,
gyakorlatioktatas-vezetd, kollégiumvezetd, mindségiigyi vezetd. A vezetési feladatok
megoldasaban az iskola vezetéi tdmaszkodnak a csoportvezetok (munkakdzosség-vezetdk,
¢lelmezésvezetd, miiszaki vezetd, gondnok) kozremiitkodésére. Az intézmény SZMSZ-ének 4.
§-a hatdrozza meg a vezetOk feladatait. A feladatellatdsunkat az intézmény pedagogiai
programja, a Mindségiranyitasi Program (IMIP), az SZMSZ, Gazdéalkodasi szabalyzatok,
Héazirendek, az éves munkaterv, a kollektiv szerz6dés, a kozalkalmazotti szabalyzat, és tobb
szakmai jellegli szabalyzat (pl. esélyegyenldségi terv, gyakornoki szabalyzat) alapjan végzi az

intézmény.

A pedagogiai program intézkedési tervekre torténd lebontdsat, aktualizalasat, az intézmény
éves munkatervének kialakitasat a vezetOk részvételével az igazgatd végzi €s iranyitja. Az
intézmény vezetése a hosszu tava tervek készitése és atdolgozasa alkalméval aktivan részt
vesz a munkéban. Az igazgatd iranyitdsa mellett a vezetés mérlegeli a hosszl tavl tervek
iranyelveit, pl.: piacképes szakképzési struktira kialakitasa, fejlesztések rangsoroldsa. A
jovahagyasrol a neveldtestiilet/alkalmazottak kdzossége részletes targyalas utan dont.

A vezetdk elsddleges feladata az elfogadott tervek tartalmanak képviselete, az értékrenddel



kapcsolatos példamutatds. Biztositjuk az Oszinte, nyilt véleménycserét, az iskola minden
tagjanak sajat munkdjahoz sziikséges rendszeres informéaciokat.

A pedagbdgus-vezetdink koziil tobben szereztek kozoktatas-vezetdi kiegészitd diplomat, ami
nagyban megkonnyiti a dontéshozatalt a napi aktualis problémak megoldasakor. A
székhelyiskola vezetdi folyamatos kapcsolatot tartanak a tagintézményi vezetOtarsakkal. Részt
vesznek egymads értekezletein, €s az igazgatd havi rendszerességgel hiv Ossze kibdvitett
vezetdségi értekezleteket. A negyedéves vezetdi beszamolok elkészitése soran is folyamatos a
szakmai tapasztalatcsere.

Az intézmény belsé miikddési rendjét operativ modon a munkakori- és feladatleirdsok, az
éves munkatervek feladat-meghatarozasai, valamint a munkaértekezleteken elhangz6, vagy
személyes megbizasok bontjak le.

Az intézmény oktatdsi-nevelési feladatainak mérés-értékelési rendszere a belépd
szintmérésekbdl (irdnyitja a kozismereti igazgatohelyettes), a témazdrdk rendszerébdl
(igazgatohelyettesek), az  orszdgos képességmérésekbdl  (szervezi a  kdzismereti
igazgatOhelyettes), valamint a ,,proba-zardvizsgak” (érettségi tantargyanként), szakdolgozatok

,probavédése” (szervezik az igazgatohelyettesek) letételébdl All.

Az intézmény minden egyes dolgozoja szakteriiletének megfeleld képzettséggel rendelkezik.
Az ¢érettségi tantargyat oktatd pedagdgusok egyetemi szintli diplomaval, a tobbi oktatd
egyetemi vagy fOiskolai diplomaval rendelkezik. Minden dolgozé a Pedagogiai
Programunkban és az SZMSZ-ben meghatarozott és eldirt munkakdri leirds szerint teljesiti
feladatait. Erkolcsileg, etikailag példat mutatd, az egészséges életmodra neveld egységes

koncepcioval végzik tevékenységiiket.

Az intézmény szervezeti felépitését az 1. sz. melléklet mutatja be.

3.2. Személyi feltételek

Az intézmény rendelkezik a problémamentes ¢és szakmailag megfeleld6 mindségl
miikodéséhez sziikséges személyi allomannyal. A torvény altal eldirt, kotelezd
szakfeladatokra megfeleld végzettségli kollégakat alkalmazunk. Az intézmény munkaerd-
gazdalkodasa megfontolt, eldrelatd és mértéktartd. Nincsen kihasznalatlan munkaerd, inkdbb
a tulmunka jellemzi a munkatirsaink zomét. A lassabbakat, kevésbé alaposakat tobbszor

ellendrizziik, és segitjiik munkdjukat. A sajat teriiletén mindenkitdl maximalis odaadast és



elhivatottsagot varunk el. Ezzel egyiitt nyugodt, biztonsagos ¢és kiszamithatd6 munkahelyet

igériink és teremtiink meg a munkatarsainknak.

Létszamhelyzet a 2010/2011-es tanévben

Az intézményiink Osszes dolgozoi létszama 155 {6 (2005-ben 201 munkatarsunk volt!),
melybdl a pedagogusok szama 91 f6 (2005-ben 124 {6) és az egyéb dolgozoi 1étszam 64 6
(2005-ben 77 £6).

Az Asboth iskola sszes dolgozdja: 100 16
ebbdl: pedagbdgus 52 16
egyeb dolgozo (gazdasagi, technikai) 48 6

A Nagyvathy Janos Tagintézmény sszes dolgozdja: 29 16
ebbdl: pedagogus 20 16
egyéb dolgozd 916

A Béri Balogh Adam Tagintézmény sszes dolgozdja: 26 16
ebbdl: pedagogus 19 6
egyéb dolgozo 7 6

Az intézmény iranyitasi-szervezeti struktirajat és az intézmény vezetésének altalanos elveit a

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat részletesen tartalmazza.

Az iskolaban miikodo kozosségek:

Intézménylinkben 15 munkakozosség milkodik, amelyek szakmai csoportokra, illetve
tantargycsoportokra bomlanak.

Az Asboth iskolaban: pedagdgiai, human, természettudomanyi, testnevelés (amelynek a két
tagintézmény 1is tagja), informatika, szolgéltatd6 munkakozOsség ¢és miiszaki szakmak
munkakdzossége.

A Béri tagintézményben: osztalyfénoki, human és természettudomanyi munkakdzosség.

A Nagyvathy tagintézményekben: osztalyfonoki, human, természettudomanyi és szakmai
munkak6zosség.

A harom iskola munkatervében felsoroljuk a munkak6zosségen beliil a tantargyi feleldsoket,

illetve a szakmacsoport-felelésoket.



Sziiloi Munkakozosség (iskolanként kiilon-kiilon): osztdlyonként — a sziiléi értekezleten a
kozosség altal valasztott — 3 sziild alkotja az iskolai sziildi munkakozdsséget, amely évenként
legalabb egyszer — de sziikség esetén tobbszor — tart értekezletet és értékeli az iskolaban folyd
nevelé-oktatd munkat, valamint javaslatot tesz az ujitasokra, a felvetddé problémak

megoldasara.

Kozalkalmazotti Tandcs 5 f6bdl all. Tagjai: az Asbothbdl 3 £6, a Nagyvathybol 1 {6, a Béribol

1 6. A Kozalkalmazotti Tanacs havonta egyszer tanacskozik.

Iskolaszék: az intézményben egy Iskolaszék miikodik. Tagjai: 4 sziilo, 4 pedagdgus, 4

didkonkorméanyzati képviseld. Evente négyszer iilésezik.

Az Asboth iskola és a Béri tagintézmény dolgoz6i a Pedagégus Szakszervezethez

csatlakoztak.

Az iskolai didkonkormanyzatot (iskolanként) az osztalyok diakképvisel6i alkotjak,
osztalyonként 2 {6 részvételével. Az Asboth iskolaban a kollégiumi didkonkormanyzatot a

kollégiumi csoportok didkképviseldi alkotjak.

Az Asboth iskoldban tugynevezett Szakképzési Alapitvany milkodik: a szakképzés
tdmogatdsara az intézmény mellett 6nallo jogi személyként tevékenykedik, 7 tagh kuratérium
iranyitja. Evente haromszor iilésezik. Alapvetd célja, hogy az alaptSke hozadékaibol a kivalo
teljesitményt nyajtd és szocialisan raszoruld palyazéd tanuldkat jutalmazza, segitse. A Béri
Balogh Addm Tagintézményben Szentgroti Béri Balogh Adam Gimndzium Alapitvanyaként, a
Nagyvathy Janos Tagintézményben Nagyvdthy Alapitvanyként a fentihez hasonld célokkal

mukodik alapitvany.

Oregdidkok Egyesiilete: Az Asboth iskola régi didkjai 2000 szén alapitottak az egyesiiletet,
melynek célja iskolank erkdlcsi €s anyagi tdmogatasa, tekintélyének megdrzése, novelése,

valamint tanuldinak segitése.



Minden iskoldban mindségiranyitasi tamogato szervezet dolgozik. Az Asbothban 7 fével
hetenként egyszer, a Nagyvathy és a Béri tagintézményben 3-3 fével havonta egyszer

ulésezik.

Osszességében elmondhatd, hogy az oktatdsi tdrvényben eldirt képesitésti pedagdgusok
alkalmazéséaval, a pedagodgusok iitemezett tovabbképzésével, Onképzésével, szinvonalas
diakcentrikus értékeléssel,

oktatdmunkaval, kovetelményrendszerrel,

egyseges
tehetséggondozassal, tanar-didk kolcsonos tiszteletével, a diakonkormanyzat munkajanak
fejlesztésével, az osztalykozosség munkajaval, a sziiléi munkakozosséggel valdé még

szorosabb egyiittmiikodéssel kivanjuk a nevelési-oktatasi céljainkat megvalositani.

Tanuloi létszamadatok a 2010/2011-es tanévben:

Asboth Beéri Nagyvathy Osszesen
Keszthely v. Zalaszentgrot 131 83 59 273
Kollégista 141 (72) 2 (externatus) - (27) 101 (sajat)

Bejaro 666 90 151 907

Osszesen 869 175 237 1281

Mas megyébdl 327 6 65 398

Tanuldink szocialis hatterét bemutato adatok a 2010/2011-es tanévben:
Asboth Béri Nagyvathy Osszesen

Ingyenes tankdnyv 234 56 73 363
Gyermekvédelmi kedv. 106 44 72 222
Hatranyos helyzetli 111 44 72 227
Halmozottan hatranyos h. 41 20 42 103
Allami gondozott 10 1 1 12
Csonka csalad 198 36 49 283
Egyik sziil6 munkanélkiili 118 30 25 173
Mindkét sziilé6 munkanélk. 10 7 0 17
Roma szarmazast 45 21 4 70
Csokkent 1ato- és hallokép 12 4 3 19

SNI,,A” +,B” 22+5 6+2 5+2 3349
Tanulasi nehézséggel kiizd 39 4 7 50




Tanulodi létszamadatok a 2005-6s tanévtol:

2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010.
Asboth 709 728 862 842 860 869
Beri 357 293 217 177 178 175
Nagyvathy 381 354 338 295 267 237
osszesen 1447 1375 1417 1314 1305 1281

A létszamadatok elemzése azt mutatja, hogy az Asboth székhelyintézmény képzései irant az
érdeklédés folyamatosan novekszik, melynek a tovabbiakban mar csak a fizikai adottsagok
szabnak gatat. A tagiskoldink képzési profilja azonban a jovoben mindenképpen korrekciora
szorul. Ez elssorban a Nagyvathy tagintézményre vonatkozik, hiszen ott a jelentkezések
szdma folyamatosan csokken, és az ebbdl adodo osztalylétszdm-adatok sem kielégitdek. A
Béri tagintézmény tekintetében a csokkenés megallt, igy ott a meglévd kinalat

megerdsitésében latom a kitdrés lehetdségét, az osztalylétszam-adatok javitasat.

3.3. Targyi feltételek

Iskolank 1988-ban nyerte el mai formajat. A tanuldlétszam folyamatos novekedése miatt a
székhelyiskola allando6 tanteremhidnnyal kiizd, és a k6zosségi tereink mérete sem kielégitd. A
kollégium ¢épiiletében mar 6 tanteremben vagyunk kénytelenek tanitani. Az iskolai
feladatellatast keszthelyi és zalaszentgroti ingatlanokon végezziik, melyeket iskolai nevelésre-

oktatasra, kollégiumi nevelésre, gyakorlati oktatasra, didkétkeztetésre hasznalunk.

A rendelkezésiinkre 4ll6 normal ill. csoportbontasra alkalmas tantermeink szdma az Asboth
székhelyintézményben 29 db (ebbdl 4 db szamitastechnikai szaktanterem - rendszerbe kotve a
72 db szamitdgép, internettel, projektorral timogatva), melybdl 14 csoportbontasra alkalmas
terem. Rendelkeziink 1-1 villamos méréteremmel, mechanikai mérdteremmel, szamitogépes
nyelvi laborral, elektronikai méréteremmel, kozmetikai és fodrasz szaktanteremmel. Iskolank
8, jol felszerelt, az oktatds igényeit kielégitd tanmihellyel is rendelkezik: villamosipari,
fémipari, kdémiives—burkolo—festd, kishajo- és csonaképitd, asztalos, fodrasz, kozmetikus.

Konyvtarunk a didkok minden igényét kielégiti, 15000 kotetes, melyhez olvasoterem is

tartozik, ahol konyvtari orakat is tarthatunk. Tornatermiink kicsi, nem szabvanyos, 350



négyzetméteres. Talalhatdé még iskolankban egy erdsit6, kondicionald terem, valamint az
udvaron 1 db szabvanyos kézilabdapalya aszfaltboritassal, egy szintén aszfaltos streetball
palya és egy 2 éve elkészitett palankos miifiives futballpalya.

A Beéri tagintézményben 14 tanterem (ebbdl 5 kicsi szaktanterem), konyvtar, olvasdszoba
tornaterem ¢és kondicionalo terem talalhatd. A sportolas céljait az udvaron talalhato kézilabda-
¢s kosarlabdapalya szolgalja.

A Nagyvdthy tagintezményben 21 tanterem (ebbdl 10 tanuldcsoportos tanterem),
gyakorldtermek, demonstracios terem, konyvtar, tornaszoba és egy szabvanyos tornaterem is
talalhato.

Irodak, kiszolgdld helyiségek szdmanak tekintetében az Asboth székhelyintézmény all

kimondottan sziikkdsen, de helyhidny miatt a fejlesztésekre jelenleg nem latunk lehetdséget.

Arra toreksziink, hogy a targyi feltételeket folyamatosan javitsuk. A kdvetelményrendszerhez
igazoddan korszerli oktatasi eszkdzok hasznalatdval, bovitésével, mind az elméleti, mind a
gyakorlati oktatasban a kor kovetelményeihez igazodo tankonyvek hasznalataval, a konyvtar,
a szamitogépes rendszer, a vided-rendszer hatékonyabb haszndlataval, a targyi feltételek
javitasahoz kiilonbozd palydzatokon elnyert targyi és pénzeszkozokkel, jol miikodd kiilsd
kapcsolatokbdl szdrmaz6 tamogatasokkal kivanjuk az oktatasi céljainknak megfeleld targyi

feltételeket megteremteni.

3.4. A képzés, szakmai tevékenység

Az iskolaban miik6dé képzési rendszer formai

Gimnaziumi és szakkdzépiskolai oktatas

Nappali tagozaton az altalanos iskolat végzettek részére 9-12. évfolyamon szakkozépiskolai
oktatds  folyik elektrotechnikai, szolgaltatoipari, informatikai, kornyezetvédelem-
vizgazdalkodas, egészségiigyi szakmai orientdltsagl teriileten. A Nemzeti Alaptantervben
meghatarozott szakmai orientaci6 a 11. évfolyamtol kezdédden, az Orszadgos Képzési Jegyzék
szerinti elméleti és gyakorlati szakmacsoportos alapozé oktatds szerint zajlik. Felkészités az
érettségire ¢s tovabbtanulasra, majd az érettségi utan, ha megfeleld 1étszam jelentkezik a
szakmai csoportba, lehetdség van: er6saramu elektrotechnikus, internetes alkalmazasfejleszto,
webmester, kozmetikus, kdrnyezetvédelmi technikus vagy hulladékgazdalkodasi technologus,

egészségligyl asszisztens vagy masszOr szakmdakban szakmai végzettség megszerzésére. A



jelenlegi kinalat a sziil6i és munkaltatoi igényeknek megfeleléen évrél évre valtozhat. A
szakkozépiskolai képzéshez sziikséges gyakorlati oktatds feltételeit iskolank biztositja. 2003
szeptemberétdl az emelt szintli érettségire valo felkészitést a tanulok igényeinek megfeleléen
igyeksziink megoldani. A 10. és 11. évfolyamos gimnaziumi ¢és szakkozépiskolai tanulok
emelt szinti érettségire vald felkészitési igényeit tanév végén felmérjilk. Azokbol a
tantargyakbol, amelyekbdl egy csoportnyi tanuld igényli az emelt szinti felkészitést,
megszervezzilk a heti 2 6ras foglalkozast. Ha csak egy-két tanuld igényli valamelyik
tantargybol az emelt szintli felkészitést, egyéni foglalkozas keretein beliil készitjik fel. A
tanuloknak lehetdségiik van eldrehozott érettségi vizsgat tenni az egyes tantargyra eldirt
iskolai tanulmanyi kovetelmények teljesitése utan, a kozépiskolai tanulméanyok teljes
befejezése eldtt, amennyiben az iskola altal tdmasztott kovetelményeknek megfelelnek. Az
iskola megszervezi szdmukra a kotelezd osztilyozd vizsgat, amelynek sikeres letétele az

elérehozott érettségi vizsga megkezdésének feltétele.

A kozoktatasi tipust sportiskola mukddése

A sport elsdsorban eszkdz a legfontosabb tarsadalmi célok: egészségmegdrzés, nevelés,
személyiségfejlesztés, kozosségépités, tarsadalmi integracid elérése érdekében. Minden
iskolanak feladata a felndvekvd nemzedek egészséges ¢életmoddra nevelése. A legfontosabb
célkitlizés az élethosszig tartd rendszeres mozgds, sportolds, a mindennapi testedzés
igényének kialakitidsa és az ehhez sziikséges feltételek megteremtése. A tdmogatott
utanpotlas-nevelési rendszer szigoru szakmai kovetelményeknek felel meg, 6sszhangban van
a versenysport koncepciojaval, annak kitliztt céljaival. A kdzoktatasi tipusti sportiskoldban
az utanpotlas-nevelést intézményiink szoros egylittmiikodésben végzi a sportegyesiiletekkel.

A sportiskolai osztaly tanuldinak kotelezd az egyesiileti tagsdg. Altaldnos testnevelés orai

oktatast heti 2 oraban tartunk, a fennmarado 4 oraban sportag specifikus képzés folyik.

A kozoktatasi tipusu sportiskola olyan kozoktatasi intézmény, amely a sportold fiatalok
iskolai és sportbeli kotelezettségeinek Osszehangolasat a legmagasabb szinten biztositja.
Iskolank figyelembe veszi ¢€s alkalmazkodik a sportolo, ¢élsportold didkok iddbeli

leterheltségéhez.

2001-t8]1 a Szakmunkéasok Szakkozépiskoldja Dolgozok Szakkozépiskoldjaként miikodik

tovabb. A beiratkozas feltétele: a 16. életév betoltése és a 9-10. osztaly sikeres elvégzése,



vagy szakmunkas-bizonyitvany megléte. 2009-t6l lehetdség van azon 8. osztalyt végzetteknek

¢s 16. életéviiket betoltotteknek a beiratkozasra, akik sikeres kiilonbozeti vizsgat tesznek.

A nappali rendszerli oktatasban a képzési idotartam 2 év (11., 12. évfolyam), a levelezd és esti
oktatasban a képzési iddtartam 3 év (10., 11., 12. évfolyam). Ezekben a képzési formakban
csak kozismereti tantargyak oktatasa folyik. A tanulok nappali tagozaton a masodik (12.), esti
¢és levelezd tagozaton a harmadik (12.) évfolyam sikeres elvégzése utan érettségi vizsgat

tesznek.

Szakiskolai képzés

Nappali tagozaton 2+2, vagy 2+3 rendszerben az elsd két évben (9., 10. osztalyban) altaldnos
miiveltséget megalapoz6 oktatds ¢és alapfokt orientacids képzés folyik (elektrotechnikai,
gépész, kozlekedési, szolgéltatoipari, faipari, épitdipari, kereskedelmi). A tanulok
szakmavalasztasdnak megkonnyitésére forgorendszerli orienticiés képzést vezettiink be,
amelynek modjarol kiilon szabalyzat rendelkezik. A 10. évfolyam félévekor kell donteni a
valasztott szakmarol. Az 1/11., 2/12., 3/13. szakképzési évfolyamon OKJ szerinti szakmai
oktatas torténik, felkészités a szakmai vizsgara. A képzési profilba tartoz6 szakmak az Alapitod

Okiratban és a Pedagogiai Programban kertiltek meghatarozasa.

Gyvakorlati képzés

Az elmeéleti oktatashoz kapcsolodva ott torténik, ahol a gyakorlati képzés targyi és személyi
feltételei biztositottak. Iskolank az alabbi szakmékban biztositja a tanmiihelyi, szaktantermi
gyakorlati oktatast a szakképzési évfolyamon alapképzés, teljes képzés, kiegészitd képzés
formajaban:

Asboth székhelyiskola: asztalos, erdsaramu elektrotechnikus, fodrasz, kishajoépitd és —
karbantartd, kozmetikus, kdmiives, burkolo, villanyszereld, bolti eladd, festd, mazold és

tapétazd, webmester, internetes alkalmazésfejleszto.

Nagyvathy tagintézmény: egészségiigyi asszisztens, masszOr, gyogymasszOr, természet- és
kornyezetvédelmi technikus, agrarkornyezetgazda.

A varosi és varoskornyéki igényeknek megfelelden szerveziink az iskola képzési profiljaba
illeszkedd, szakmai képzést nyajtd tanfolyami oktatast, nem szakmai (egyéb) tanfolyami
oktatast, vizsgaztatast. (ez a képzési forma szakképesitést nem nyujt.), az iskola képzési

profiljaba illeszkedd tanfolyamokkal betanitott munkésok oktatasat.



Iskolank stratégiai célkitlizése a régid szakképzésének kozpontjava valni, az altalunk kinalt
képzési profilt folyamatosan bdviteni, mindig piacképes képzést biztositani. Mindezt ugy,
hogy kozben a rank jellemzd emberi, kozvetlen tandr-didk és tanar-szild viszony
megmaradjon. A képzési rendszeriink, a helyi tanterviink ¢és tanaraink felkésziiltsége
biztositja, hogy a hozzank keriilo tanulok érdeklodésiik €s a befektetett munkajuk alapjan
képességiiknek megfeleld eredményeket érhessenek el. Kiemelt célul tiztiik ki az iskolai
nyelvoktatds szinvonaldnak ¢és a kozépfokii nyelvvizsgdk szamanak emelését. Ehhez
biztositjuk az emelt szintli érettségire €s a nyelvvizsgara valé felkésziilés keretében a kotelezo

oraszamon felili orakat.

Kiemelked6é figyelmet forditunk a tehetséggondozasra. Igyekszink a pedagdgiai
programunkban megfogalmazottakhoz hiven tanuldinkat kiilonféle — sajat maguk szadmara
adekvat — teriileteken sikerélményekhez juttatni. Ezért mukodtetiink didksportkort, ifjusagi
szinjatszokort, énekkart, tdnccsoportot. Az iskolankba belépd kilencedikes diakok érdeklodési
terliletét mar az elso félévben feltérképezziik, azokat a tertileteket, ahol eredményeket értek el
Osszegyljtjiik, melyekbdl adatbdzist készitiink, amit az évek sordn frissitiink. Ez
természetesen nem csak az oktatd, hanem a nevel6 munkéankhoz is szervesen kapcsolodik.
Tantestiiletiink eredményes munkdjat jelzi a tandérdn kiviili kulturalis és sport
tevékenységeinkbe bekapcsolodo didkjaink magas szdma, és a kiilonb6zd megmérettetéseken
elért kiemelkedd eredmények. Az eredményeink sokszinlisége biztositja iskolank széles
terlileteken valé megismertetését.

A teljesség igénye nélkiil az utobbi iddszak néhany kiemelkedd eredménye:

Tanulmanyi versenyek:

v Szint (varosi, Tanulé/csoport , f e
Verseny ,,neve teriileti, stb.) tagjai Helyezés Felkészit6
2009/2010.
WorldSkills Szakmai | Németh Nikoletta | 15 Linhart Rita
vilagbajnoksag kozmetikus
SZKTV orsz4gos Varga Diniel 1. Csiszar Zoltan
jarmuifényezd
SZKTV 01574208 Varga Alexandra | 5 Fonyodi Erika
fodrasz
SZKTV orszagos Pdlfi Annamdria | o Linhart Rita
kozmetikus
SZKTV orszAgos Nagy Anita 11. Linhart Rita
Klaudia




» Szint (varosi, Tanuld/csoport . e
Verseny ,,neve teriileti, stb.) tagjai Helyezés Felkészit6
kozmetikus
Helikoni Konnylizene-ének | 14001 45716 arany fokozat
Unnepségek kategoria
Komquzene Nemes Virag eziist fokozat
kategoria
Nep zene K.ek Bala.t.on bronz fokozat
kategoria citeraegylittes
Szinjatszas Asboth bronz fokozat Losoncziné
kategoria Szinjatszokor Poloskei Orsolya
,,Ne bantsd a He,lvas' Ar,C h.lbald Kolodics
’ , Gécsek Daniel
Magyart 0rszagos . | 2. Zsuzsanna,
torténelem verseny Major Zsolt Torok Ivan
Stefan Balint
Orszégos Losoncziné
Diakszinjatsz6 0rszagos Szinjatsz6 csoport | Bronz fokozat s
, . Pol16skei Orsolya
Talalkozo
. .. , . s Losoncziné
Edes anyanyelviink | Orszagos dontd Gelencsér Daniel 31. Poloskei Orsolya
2008/2000.
SZKTV orszAgos Kis Henriett 1, Linhart Rita
Kozmetikus
SZKTV orszAgos Csermak Nikolett | ¢ Fonyédi Erika
Fodrasz
SZKTV 0rszagos T(,)th Bé,l,lazs, , 7. Csiszar Zoltan
Fényez6-mazolo
2007/2008.
SZKTV 0rszagos T,Oth,,P e,:ter x 2. Csiszar Zoltan
jarmifényezo
. Geiszt Viktor TR
SZKTV 0rszagos szerkezetlakatos 4. Fonyodi Erika
SZKTV orszAgos Perak Adrienn 1 Linhart Rita
kozmetikus
SZKTV orszagos Balassi Zs6fia 4, Linhart Rita
kozmetikus
SZKTV orszAgos Toth Szilvia 8, Linhart Rita
kozmetikus
SZKTV 0rszagos Sz€p Liszlo 4, Gombos Jozsef
asztalos
. Ellés David Sziicsné Rudolf
OSZKTV OrSzagos informatika 7 Andrea
I:Iellkon! Komolyzene- Nagy Déra, o
Unnepségek kamarazene . , Fodij
. Jankovits Istvan
kategoria
L( omolyzene- Nagy Dora, Keszthely Varos
damarazene . , R,
. Jankovits Istvan kiilondija
kategoria
Komolyzene- Nagy Dora Arany fokozat

kamarazene




Verseny ,,neve” ?eZ;iIillteEZasrt(‘)bs.l)’ Tanutl;)é}:;iop ort Helyezés Felkészito
kategoria
Szinjatszas Asboth Bronz fokozat Losoncziné
kategoria Szinjatszokor Poloskei Orsolya
2006/2007.
SZKTV 0rszagos Megyeri Jozsef 1. Csiszar Zoltan
szerkezetlakatos
Sporteredmények:
2009/2010.
EISgslée;‘s/ZﬁléCs.B. OrSZAagos VI. hely
Babocsay Sara
Atlétika OrSZAagos VL. kes. leany I1. hely
400 m
2008/20009.
Kézilabda: 0rszagos amator fiu csapat XIII. helyezés
Atlétikai Orszégos Babocsay Sara 2. helyezés
Diékolimpia 400 m gatfutas '
400m sikfutas 3. helyezés
200 m sikfutas 4. helyezés

Az Orszagos Kompetenciamérés intézményi eredményei és azok értékelése (2006—-2010)

2006. 2007.
Szovegértés Matematika Szovegértés Matematika
Isk. Orsz. Isk. Orsz. Isk. Orsz. Isk. Orsz.
Asboth 508 | 496 | 528 | 493 | 487 | 500 | 505 | 495
szakkodzépiskola
Asboth szakiskola | 408 399 411 408 405 398 411 396
Nagyvathy 488 | 496 | 472 | 493 | 486 | 500 | 474 | 495
szakkodzépiskola
Béri szakiskola 324 399 381 408 378 398 399 396
Béri gimnazium 551 565 519 556 513 570 489 557
2008. 2009.
Szovegértés Matematika Szovegértés Matematika
Isk. Orsz. Isk. Orsz. Isk. Orsz. Isk. Orsz.
Asboth 475 | 491 | 483 | 484 | 465 | 491 | 500 | 483
szakkozépiskola
Asbo6th szakiskola 374 393 409 399 418 392 433 398
Nagyvathy 502 | 491 | 466 | 484 | 496 | 491 | 479 | 483
szakkozépiskola
Béri szakiskola 370 393 383 399 388 392 420 398
Béri gimnazium 468 551 429 534 500 551 463 534




2010.
Szovegértés Matematika

Isk. Orsz. Isk. Orsz.
Asboéth
szakkozépiskola 1661 1612 1668 1599

Asboth szakiskola | 1461 | 1399 | 1497 | 1446

Nagyvithy 1615 | 1612 | 1602 | 1509
szakkodzépiskola

Béri szakiskola 1426 | 1399 | 1469 | 1446

Béri gimnazium 1608 | 1735 | 1588 | 1696

Az ot évet atfogd, az iskola tizedik osztdlyos tanuldinak szovegértését €s matematikai

ismereteit felmérd kompetencia mérés eredményei az alabbiakban 0sszegezhetoek:

Az Asboth székhelyiskola szakkozépiskolai szovegértésre vonatkozé adataiban az orszagos
szinthez vald felzarkézas, annak 2010. évben torténd meghaladasa allapithatdé meg. Kiilon
kiemelendd, hogy a matematika eredmények egy év kivételével mindig az atlag felett voltak,
a visszaesés évében, 2008-ban is csak egy ponttal maradtak el az orszagos atlagtol.

Az anyaintézmény szakiskolai eredményei mindkét teriileten — a 2008-ban mért szovegértési
mutatd kivételével — minden évben feliilmiltak az orszagos atlagszdmot. A 2010. évben
alkalmazott (1j mérési szamok miatt a targyév mutatoinak reédlis megitélése a 2011. évi mérési

adatok tiikrében torténhet meg.

A Nagyvathy tagintézmény tizedik osztalyos tanuldinak matematikai ismereteit reprezentald
mutatok a vizsgalt idészakban — a 2010. mérési eredmény kivételével — hol kisebb, hol
nagyobb meértékben maradtak el az orszadgos szinttdl. A szovegértésre vonatkoz6 adatok
kedvezd képet mutatnak az elmualt harom évben. A mért szdmok, ha kis mértékben is, de

meghaladtik az orszag szakkozépiskolaiban mért atlagot.

A Béri tagintézmény szakiskola tizedik évfolyaman a szovegértés tekintetében az orszagos
atlaghoz torténd fokozatos felzark6zas éallapithatd meg. Az orszagos atlag megkozelitése utan
2010. évben annak atlépése is megtortént. Matematikabdl a vizsgélt 6t év soran haromszor
sikeriilt az orszdgos mutatd felett teljesiteni.

A Béri gimndzium — az 0t évre vonatkoz6 — mind a tiz mutatdja hol kisebb, hol nagyobb
mértékben elmaradt az orszdgosan mért gimndziumi atlagtol. A legkedvezdtlenebb
eredményeket 2008. évben mérték. Az utobbi két évben az orszagos atlagtol vald elmaradas

szazalékban mért adatai mérséklodtek.



Osszegezve:

Az iskola kompetenciamérésben részt vevd tanuldinak eredményei alapjan az Asboth
székhelyiskola szakkozépiskola és szakiskola, illetve a Béri tagintézmény szakiskola
tekintetében tovabbi eldrelépést is magaban hordozo fejlédés tapasztalhatd. A Nagyvathy
tagintézményben folyd matematikaoktatassal kapcsolatban cél lehet a legutobbi mérésen elért
orszagos atlag feletti eredmény megtartdsa, tovabb erdsitése. A felméréseken a Béri
gimnazista tanuloinak az elmult kettd évben mért javuld, de az orszagos atlagtol még mindig
jelentésen elmaradé mutatdinak javitdsa jelentkezhet az elkovetkezendd évek jelentds

feladataként.

3.5. Partnerek

Az iskola tekintélye, jo hire, kulturalis kisugarzasa vonzza a sziilket, a partnereket. Legyen
az iskola kornyezete és belsd rendje egyarant példas, jellemezze az otthonossag, a rend, a
tisztasdg. Legyen a tanulok egymas kozti kapcsolata kulturalt, a tanar-didk egyiittmiikddés, a
munkatérsak és a sziil6k kapcsolata, melyben a sziild egyenld partner. Amennyiben az iskola
kulturalatlan kornyezetben miikodik, az megmutatkozik az iskola és a csalad kozvetlen
kapcsolataban, megjelennek a konfliktusok, a durvasag és az er6szak. Azonban a kérnyezetre
is visszahat, ha az iskola megengedi maganak a durva hangot, tandrainak, alkalmazottainak a
kulturdlatlan magatartast. Megitélésem szerint az iskolank mindezeket figyelembe veszi, és
ezek fényében alakitja napi miikodését. Nagy hangsulyt fektetlink az iskolai rend és fegyelem
kialakitasara €s megOrzésére. Elkészitettiik az iskolai €let minden teriiletére kiterjedd
Hazirendiinket, amely pontosan megfogalmazza az intézmény vezetdségének és neveldinek
elvarasat a tanuldinkkal szemben. A feladatunk ,,mar csak” annyi, hogy mindezt igyekezziink

megértetni és elfogadtatni a didkjainkkal, valamint betartani veliik a szabalyokat.

Intézménylink mindségbiztositasi csoportja elkészitette Partnerazonositdsi szabalyzatat. Az
azonositasi folyamat minden szinterén aktiv a vezetdség munkdja. A mérések elvégzését,
azoknak elemzését, értékelését szintén ez a csoport végzi. A legfontosabb partnereket a
vezetOség javaslatai alapjan az igazgatd hatdrozza meg, majd Partnerlistat készit. A

legfontosabb partnerekkel a vezetdk feladatmegosztasuk szerint tartjak a napi kapcsolatot. Az



igazgatd évente informacios forumot hiv 6ssze az iskolanak kozvetlen tdmogatast ny0jto

gazdalkodok képviseldi részére.

3.6. Gazdalkodas (sajdt bevételek)

Az Asboth Sandor Térségi Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium 6nélloan miikddd és
gazdalkodo koltségvetési szerv latja el a Kozgazdasagi Szakkozépiskola onalldan miikodo
koltségvetési szerv Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzataban meghatarozott szellemi és fizikai

(technikai) tamogato tevékenységeit (ezen beliil kiilondsen: pénziigyi-gazdasagi feladatait) is.

Az intézmény feladatellatasanak forrasai:

— akozponti koltségvetésbdl biztositott normativ allami hozzajarulas

sajat bevételek
— vallalkozasoktol atvett fejlesztési céli pénzeszkzok
— pélyazati forrdsok

— anormativat meghalado fenntartoi tamogatés.

A 2010-es gazdasagi év kiadasai és bevételei részletezve (eFt):

Miikodési kiadasok: 666.760 100%
Személyi jellegli 349.804 52
Jarulék 95.871 14
Dologi kiadasok 221.085 33

Egyéb bevételek: 128.322 100%
Konyha 93.083 73
Futési szolgaltatas 2.935 2
Téritési dijak 6.829 5
Bérleti dijak 5.209 4
Helikoni linnepség 1.800 1
Felndttképzés 5.178 4

Egyéb 13.288 10



Bevételeink haromnegyedét az élelmezési tevékenység adja, amin az intézmény hasznot
tulajdonképpen nem realizdl. A fiitési szolgaltatds bevétele csak atfutd tétel,
tovabbszamlazzuk az egylittmiikdodd partnerintézmények felé. A bérleti dijak elsé sorban a
sportoldsi szolgaltatast igénybe vevOoktdl szarmaznak, akik a tornatermet és a miifiives
focipalyat bérlik. A felndttképzés bevétele a tanfolyami- és vizsgadijakbol szarmazik. A
kiadasi oldalon a dologi kiaddsok eldiranyzatot emelném ki, mely szinte teljes egészében a

kozlizemi dijakbdl illetve az ¢lelmezési kiadasokbol tevédik dssze.

Problémanak itélem meg, hogy az intézménylink, mint Magyarorszagon a kozoktatasi
intézmények jelentds része forrashidnnyal kiizd. Az egyre novekvd dologi kiadasokra
(rezsikoltségek, nyersanyagok ara az inflacio kovetkeztében folyamatosan emelkedik) nincsen
megfeleld intézményi fedezet. A fenntarté maga is gazdasagi nehézségekkel kiizd, igy sajnos
nem automatikus, hogy a novekvd kiadasi oldalunkat a bevételi oldalon ellenstlyozza. Az
inflacio okozta kiadasnovekedést a koltségvetési targyalasokon nem tudjuk érvényesiteni.
Mindemellett nincs fedezet a szakképzés mikddtetéséhez elengedhetetlen kis értékii, napi
hasznalatban 1évd, fogyoeszkoznek potlasira. Ezeket a szakképzési bevételeinkbdl sem
véasarolhatjuk meg, mert a torvény nem ad ra lehetOséget. Az érettségi és szakmai vizsgak
lebonyolitasa is hatalmas terhet r6 az intézményre, mert az adllami normativak elenyészdek a
vizsgdk soran kotelezden kifizetendd vizsgakoltségek mellett. Vizsgatipusoktol fiiggéen a
bevételeink a tényleges kiadasok minddssze 10-15%-at teszik ki, igy elképzelhetd, hogy az
idei tanévben szervezendd vizsgakkal az intézményliink tobb, mint 10 millié forinttal noveli a
kiadasi oldalat.

A jovobeni lehetdségeinket vizsgalva a palyazati aktivitasunk novelését latom kivanatosnak,
illetve a felndttképzések szervezésének erdsitésével (atképzések) tervezem a bevételeinket
novelni. Ehhez kivald szakmai munkdra, és a vezetOség részérdl versenyképes képzési
lehetdségek valasztisa mellett a piaci igények folyamatos ellendrzésére, vizsgalatara van
sziikség. Intézménylink vezetdségét alkalmasnak tartom arra, hogy ezeken a teriileteken

jelentdsen erdsodjiink.



4. Vezetési program és a szakmai helyzetelemzésre tamaszkodo fejlesztési
elképzelések

4.1. Alapelvek, értékek, célok

Comeniusnak, a magyar pedagogia nagy alakjanak (sarospataki mukodése alapjan
tekinthetjiik akér magyarnak is) pedagogiai nézeteit, didaktikai és metodikai alapelveit

magam is sajadtoménak vallom: szemléletesség, tudatossag, rendszeresség, kovetkezetesség.

Az 6 mondatai a kdvetkezdk, melyeket kovetenddnek tartok:

»Az igazgato legyen az erénynek, a jamborsagnak és a szorgalomnak a példaképe, és
mindenben mutassa magat élo torvénynek és szabadlynak. Tekintélyét a tobbiek elott
erényeinek feddhetetlenségével, mindenki dltal tanusitott udvariassagaval és a kételességben

faradhatatlan éberségével védje meg.”

Az iskola pedagdgiai intézmény, szolgaltatdsai specialis nevelési igényeket elégitenek ki,
amihez pedagdgiai ismeretekre van sziikség. Ezért nagyon fontos, hogy egy iskolat mindig
pedagogus vezessen, még ha jelentdsen fel is kell vérteznie magat mas szakiranyu, pl. jogi,
gazdasagi és pénziigyi ismeretekkel.

Az iskolai vezet alapvetd feladata a j6 munkavégzéshez sziikséges feltételek megteremtése, a
munka megtervezése és megszervezése, az idében meghozott dontések sorozata, a folyamatos
segitd ellendrzés és a végzett tevékenység elemzése. Nem elég a pedagogusokat hatékonyabb
munkara 0sztondzni, hanem meg kell teremteni szdmukra a pedagogiai segitségnyujtast,

alkalmazni kell a kiilonb6zd motivacids mdodszereket.

Az iskola akkor hatékony igazan, ha a tanuldit konstruktiv életvezetésre késziti fel, akik az
iskolabol kikeriilve képesek megéllni a helyiiket a tarsadalomban, ami altal maguk is
boldogokka valhatnak. Az iskola a kozoktatds intézménye, azzal a feladattal, hogy
szakszerlien €s hivatasszertien lassa el az ifjusdg nevelését €és oktatasat. A csalad az iskolara
bizza gyermekét, hogy ott megkapja mindazt, amit 6 mar felkésziiltség és id6 hidnyaban nem

tud megadni neki. Kiilondsen igaz ez a mi iskolai szintlinkon, a kdzépiskolaban.



Az iskolakat az élet szilikségletei teremtik meg, de legcélszeriibb formajat, a sziikségletet
felismeré emberi értelem adja meg neki. A sziikségletek nem egyszerre jelentkeznek,
felismerésiik felkésziiltséget, tapasztalatot igényel. Ezek miatt az iskola mint szervezet is
folyamatosan alakul. Minél inkébb alkalmazkodik a szervezet a valds sziikségletekhez, annal
jobb lesz, alapjai annal stabilabbak lesznek. Az az iskolaszervezet a jO, amely természetes
modon fejlédik és miikodik, minden koriilmények kozott a sziikségletek kielégitéséhez

igazodik.

A sok specidlis ismeretigény, a novekvd feladatok miatt iskolank sem nélkiil6zheti a jo
csapatmunkat, a kivalo szervezeti kulturat. A szervezeti kultirank fejlesztéséhez folyamatosan
Osszhangba kell hozni az egyéni és csapatcélokat. Ki kell jeldlni a csapat szamara képviselt
értékeket, normakat, az elérendd célokat, amelyet minden tag elfogad, és magaénak érez. A
célkijelolések a pedagodgiai program ¢€s a mindségiranyitasi program elfogadédsaval
megtorténtek. Ennek tudatositdsdban €s a napi miikodésben valo alkalmazéaséban a vezetonek

folyamatosan egylitt kell miikddnie a kollégaival.

A szervezetfejlesztésben a munkakorok és feladatmegosztasok finomitasat, vilagossa tételét,
az egyéni teljesitményelvarasok meghatarozasat tartom rendkiviil fontosnak. A jo
csapatmunka elengedhetetlen feltétele, hogy mindenki figyeljen a masikra, legyen nyilt a
kommunikacid, az informaciok idoben torténé megosztasa masokkal. Egy jo csapatban senki
sem viselkedik mesterkélten, a csapattagok tamogatjak, biztatjdk egymast, elismerik és
dicsérik masok valddi teljesitményét. Fontosnak tartom annak tudatositasat, hogy a csapatba

kivétel nélkiil mindenki beletartozik.

Iskolank cél- és feladatrendszere a pedagdgiai programunkban megtalalhatd, ezért azt itt nem
részletezem. Nevelési-oktatasi alapelveinkkel természetesen igazgatoként is azonosulnék,
melyek eléréséhez sziikséges kereteket €s feltételeket a legjobb tudasom szerint igyekeznék
biztositani.
A legfontosabb pedagogiai alapelveink:

e Az ¢letkori sajatossagok figyelembevételének elve

o A kovetkezetesség elve

e A pedagdgus vezetd szerepének elve

e A motivacio elve



Iskolank az alabbi értékek kozvetitésével végzi a munkajat:

. Gondolkodas és értelem fejlesztése

. Egyéni képességek fejlesztése

J Tisztességre és erkolcsre nevelés

o Felkészités az élethosszig tartd tanulésra

J Rendre és fegyelemre nevelés

. Szocialis- és allampolgari kompetencidk fejlesztése
. Anyanyelvi kompetenciak fejlesztése

o Idegen nyelv tanitasa

. Digitalis kompetencidk fejlesztése

4.2. Stratégiai célkitiizés

A stratégia ismerete teszi lehetdvé a konkrét célok felismerését és kialakitasat, a sziikséges
itemtervek felallitasat. Csak annak ismeretében lehet a célok megvaldsitasdhoz sziikséges
eszkozok forrasait keresni palydzati és egyéb programok keretében. A rovid-, kozép- és
hosszutavra sz616 stratégia felallitasa ezért elemi érdekiink.

Az 1gény- és elégedettségmérések igazoltak, hogy iskolank erdsségei koz¢é tartozik a szakmai
oktatas, amire a tovabbiakban is alapoznunk kell. Nyitnunk kell azonban 0j teriiletek felé is,
keresni kell a képzés sokszinlibbé tételének lehetdségét, igazodva ezzel a tarsadalmi- és
munkaerd-piaci elvarasokhoz. Kozel 30 szakma tanitasara van a kollégainknak képesitése és
évrdl évre nagyjabol felét képezziik is, az igények tiikkrében. Ezektdl fiiggetleniil azonban 1;j
képzések bevezetésére is kell torekedniink, pl. miszaki kereskedd, a régebben
divatszakménak szamitd, mara azonban teljesen elfelejtett szabo, valamint a logisztika, amely
dinamikus fejlodést mutat. A jovében a nyelvoktatasunkra is lényegesen nagyobb hangstlyt
kell fektetniink. Novelniink kell a nyelvvizsgat teljesitd tanuldink szamat, javitva ezzel az
elhelyezkedési esélyeiket. Az angol nyelv egyre nagyobb szerepet kap a mindennapi életben,

de foldrajzi elhelyezkedésiinkbdl fakaddan a német nyelv ismerete is elengedhetetlen mar.

Az altalam kivanatosnak tartott stratégiai jovokép:
Tanulokozpontl, magas szinvonald, a munkaerdpiac igényeihez rugalmasan alkalmazkodo, a
tarsadalom és az oktatds valtozasaira nyitott, eredményes és hatékony iskola miikddtetése.

Legfontosabb célként jelolom meg, hogy a tagabb régid hasonld képzést folytatd iskoldinak



tartosan az ¢lmezonyében helyezkedjiink el. Ehhez sziikséges, hogy az iskolai neveld-oktatd
munka eredményeként erkolcsos, kreativ, a polgari életben eligazodni tudo, idegen nyelveket
beszEéld, megfeleld informatikai kompetencidval és szaktudassal rendelkezd, az egészséges

¢letmodot alkalmazo6 szakmunkésokat adunk Magyarorszag szamara.

A stratégiai dontések meghozatalai a vezetd szdmara a legnehezebb feladatok kozé tartoznak,
melyeket minden esetben hosszt problémaelemzésnek kell megeldznie. A vezetéi munka
leglényegesebb stratégiai eleme a dontés. A vezetdi dontések megalapozottsaga ¢és
szakszerlisége alapvetden meghatirozza a munkahely légkorét, az emberi kapcsolatok
kiegyensulyozottsagat, a tevékenységek ritmusat és mindségét. Megitélésem szerint csak az a
dontés lehet jo, amely meghozatalaban kozvetett vagy kdzvetlen modon részt vesznek azok is,
akikre a dontés vonatkozik. Az iskolank szervezeti felépitésének fejlesztésekor ezt az
alapelvet kivanom figyelembe venni. A jo dontések meghozatalanak eldfeltétele, hogy a

szlikséges informacié mindenkor és naprakészen a rendelkezésiinkre alljon.

Az igazgatonak megfeleld tajékozottsaggal kell rendelkeznie a helyi viszonyokrol, ismernie
kell a varost, ahol az iskola miikddik, és a kozélet vezetd személyeit is ismernie kell. Tudnia
kell, hogy miben, kire szamithat. Szovetségesként kell megnyernie a helyi erdket, a politikai
¢és civil szervezddéseket. JO viszonyt kell kialakitania és fenntartania a kornyék oktatasi
intézményeivel, azok vezetdivel. Erejét és tehetségét latba vetve, mindig és mindenek felett az
intézményének és a fenntartdjanak az érdekeit kell képviselnie. Ugy érzem, hogy a kozéletben
és a kozoktatasban eltoltott éveim, elvallalt és elvégzett feladataim alapjan képes lennék

ezeknek megfelelni.

Stratégiai kérdés szdmunkra a regiondlis sajtoval vald egylittmiikodés tovabbi erdsitése. Az
intézményi kommunikaciora, a marketing-gondolkodas jegyében, tovabbra is kiemelt
figyelmet szentelek, melynek célja az iskola iméazsanak fenntartdsa és erdsitése, a képzési
kinalatunkrél valo tajékoztatés, a didkok és a sziilok megnyerése, az iskola timogatdi kdrének
bdvitése, timogatasanak erdsitése, az iskoldhoz vald kotddés elmélyitése.

Meg kivanok valdsitani egy arculattervezést, amely az iskola eddigi szimbdlumaihoz,
szinvilagahoz igazodik. Terveimben szerepel egy uj, friss, a mai kor kovetelményeinek
megfeleld, vonzod ¢és szerethetd imazs, a kiilsére nagy hangsalyt fektetd megjelenés

kialakitésa.



Sziikségesnek tartom egy etikai kddex kidolgozasat is, amely vonatkozna minden asbothos

munkatarsra, tanarra és technikai dolgozora egyarant. Ehhez figyelembe venném tobbek

kozott a Filiggetlen Pedagogus Forum ajanlasait is. Az alabb kovetkezd alapelvek a gerincét

képezik majd a kidolgozasra keriilo etikai kodexnek, amely eldirasainak betartasa

intézménylink versenyképességének egyik fontos eleme lehet. Célja, hogy igazodasi pontokat

nytjtson a dolgozdknak olyan helyzetekben, amelyek nem szabalyozhatok pusztan jogi

eszkozokkel.

A munkatarsak kiizdenek az elsziirkiilés, az iires, rutinbdl végzett feladatellatas ellen,
torekszenek a folyamatos megujuldsra.

A tanitvanyokra vald pozitiv irdnyd hatni tudds a pedagogus legfontosabb
személyiségvonasa

A pedagogus a tanulok egyéniségét és emberi méltdsagat mindenkor tiszteletben tartja
A pedagogus a tanulokkal akar a kotelezd foglalkozasokon kiviil, de torvényes
munkaidd hatarain beliil is foglalkozik

A foglalkozasokat pontosan tartja meg

Mindig felkésziil a foglalkozasokra, ha sziikséges éves munkatervét feliilvizsgalja
Folyamatosan tajékozodik a szakteriiletének ¢és a pedagogiai teriileteknek az
eseményeirdl, fejlédésérdl, allanddéan képzi magat, torekszik ©nallé és mindségi
alkotomunka végzésére

A pedagdgus szakmai kapcsolataiban a kollégadk megbecsiilése, az értékek tisztelete, a
fejlddés iranti fogékonysag és a pedagdgushivatas iranti elkotelezettség dominal

M¢l1tdé modon képviseli az intézményét és a pedagdgushivatast a kiilvilag eldtt

Az intézményi szervezet tagjaként aktivan részt vesz a szervezeti kultara alakitasaban,
kollegialis viszonyt &pol a nevelGtestiilet tagjaival, érdeklédik munkdjuk irdnt, sajat

tapasztalatait megosztja veliik, nyitottan fogadja a kollégak észrevételeit

A kovetkezOkben néhany altalam fontosnak tartott, stratégiai jellegli célkitlizést sorolok fel,

melyek 4ltal akar mar rovidtadvon is javulhatnak iskoldnk oktatdsi-nevelési folyamatai és

eredményei.

Az informatika 4ltal kinalt lehetdségek hatékony felhaszndldsa az intézmény minden szintjén:

Minden pedagdgus képes lesz a multimédias eszk6zok hasznalatara, alkalmazasara ®



Az informécidaramlds hatékonyabba valik a belsd levelezési rendszeriinkkel ¢s a
moodle-szerveriinkkel ®

Az iskolai adminisztracio nagy része elektronikussa valik (K)

Virtualis tanul6szobakat hozunk 1étre (K)

A szamitogépen elvégzendd hazi feladatok szama novekszik (K)

A pedagdgusok legalabb fele ECDL bizonyitvannyal rendelkezik (H)

A végzett tanulok harmada ECDL bizonyitvannyal rendelkezik (K)

(® - rovid tav, (K) — kozéptava, (H) — hosszu tavu)

Az ¢lethosszig tartd tanulds igényének kialakitasa, az ehhez sziikséges kompetencidk

folyamatos fejlesztése:

A NAT-ban megfogalmazott kulcskompetencidk (anyanyelvi kommunikacid, idegen
nyelvi kommunikacid, matematikai kompetencia, digitalis kompetencia, a hatékony és
onallo tanulds, szocialis és allampolgari kompetencia, kezdeményezoképesség ¢és
vallalkoz6i kompetencia, esztétikai-miivészeti tudatossag és kifejezoképesség)
fejlesztése a munkakozosségek éves feladattervében, konkrét tevékenységekre
lebontva megjelenik ®

Intézkedési terv kidolgozasa az orszagos kompetenciamérések eredményeinek
folyamatos javitasara ®

A fels6oktatasi intézményekben tovabbtanulok szama novekszik (K)

Fejlesztd pedagdgus ¢és pszichologus megfeleld Oraszamban elérhetd lesz
intézménylinkben (K)

A tanuldink 4ltali nyelvvizsgék szama jelentdsen ndvekszik (H)

(® - rovid tava, (K) — kozéptava, (H) — hosszd tavi)

A szervezeti kultura fejlesztése, amely a gyorsan valtozo kornyezeti igényekhez megfelelden

alkalmazkodik, nyitott a folyamatos valtozasokra:

Az iskolai arculattervezés megvalositasa ®

Palyazatiro képesitéssel rendelkezd munkatars alkalmazéasa ®

Empowerment (meghatalmazas, delegéalas) intézményi kifejlesztése: munkakozosség-
vezetOk, munkatarsak hatékonyabb bevonésa a tervezésbe, a dontés-eldkészitésébe ®

Szakmai etikai kodex elkészitése (K)



e A munkakorok és a dolgozok kapcsolatanak ujradefinidlasa, az intézményi stratégiai
célokhoz kapcsolodo feladatok megjelennek a munkakori leirasokban (K)

e Novekszik a sikeres palyazatok szama (K)

e Az intézmény deklaralt céljai iranti elkotelezettség erdsodik (K)

e Autonom, Oniranyitd csoportok miikddése az intézmény tobb teriiletén (H)

(® - rovid tavu, (K) — kozéptava, (H) — hosszl tavu)

4.3. Szervezeti felépités

Az iskola szervezetét kozosségek alkotjak: tantestiileti kozosség, tanuloifjisag kozossége,
szllok kozossége. Ezek akkor valnak valds, egylittmiikodé kozosséggé, ha céljaik elérésének
érdekében kozos feladatokat vallalnak. A kozosséggé valas folyamatdban a legfontosabb
feladata az igazgatonak van. A kozosségépités komoly pszichologiai és pedagogiai
ismereteket kivan. A kozosséggé valas folyamataban jelentdséggel birnak a formai jegyek, az

Osszetartozas kiilsd jelei, mint az egyenruhdk, a nyakkenddk, a jelvények stb.

Az igazgatd munkajat kozvetleniil segitd vezetdi testiilet jol Osszedllitott, az intézménylink
minden szakmai teriiletét lefedi. Az iskoldban miik6dé mindségiranyitasi tdmogatd szervezet
hetente iilésezik, véleményezi, néha eld is késziti a stratégiai dontéseket, részt vallal az
operativ feladatok megoldasédban. Rendszeres informacidaramlast biztosit a nevel6testiilet és
az iskolavezetés kozott. Az intézmény napi mikodéséhez sziikséges hatalmas informacidcsere
ezen kiviil a vezet6-helyettesek és a munkakozosség-vezetok altal bonyolodik. Alkalmazunk
levelezérendszereket célcsoportokkal, ugy mind tanarok listdja, vezetdk listaja stb.
Természetesen nagy sziikség van a személyes kontaktusra is az iskolavezetés és a
neveldtestiilet kozott. Erre azonban a feszitett napi munkatempd, elvégzendo feladatok mellett
nincs sok lehetdség. Sziikségesnek tartanék bevezetni, rogzitett iddpont mellett, hetente egy
alkalommal, nagyjabol fél o6ra iddtartamban egy nevelOtestiileti 0sszejovetelt, ahol a napi
aktualis feladatokrol, felmeriilt problémakrol lehetne értesiilni, véleményt cserélni. Ezeknek a

vazlatat a tanariban lehetne kifliggeszteni, igy az esetlegesen hianyzok is értesiilnének rola.

Jelenlegi szervezeti struktirank miikodoképes, a rendszeren jelentés valtoztatdsokat nem
kivannék végrehajtani. El kell ismerni ugyanakkor azt is, hogy az évtizedes beidegzddések,

strukturalis alapvetéseknek is feliilvizsgalatra kell keriilnilik bizonyos iddnként. Ennek



megfelelden a gazdasagi-ligyviteli részlegiinkdn atcsoportositast, a feladatkorok atszervezését
latom sziikségesnek az egyenletesebb leterhelés és a nagyobb hatékonysag elérése érdekében.
Fontosnak tartanék alkalmazni egy palyazatird képesitésii kollégat, akinek a munkajaval az

iskola sajat bevételi forrasait remélem megnovelni.

Nem hagyhatom emlités nélkiil az intézménylink kozeljovében vérhaté strukturalis
atalakitasat. Nagy valosziniiséggel a kollégiumi feladatellatasunk jelentdésen redukalddik. A
felszabaduld halotermek tantermekké torténd atalakitasa iskoldnk régi gondjat, a helyhidnyt
kivanja majd orvosolni. Emellett valdszinlinek latszik, hogy két tagintézményiink jelenlegi
helyzete is moddositasra keriil majd. Mivel ezen dontések elokészitése €s meghozatala a
fenntartonk kompetenciaja, igy mindossze annyira térnék ki, hogy azt megigérjem
kollégaimnak, a megvalasztasom esetén a szakmaisagon kiviil az emberiességet is minden
kortilmények kozott szem eldtt fogom tartani. Ismerem munkatirsaim értékeit, melyeket a

sziikséges dontések meghozatalakor nem kivannék figyelmen kiviil hagyni.

A munkak6zosség-vezetokre az iskola neveld-oktatd munkajaban komoly feladat harul.
Jogaikat, kotelezettségeiket szabalyoztuk. Meg kivanom erdsiteni szerepiiket, tobb
jogositvanyt és lehetdséget kivanok adni nekik, hogy valodi kozépvezetoként végezhessék
munkajukat. Bizom benne, hogy mindez révid idon beliil az anyagi megbecstilésiikben is meg

tud majd mutatkozni.

J6 kozosségi szellem, j6 munkahelyi 1€gkor, Oszinte, kollegialis kapcsolat, emberiesség
jellemzi nevelGtestiiletiinket. Az intézmény dolgozoi tudjdk, hogy az egyre erdsebb
versenyhelyzetben csak akkor maradhatunk sikeresek, ha mindenki magéénak érzi az iskolank
sikerének ligyét. Egyre nagyobb munkamennyiséget egyre jobb mindségben kell elvégezniink

ahhoz, hogy megdrizziik az iskolank oktatasban betoltott szerepét.

4.4. Képzési rendszer, felnottképzés

A helyzetelemzésben leirtakra alapozva mai képzési rendszeriinket stabilnak tekinthetjiik. E
rendszerben talan csak a tisztan informatikai osztalyok helye volt megkérddjelezhetd, amit a
koézelmultban szakmai csoportra sziikitettiink. Helyette a rendészeti képzést inditottuk el, ami

kimondottan j6 véalasztasnak bizonyult.



Egy oktatasi intézmény képzési struktiuraja soha nem lehet merev. Muszaj allandéan vizsgalni
a munkaerd-piaci folyamatokat, a tarsadalmi igényeket. Mindezek figyelembe vételével,
megfeleld modellezés utan, sziikség esetén be kell avatkozni a rendszerbe. Ezeket a

dontéseket a telepiilési és a megyei oktatasi tervvel 6sszhangban lehet csak meghozni.

Nagy varakozas el6zi meg a szakképzés reformjat. Szeretnénk pontosan latni, hogyan is
késziiljiink a jovo tanév beiskolazasaval. Legvaloszinlibbnek az tlinik, hogy a jelenleg 2+3
tanéves képzési format 2011. szeptemberében a 2+2 éves fogja folvaltani, majd 2012-ben a
régi rendszerli 3 éves képzés keriil bevezetésre. A szakképzés ilyen iranyu 4talakitdsa nagy
kihivast fog jelenteni az intézmények szadmdra, hiszen a sziikséges tanarok szédmanak
csokkenésére kell szamitani, aminek a kezelése, levezetése kiemelkedden fontos feladat lesz.
A tervezett valtozasok miatt 2012-ben a tanulok mar nem a 9. osztalyba fognak belépni,
hanem szakmadkra jelentkeznek, ezért kiemelten fontosnak tartom az altalanos iskolasok
szamara kialakitand6 palyaorientacid rendszerét. Segiteniink kell a fiatalok helyes dontését,
amihez nem csak azt tervezem bevezetni, hogy rendszeres latogatoi legyenek kollégaink az
altalanos iskoldknak, hanem azt is, hogy az érdeklddd éaltalanos iskolasokat hivjuk a mi
kozépiskolankba. Nyissuk ki el6ttiik az iskola kapujat, mutassuk meg nekik a nalunk folyd
szakmai munkat. Ez egy 0j szemléletet és az alapfoku oktatassal valo komoly koordinéciot
fog igényelni.

Szamunkra a legnagyobb kihivast a tanmiihelyeink szamdnak bdvitése és a meglévok
korszerlsitése jelenti. A 3 éves képzés esetén ugyanis az 1. éven a gyakorlatot tanmiihelyi
keretek kozott kell megvalositani. Ugy gondolom, hogy az iskolai gépész tanmiihelyiink
fejlesztése ezzel elodazhatatlannd valt, hiszen bizonyos feladatokat, mint pl. hegesztés

jelenleg nem tudunk oktatni.

Ahhoz, hogy a legjobb tanulokat, az iskolankba leginkabb bejutni akaro, €s leginkdbb oda is
valo tanuldkat tudjuk kivalasztani, ingyenes elokészitd foglalkozasok bevezetését tervezem az
érdeklddd altalanos iskoldsok szamara. Itt a kollégdk megismerkedhetnének a leendd
didkjaikkal és a didkok is megismerhetnék leendd iskoldjukat. A foglalkozdsokon vald
részvétel elényt jelenthetne a felvételnél. Elgondolkoztatd lenne bizonyos szakkdzépiskolai
képzéseinkre a felvételi eljaras rendszerének bevezetése. Ezek altal megitélésem szerint néne

iskolank presztizse.



Jelenleg tanuldi 1étszam-problémaink nincsenek, minden osztdlyunkban a torvény altal eldirt
maximalis 1étszdm koriili a tanuldk szama. A beiskoldzdsi mutatoink szép reményekre

jogositanak minket.

El kivanom érni, hogy a jovOben nagyobb jelentdséggel birjon az iskolai palyaorientacid, az
¢letpalya-tanacsadas, a tanuloink munkavallalasra torténd felkészitése. A technologidk eldre
nem lathat6 valtozasai biztosan feleslegessé tesznek majd bizonyos szakmakat, mas szakmak
tartalmat pedig megvaltoztatjak. A szakmunkésok késobbi esélyei azon mulnak, hogy milyen
kompetencidkat sikeriilt iskolai éveik alatt elsajatitaniuk, 4t tudjak-e képezni magukat,
képesek-e kovetni sajat szakmajuk tartalmi valtozasait. Ennek hijan valoszintleg kiszorulnak
a foglalkoztatasbol. Az alkalmazkodashoz megfeleld készségek sziikségesek, ezért az
iskolanak elsésorban abban van a feleldssége, hogy ezekkel felvértezze tanuldit, masodsorban
arra, hogy csak konkrét szakmai ismereteket adjon at szdmukra. Megfeleld alapokkal
rendelkezé tanuldink képesek lesznek a megujulasra, atképzésekre. Alapvetd elvarasnak
gondolom tehat, hogy az életben val6 boldogulashoz sziikséges kompetencidkat fejlessziik ki,
adjuk at. Ezt a rugalmasabb alkalmazkodast segiti az Gy OKJ, a modulrendszeri képzés,

valamint az élethosszig valo tanulas eldsegitésének iskolai megalapozasa.

A gazdasag keresi a kiutat a valsagbol, folyamatosan valtozik a munkaerdigény. Egyre
fontosabb szerepet kap ezért a felndttképzés, ami elsésorban az atképzésben vallal nagy
feladatot. Az iskola bevételeinek novelése, a pedagogusaink anyagi lehet6ségének bovitése
szempontjabol fejleszteniink kell ezt a teriiletet. Akkreditalt felndttképzési intézményként
szamos, akar Eurdpai Uniés forrasbol (TAMOP programok) is tamogatott képzést
valosithatunk meg a jovében. A régido szakember utanpétldsa mellett a mar miikodo
vallalkozasok szakembereinek tovabbképzését, atképzését, igy munkdjuk segitését is

vallalhatnank, tovabb novelve ezzel iskolank munkaerd-piaci szerepét.

4.5. Pedagogus teljesitményértékelés

A vezetési funkciok kozott nincs rangsor, de azt kimondhatjuk, hogy ellendrzés nélkiil
hidbavaldo a kivald tervezés, a ragyogd szervezés ¢€s teljesen kétségessé valik a dontés
megbizhatdsaga is. Vezetdként egyforman fontosnak itélem meg a folyamatok ellendrzését és

az eredmények vizsgalatat is. A vezetének valamennyi intézményi szervezet tevékenységének



mindségjegyeit és célszerliségét vizsgalnia kell. A tervezett és rendszeres ellendrzéssel az
iskola hatékony miikodését segitjiilk el6. Ez lehet6vé teszi a hidnyok potlasat, a hibak
kijavitasat, a valoés eredmények és a tetszetds latszatok megkiilonboztetését, az eredmények
megerdsitését, és mindezek érdekében alkalmazott j6 mddszerek elterjesztését. A tervszeri és
nyilt ellendérzés mindenki szaméra a bizalmat kell, hogy sugarozza, bizonyitja az ellendrzés
segitd jellegét és azt a céljat, hogy hatékonyabbd tegye az iskolanak, mint szervezetnek és
minden benne dolgozdénak a munkdjat. Az ellenérzés legyen mindig konkrét. Egyértelmiivé
kell tenni, hogy mit és mikor akarunk ellendrizni, milyen informaciot szeretnénk szerezni, ¢és
azt milyen uton akarjuk elérni. Mindez a résztvevoket Osztonzi. A nyiltsag megerdsiti a
kollégékat abban, hogy a munkajukra sziikség van. A kialakitott fontossagérzés erdsiti a
dolgozok felelosségérzetét is. A tapasztalatokat mindig meg kell osztani az ellendrzott
személlyel, a folyamatok feleldseivel, és sziikség szerint a megoldasokat is egylittesen

érdemes kialakitani.

Az ellen6rzés tapasztalataira épitve pontos elemzést kell késziteni, amely a vele szerves
egységet képezd értékelés redlis alapjat adja. Az érékelés szembesiti a kollégat a végzett
munkdjaval, szamba veszi az eredményeket és szembenéz a hibakkal. Ez mindsiti a munkaban
résztvevo személyt is, de feltarja a vezetd 1ényeglatasat, feladatkijelold készségét is. A vezetdi
értekelést a kollégak eligazitasnak, a munkajuk megbecsiilésének tekinthetik, igy az legyen
mindig tapintatos, neveld hatasu, adjon 0sztonzést a munka tovabbi javitdsara, mutassa meg a
fejlesztések lehetdségét ¢és modjat. Az értékelés elengedhetetlen feltétele annak
demokratizmusa, igy a vezetének meg kell teremtenie hozz4 a nyitottsagot. Az eredményeket

az azonos terlileten dolgozok el6tt nyilvanossa kell tennie.

Azt hatdrozottan kijelenthetjiik, hogy az elvégzett munka értékelés nélkiil nem maradhat!
Ugyanakkor csak az az értékelés lehet helyes €s célravezetd, amely a pedagogus-kézvélemény
igazsagérzetével taldlkozik. Ha a pedagogusok igazsagtalannak tartjadk, mind a talértékelés,
mind az elmarasztalas értelmetlenné valik. Ezért a vezetdt a szubjektivizmus latszatatol csak a

gondos, kovetkezetes és redlis értékelés dvhatja meg.

Intézménylink pedagogus-teljesitményértékelési rendszerének kiépitését alapos, koriiltekintd
elemzés, modellezés eldzte meg. Teljesitményértékelési rendszeriinket négy éve mitkddtetjiik.

A tapasztalatok alapjan minden évben tovabb finomitjuk a rendszeriinket. A



teljesitménymotivacios palyazaton két alkalommal kivaldo mindsitést kaptunk, melynek révén
legjobban teljesito kollégainkat jutalomba tudtuk részesiteni.

Mara egy kiforrott, preciz, a lényegi elemeket szem el6tt tartd, de a kevésbé relevans
informaciokat is beépitd értékelési rendszert miikddtetiink, melyet leszabalyoztunk
(teljesitményértékelési szabalyzat). Pontosan meg tudjuk fogalmazni az elvardsainkat,
tampontokat adunk a munkavégzéshez. Az értékelést 15 részteriilet indikatorainak figyelembe
vételével hajtjuk végre, igy az aprolékos elemzés lehetévé teszi a sokszor csak arnyalatbeli

kiilonbségek felismerését is.

4.6. A mindségbiztositds

Az iskolak kozotti kiélezett versenyhelyzetben kiilonds jelentdséget kap a valodi mindségi
munka. Iskolank mindségbiztositasi tevékenységére ugy kell tekintenlink, mint arra a
folyamatra, amely iskolank napi gyakorlatat és céljait kivanja egyméshoz kozeliteni. Iskolank
akkreditalt és jol bejaratott mindségiranyitasi rendszert miikodtet. Ebben az alabbi teriiletek
kapnak kiemelt hangstlyt:

e Partnerkapcsolatok miikodtetése

o Egységes Szakképzeési Mindségbiztositasi Keretrendszer alkalmazasa

e Partnerek igényeinek ¢&s elégedettségének folyamatosan pontositott eszkozokkel

torténd mérése

e Folyamatok szabalyozasa

e Pedagdgus teljesitményértékelés

e Indikatorrendszer alkalmazésa

e Tanulok teljes korli mérése és értékelése

e Iskolai 6nértékelési rendszer

e Az iskolai bels6 kornyezet rendezettsége, egységessége, tisztasaga

Az intézmény folyamatos fejlesztési tevékenysége mind az oktatasi-nevelési, mind a
mindségiranyitasi rendszer tekintetében mintaértékii.

A tanulok értékeléséhez sziikséges kozos kovetelmeények meghatarozasat €s egy tanuldcsoport
elérehaladdsara vonatkozo tervezést jol szabalyozott rendszerben végezziik. Mérdeszkozként
hasznaljuk az orszagos kompetencia-méréseken kiviil a TSZ 4&ltal kidolgozott belépés és

haladas szintméréseit, valamint a Kamara altal dsszeallitott szintvizsgak kovetelményeit. Az



alapkészségek ¢és kulcskompetencidk elsajatitasat a 10. évfolyamtol évente és a szakmai

vizsgakon mérjiik, az alacsonyabb eredmények javitasara intézkedési terveket készitlink.

4.7. Tanitas-tanulas

Olyan oktatasi rendszert szeretnék mukodtetni, amelyben egylitt szerepel az ismeretatadas és
az ismeretszerzés folyamata, a tanitds és a tanulds. Ez a pedagogus és a tanuld egyiittes
munkdja. Tanarnak és tanulonak 6sszhangban, bizalmi viszonyban kell lennie egymassal. A
tanarok ¢€s a tanulok egyiittmiikddése teremti meg azt a sajatos atmoszférat, amely alapja az
iskola szellemiségének.

A tanitas-tanulds els6dleges szintere az iskola, de nevelés-oktatas folyhat a legkiilonb6z6bb
helyeken is. Koordinaciora van sziikség az iskola és a kornyezetében miikodd kézmiivelddési
intézmények kozott. Erdemes tamogatni és felhasznalni a  mivelédési hézakban,
muzeumokban, konyvtarakban folyd, az ifjusdg szadmara rendezett ismeretterjesztd
eléadasokat, szakkoroket, tanfolyamokat, szorakoztatdo programokat. Mindezeket egyeztetni
kell az iskola hasonl¢ jellegii programjaival. Igy elérhet6, hogy a miivelddési hazakban folyo
kozmiivelddési munka szerves kiegészitdje legyen az iskolainak. Ez megsokszorozhatja az
iskola neveld hatasat, formalja az ifjusag életstilusat, segiti a szabadidé megszervezését.
Nagyon fontosnak tartom az iskolai miivészeti csoportok (nalunk elsd sorban a szinjatszokor,
az énekkar, a sportkor stb.) szervezését, tdimogatasat, a kozonségszervezést szinhazi eldadasok
megtekintésére. Szeretném nodvelni a tanuldink iskoldn kiviili ismeretszerzésének lehetdségeit,
gondolva a muzeumokra, az osztaly-Osszejovetelekre, a kiranduldsokra. Nagyon fontosnak
tartom az iskolai kirdnduldsokat, legyen tanuldi vagy tanari kirdnduléds, azok azonban soha
nem lehetnek Oncéluak. Minden esetben erdsitsék a csapategységet, legyenek épitdek és
nevel6 hatdsuak. A kirandulast szervezd pedagdgus feleldssége pedagogiailag és emberi

értelemben is nagy.

A tehetséggondozds mellett ma mar elkeriilhetetlen, hogy felzarkoztatd foglalkozasokat
szervezziink bizonyos terlileteken. Ez leginkdbb a matematikdra és az idegen nyelvekre
vonatkozik, de altalanossagban is igaz a vizsgatantargyakra. Ezekre a felzarkoztatasokra az
iskolai 6rakeret nem biztosit lehetdséget, ezért azt a kollégdknak a 40 6ras munkaiddkeretiik
terhére kell elvégeznilik. Ugyanakkor konnyen beldthatod, hogy késébb 6k maguk is nyernek

majd vele, hiszen a tanérai munka gordiilékenyebb és tervezhetébb lesz az éltal, ha kevesebb



a folyamatos elmaradasban levé tanulo. Intézményi és egyéni szinten is kiemelkedéen fontos

a jobb tanulmanyi eredmény elérése.

Iskolankban is egyre tobb a sajatos nevelési és oktatasi igényii tanulo, akiket integralt nevelési
modszerekkel, speciadlisan képzett pedagogusokkal kell tanitani, ezzel is eldsegiteni szamukra
a tarsadalomba valé6 minél kdnnyebb beilleszkedést. Az iskoldnkban tanulé gyermekek
tanuldsi zavardhoz egyre gyakrabban tarsul beilleszkedési- és magatartdsi zavar. Ha a
problémak gydkerét nem ismerjiik fel idoben, akkor deviancidkhoz vezethet. Kiemelkedéen
fontos ezért a korai felismerés és a szakmai segitségnyujtas. Az osztalyfonokok és az
ifjusdgvédelmi felelds szerepét erdsiteni kell, hogy a magatartasi zavaros tanulokat idében
szakemberhez irdnyithassuk. El kivanom érni, hogy iskolankban alkalmazni tudjunk egy

iskolapszichologust, valamint egy fejlesztopedagogust is.

Tanarainknak torekednie kell arra, hogy megtalaljak a tanuldik tekintetében a személyre
szabott bandsmodot, az Onbizalmat add, Oromet nyhjtdé tevékenységet. A képzésekben
jelentkezd mind nagyobb szamu cigdny szdrmazasi tanuld oktatasaban is elsd sorban a
személyre szabott pedagogiai eljardsok lehetnek hatékonyak. A pszichésen sériilt gyerekek
nevelésére a rideg, csupan biintetéssel operald pedagogiai eszk6zok alkalmatlanok, mivel
novelik a gyerek iskolaval ¢és pedagdgussal szembeni ellendllasat. A hatranyos
szociokulturalis helyzeti tanulok felzarkoztatasat elsdsorban tanitdsi orakon vald csoportos
differencidlassal kell megvaldsitani, tanoran kiviili kiscsoportos foglalkozasok tartasaval
egybekdtve (korrepetalas). Osztalyfonoki ordkon kiilon témaként fogjuk szerepeltetni a

tanulas mddszertananak ismertetését.

A szocidlis problémak feltérképezése az osztalyfonokok, az ifjisagvédelmi felelds és a
diakonkormanyzat egyiittes munkdjanak eredménye kell, hogy legyen. A meglévé tamogatasi
formak mindegyikét meg kell ragadnunk a sziikséges segitség megadasahoz: segélyek,
tamogatasok, palyadzatok, tankOnyvtdmogatds, kedvezményes étkeztetés stb. Segitsik a
didkjainkat abban, hogy maguk is felismerjék tarsaik veszélyeztetett helyzetét, tudjak, hogy
kinek jelezhetik a gondokat. A témdban rendszeresen felvilagositdé eldadasokat kell

szervezniink osztalyfonoki ora és iskolai rendezvények keretében.



Vilagossa kell tennlink minden tanar kolléga el6tt, hogy az oktatas hatékonysaga egyre inkabb
nem azon mulik, hogy elsajatitott-e a didk minden fontos ismeretet, amely a tovabbtanulashoz
kell, hanem, hogy megtanult-e tanulni, és kelléen motivaltta tettiik-e az egyre boviild
ismeretek befogaddsara. Mindez a tananyagtartalmak ¢és a mddszertani kultirank folyamatos
megujitasat teszi sziikségessé. A pedagogusok moddszertani kultirdjat ma is az
informaciokozlésen alapuld technikdk tulsulya jellemzi. Részben ez a metodikai egyoldalusag
okozza az atlagos teljesitmények romlasat, az iskolai kudarcok jelenlétét, a bukésok

novekedését, a sikertelenséget €s az altalanos érdektelenséget.

Az iskolai nevel6-oktaté munka fejlesztésének egyik alapvetd feltétele, hogy a pedagdgusok
képesek legyenck a kompetencia-alapt oktatasra, az 0j ismeretanyagok hatékony atadasara.
Iskolankban beindult a kompetenciaalapt oktatds, aminek a tanulsagait levonva, a sziikséges
javitasokat, korrekcidkat elvégezve a program széles alapokra vald Kkiterjesztését kell
elérnlink. A specialisan még nem képzett tandrainkat tovabbképzéseken kell fejleszteniink, a
tovabbképzési programunk Osszeallitasakor erre kiemelt figyelmet kell forditanunk.
Fontosnak tartom az egymastol vald tanulds hangsilyozéasat. Erdsiteni kivanom a kollégak

kozti hospitalasokat, oralatogatasokat, bemutato ordkat, szakmai véleménycseréket.

A tanitds-tanulds folyamatdban kiemelt hangstlyt helyeziink a tanulds modszerének
megtanitasara. Ez nagyon fontos és kotelezd feladata minden pedagdgusunknak.
Az Asbo6th-hét sokszinii rendezvénysorozata ugyan mas modszerekkel, de jelentds nevelési €s

1smeretszerzési feladatokat lat el.

4.8. Iskolai nevelés, személyiség- és kozosségfejlesztés

Az iskolai neveldmunka célja olyan értékek kozvetitése €s megerdsitése, amelyek egyrészt a
tanulok személyiségére, tanulmanyi eredményeire, masrészt a tanuldi és intézményi
kozosségben torténd tevékenységet kovetden a csalddra, a sziikebb és tagabb tarsadalmi
kornyezetre is pozitiv hatast gyakorolnak.

Célunknak kell lennie, hogy didkjaink a kiilonb6z6 kozosségek normaihoz igazodd, a
kozosségeikre biiszke, azokhoz ragaszkodd, ©Onalldé véleményalkotasra képes, sikeres
felnottekké valjanak.

Ezen cél elérését szolgald feladataink: egyiittmiikddés ¢és versenyszellem fejlesztése,

konfliktuskezelés tanitasa, Onkorlatozasra ¢&s toleranciara nevelés, aktiv kozoOsségi



tevékenység szorgalmazasa, didkok Onszervezddéseinek tamogatdsa, az iskoldhoz valo
kotodés erdsitése. A cél elérése minden tanitdsi Ordnak ¢és minden tanéran kiviili
tevékenységnek feladata. A kozosségi élet rendezvényeit (tanévnyitd, golyaavato,
diakkozgytlés, szalagavatd, ballagés, tanévzard) a didkokkal kozosen szervezzik meg. A
tanulmanyi kirandulasokat, muzeum- ¢&s szinhdzlatogatdsokat a kozOsségi kohézid
megteremtése fontos terepének kell tekintenlink. Keresniink kell a lehetdséget mas
kozosségekkel valo kapcesolatfelvételre. Mindenképpen erdsiteniink kell a varos kozépiskolai

kozotti egytittmiikodést.

A harmonikus testi, lelki, szellemi képességek kibontakoztatasat szolgald feladataink: pozitiv
énkép ¢€s helyes Onismeret kialakitdsa, az onallosag, a kezdeményezd- és dontési képesség
fejlesztése, a munka megbecsiiltetése, a szabadidd értelmes eltdltése igényének kialakitasa. A
sok esetben rossz tanulméanyi eredmények ellenére is hirdessiik a ,,mindenki tehetséges
valamiben”, a ,.te is meg tudod csinalni” elvét. Jutalmazzuk a kiemelkedd teljesitményeket,
minél tobb didkot vonjunk be a varos kulturalis és sportéletébe. J6 példaval kell eléallni, mert
az ¢l6 példa a leghasznosabb, igy javaslom, hogy kordbban végzett didkjainkat rendszeresen

hivjuk vissza iskolankba élménybeszamolokra.

Az iskola eredményessége, hatékonysaga alapvetden fligg attol, hogy a tanulok jol érzik-e
magukat az iskolaban. Mennyire van moédjuk, lehetdségiik beleszolni az iskola életébe,
szervezhetik-e sajat diakéletiik alakulasat. Ezek miatt a diakonkormanyzattal valod
egylttmikodeés tényleges, érdemi munkakapcsolatot kell, hogy jelentsen. A diakok
rendelkezzenek nagy szabadsaggal céljaik, elképzeléseik meghatarozasaban. Hagyni kell,
hogy a szervezet alulrol épitkezzen, demokratikusan valaszthassa meg vezetdit.
Koordindlnunk, tdmogatnunk kell a munkat, de a tervezésbe érdemben nem szabad
beleszélnunk. A megvaldsitasban az iskola céljaival megegyezdket segiteniink kell. Nagyon
hangsulyosnak tartom az dszinte és €pitd jellegli visszajelzéseket a diakok feldl, mely a kozos
munkank sikerének lehet a zaloga. Ebben fészerepet a jol miikodd didkonkormanyzatnak

szanok.

Koordinalni kell a feladatokat az iskola és a sziil6i haz kozott is. Az iskola ma mar kénytelen
magara vallalni tobb olyan feladatot is, amelyet régebben a csaladi haz latott el. A sziiloket

nevelési partnernek kell tekinteni, és veliik egyiittesen kell az iskola elé tizott célokat



megvalodsitani. A sziil6i munkakdzosséget valos, €16 és erds szervezetté kell szervezniink, a

leendd igazgatonak kiemelt feladata kell, hogy legyen a sziilok folyamatos tajékoztatasa.

Ismertesse az iskoldban folyd munkat, a targyi, személyi, szervezeti feltételek alakuldsat.

Tarja fel a lehetdségeket, amelyekben a sziildi szervezetnek nagyobb szerepet szdn. Adjon

lehetdséget, hogy a sziilok a véleményiiket kifejthessék, javaslatokat tehessenek, és azokra

minden esetben adjon is valaszt. Ebressze fel a sziilék egyiittmiikodési készségét, a

feleldsségét az iskola irant.

Nevelésiink célrendszerében megkiilonboztetett helyet kell kapnia hidrom nagy nevelési

teriletnek.

A kiilonbozo teriileteken megmutatkozo tehetségek kibontakoztatdsa

Erre a tanorai keretek mellett tovabbra is a sokszinli tanoran kiviili foglalkozasokon
(szakkorok, miivészeti csoportok, iskolai sportkdr, DOK) kivanok lehetdséget
biztositani. JO lehetdséget kindl a bemutatkozasra a golyaavatod, a szalagavato és az

Asboth-napok rendezvénysorozata.

Egyéni és kozosségi emberi értékek kialakitasa tanuloinkban

Ezekre els sorban az osztalyfénoki ordkon az osztalykozosségek életében nyilik
lehetdség. JO eszkdznek tlinnek ezen értékek kialakitasahoz a didkélet iskolai szinterei
is. Mindez mégsem ér semmit, ha ezeket az értékeket személyes példdjukkal és
magatartasukkal az iskola nevel6i nem teszik vonzéva a tanulok szamara. Minden
iskolai dolgozotdl elvarom (természetesen a tanitast a munkajukkal kézvetett modon

segitoktol is) ezen értékek tiszteletben tartasat és kdzvetitését tanuldink felé.

Onmagaval és kérnyezetével 6sszhangra torekvé személyiség kialakitdsa

Ez nem csak a biologia €s osztalyfonoki orédk feladata. JO lehetdséget biztositanak
ehhez a tomegsport programok, az osztalykirandulasok, az Asboth-napok
egészségneveld és mentalhigiénés programjai. Fontosnak tartom a megel6zd jellegii
foglalkozasokat, eldadasokat az egészségvédelem és a karos szenvedélyek elleni

védelem teruletén.



Ezen programok kidolgozasdban és végrehajtdsdban minden kollégamra szamitok, de
kiemelkedd szerepkort kivanok adni a pedagdgiai munkakozosség-vezetd kolléganak, a DOK-
segitd tandrnak, az ifjusagvédelmi felelésnek, az iskolaorvosnak és a védondnek. Az
egészségnevelés kiilonbozo terlileteinek részletes kidolgozasdnal a mindségiranyitasi

tevékenységlinkben is sort kell keriteni.

A nevel6-oktatd munka értékelését nem csak a neveldtestiilet elétt, személyre szabottan a
kollégakkal, hanem a tanul6ifjusag elott is el kell végezni. Ha azt akarjuk, hogy a tanulok és
azok kozosségei aktivan és tudatosan vegyenek részt az iskolai munkéban, akkor az elért
eredményekrdl, a végzett munka tapasztalatairdl dszintén és iranymutatoéan tdjékoztatni kell
Oket. Megitélésem szerint az igazgatonak félévente az egész iskola kozossége eldtt kell
elemeznie és értékelnie a kozos munkat. Az ott elhangzottakrdl az osztalykozosségek az
osztalyfonokok vezetésével osztalyfonoki oran levonjdk a kovetkeztetéseket, megvitatjadk a
tapasztalatokat és esetleg megoldasi javaslatokkal, 6tletekkel is szolgalnak az iskolavezetdség
szamara. Ezeket a didkonkormanyzat elnoke terjesztené az igazgatd elé. Az értékelésnek ez a
rendje erdsitené a neveldk és a didkonkormanyzat egyiittmikodésének szerepét, novelné

annak jelentdségét.

Az iskolai linnepélyek az iskola ¢életének kiilonlegesen szép alkalmai. Szint, valtozatossagot,
izgalmat jelentenek a tanitasi napok sordban. Egyarant szolgéljak az értelmi €és az érzelmi
nevelést. Nagy szerepiik van a fegyelemre nevelésben és a hazafias nevelésben is. J6 alkalmat
nyUjtanak a kozosség elotti szereplésre egy-egy kisebb csoport és az egyén szamara is. Nagy
teret kaphat az Ontevékenység a kiilonbozd otletek megvalositasara, és lehetdséget ad a
kialakult hagyomanyok gyakorlasara is. Egyéni arculatot adnak az iskolanak. A céljukat akkor
érik el, ha megmozgatjdk az iskola valamennyi tanuldjat és tanarat. Az iskolai tinnepélyeket
tudatosan kell tervezni, az iskola nevelési rendszerében meg kell taldlni. Az iskola
hagyomanyapoléasat szolgéalja a névadordl vald rendszeres megemlékezés is. Az iinnepély
szervezése mindig egy kisebb csoport dolga. Akkor a legjobb, ha a didkonkormanyzat is
tevékenyen kiveszi beldle a részét. A szép, méltod iinnepség sikerélményt jelent, noveli az

onmegbecsiilést, ezért kapja meg a jutalmat mindenki, aki szerepet vallalt a megvaldsitdsaban.

Az alma-materhez vald tartozast erdsiti, hogy iskolank minél szélesebb korti kapcsolatot

probal apolni az iskolankban hajdanan végzett tanulokbol all6 Oregdiakok Egyesiiletével.



Terveztiink egy lendiiletes, modern, stilusdban, szinvilagaban a didkjainkhoz kozel allo,
varosunkhoz kotheté logdt, melyet folyamatosan és fokozatosan igyeksziink beemelni a
koztudatba. Ennek része, hogy minden belépd tanulonk a logéval himzett nyakkendét kap az
iskolatol, amit a rendezvényeinken, de azon tul is hordanak a didkjaink. Ezt a kort boviteni

szeretnénk, mas teriileteken is erdsiteni kivanjuk az iskolankhoz valo kotddést.

4.9. Ertékelés és vizsgarendszer

Az ¢értékelési rendszernek ma mar jol bevalt elemei miikddnek iskolankban (belépd
szintfelméré minden kilencedikesnél, 10. évfolyam kompetencia-felméréséhez szeptemberben
¢s aprilisban szintfelmérd, kisérettségi, szintvizsgdk, osztalyozovizsgdk, gyakorlati ellendrzd
munkak, félévi- és év végi vizsgak, tanulmanyi munka kiilonboz0 tanari értékelései). Ezek az
elemek egylitt j6I mikodo rendszerként funkciondlnak. Egyediiliként az osztilyozovizsga-
rendszeriinket kivanom fejleszteni, feleldseit, végrehajtot egyértelmiisiteni, dokumentacidjat
konnyebben hozzaférhetd ¢és kezelhetd adatbazisban kezelni, ezzel eldsegiteni a mindenkori

értékelést és elemzést.

Terveim kozott szerepel egy osztalyozd vizsga-rendszer bevezetése, melyet a tanuldink
bizonyos évfolyamokon, meghatarozott tantargyakbol kdotelesek lennének letenni az adott
tanév végén. Ez eldsegitené a sikeres <érettségire valo felkésziilést és a tananyag
rendszerszemléletli attekintését. A vizsgak eredményei hangsulyozottan beleszdmitananak a
tanulok év végi érdemjegyébe. A sikertelen vizsga poétolhatdé lenne, de a mésodik

sikertelenség automatikusan javitovizsgara bocsatast vonna maga utan.

Intézményilinkben minden tanév végén kozel 6tszazan adnak szamot megszerzett tudasukrol
érettségi ¢s szakmai vizsgak keretében. A vizsgéakig vezetd rogos ut, a tanulasba fektetett sok-
sok év munkdjanak megnyugtatd elégedettség-érzése, a vizsgdk éthosza tobbnyire nem
latszodik a tanuldinkon. A szakmai vizsgdk letétele, a szakképesités megszerzése, €s az
érettségi bizonyitvany megszerzése legyen valodi iinnep. Ki kell hangstlyozni annak
fontossagat és azt a faradtsdgos munkat, ami annak a megszerzése mogott all. A valos értékén
kezelt munka sikert és Onbecsiilést ad, emeli a tanuld tekintélyét, és 1épcs6t biztosit a

tarsadalmi emelkedés utjan.



Mindezzel egyiitt jar, hogy emelni kell a hagyomanyos iskolai iinnepek, a szalagavato, a

ballagas, a bankettek presztizsét és megbecsiilését is.

4.10. Kiilsé és belso kapcsolatok

Megitélésem szerint egy iskola jelenét ¢&s jovojét markdnsan meghatdrozza a
kapcsolatrendszere. Az iskola olyan kozfeladatot ellatd intézmény, amely szdmtalan széllal
kotédik a kornyezetéhez. Kotddik a sziilokhoz, a kornyékbeli vallalkozasokhoz, a tars-
iskolakhoz, a kulturalis teriilet szervezeteihez, a regionalis médiahoz €s nem utolsé sorban a
tulajdonos- és fenntartd6 6nkormanyzatokhoz. Mindegyik kapcsolat a maga szintjén fontos
szamunkra, mindegyiket folyamatosan &polni kell. A kapcsolatrendszer apolasa, fenntartasa,
erdsitése, bovitése, szervezése elsd sorban a menedzser-Szemléletli igazgatd feladata. Egy
Asboth- méretii iskoldnal azonban ezt nem tudja egy ember egyediil magara véllalni. Nalunk
az igazgatd koordinalasaval teriiletfelelosoket kell kialakitani, akik azért a partneri korért
felelosek. Szamitok ebben a munkidban a gazdasidgi vezetd, a helyettesek és a

gyakorlatioktatds-vezetd segitségére.

A sziilékkel valo kapcsolattartasra a jovOben is kiemelt hangsulyt kivanok fektetni. Nem
képzelhetd el nevelés bizalmi alapon miikodd tanar-sziilé kapcsolat nélkiil. Az Iskolaszek
mellett szeretném felerdsiteni a sziil6i Munkakozosséget, novelni hataskorét és boviteni
feladatait. Létre kivanok hozni egy rugalmasan dolgozd, jol mozgathato, az iskolaért tenni
akaré sziil6i csoportot. Ugy gondolom, hogy a sziiléket kozelebb kell hozni az iskoldhoz. El
kell érniink, hogy minden didk sziilgje személyesen ismerje az osztalyfonokeét, rendszeresen
jarjon a sziil6i értekezletekre, fogadoodrakra. Mi, a neveldtestiilet, egyediil nem vagyunk
képesek hatékonyan ¢és sikeresen nevelni a kozépiskolds korosztdly tanuldit. Ehhez
elengedhetetlen a sziilokkel valo €16 és bizalmi viszony. A feladat k6zos. A sziilok erkdlesi €s
anyagi timogatasa nélkiil az iskola nem tud kivalo hatékonysdggal miikddni. Aki valamilyen
szallal kotédik az iskolahoz, az azonosulni is tud vele, aki azonosulni tud vele, az eldsegitheti
az iskola fejlédését. Mindenkinek kell tennie az iskoldért! Van aki anyagilag is tudja
tamogatni az Alapitvanyunkat, van aki egyéb tarsadalmi munkaban tudja kivenni a részét,
akar tevOlegesen, akar tdmogatok felkutatdsaval. Ha konkrét, értékes és iddszerli célokat
fogalmazunk meg a sziil6k szamara, igy gondolom, hogy nagyrésziik akarja és tudja is majd

tdmogatni azt.



A didkokkal valo kozvetlen és szervezett kapcsolattartasra nagy hangsulyt kivanok helyezni.
Tanul6ink a Hézirendilink szerint tobbféle uton is fordulhatnak az igazgatohoz. A szervezett
kapcsolattartdss a DOK-6n keresztiil bonyolddik. Havi rendszerességgel, meghatarozott
id6épontban kivanok talalkozni a képviseldjiikkel. Személyesen is segitséget kivanok nytjtani

szamukra a problémaik kezelésében, a jo iskolai 1égkor kialakitasaban és megtartasaban.

Az Aaltalanos iskolakkal is tovabb kell mélyiteni €s szélesiteni a kapcsolatainkat, hiszen a
beiskolazaskor a palyavalasztast elésegitd orientacios foglalkozasok, az €16 kapcsolatok
komoly eldnyokkel jarnak. Ezt a kapcsolatjavitast segitik az altalanos iskolak szdmara
szervezett Asboth-napok alkalméval bonyolitott regionalis informatika verseny, ¢és a

bevezetés elott allo tantargyi eldkészitok.

A nevelGtestiiletet és az iskola egyéb dolgozoit demokratikus modon kivanom vezetni. A
véleménynyilvanitdsuk szabad, s6t kivanatos szamomra. Igaz ugyanakkor, hogy mindennek
tudni kell a modjat, a helyét és az idejét. Ezen egylittmiikddés szabalyait gy gondolom, hogy
gyorsan ki tudom majd alakitani, meg tudom értetni, és el tudom fogadtatni. Nem kenyerem a
hangos beszéd, elézékenynek ¢€s segitOkésznek ismerem magam. Természetesen visszafelé is
elvarom mindenkitdl ugyanazt, amit én nyudjtok neki. Tudomésul kell venniink, hogy
érzelmeink mindannyiuknak vannak, azok nem is azonosak, és nem vagyunk értiik feleldsek.
De cselekedeteinkért és megnyilatkozasainkért igen. Konfliktus és probléma mindig adédik
ott, ahol kiilonb6z6 emberek ¢és kiilonbozd érdekek léteznek egymas mellett. Ezeket a
konfliktusokat és problémakat elsé sorban azon a helyen és szinten kell megoldani, ahol
keletkeznek. A feloldhatatlan ellentétek romboljdk a napi munka hatékonysagat, ezért azok

megoldasaban készséggel allok a munkatarsaim rendelkezésére.

Az intézménylink kiilsé kapcsolatai koziil a kiilfoldi iskoldakkal vald kapcsolatok szerény
szintet mutatnak. Formalisan szakmai kapcsolatot tartunk fenn belga és francia iskolékkal,
valamint a Felvidéken talalhat6 Hidaskiirt iskolajaval. Ezek a kapcsolatok nem igazéan éléek,
esetlegesnek tiinnek. Mindenképpen szeretnék kialakitani egy erdélyi, lehetdleg székelyfoldi
kozépiskolaval szakmai €s barati kapcsolatot. Kézenfekvonek mutatkozik a székely fovaros,
Székelyudvarhely elényben részesitése, hiszen Keszthelynek ez a telepiilés testvérvarosa.

Kivanatosnak tartandm, ha minden évben eljutna egy asbothos iskolai csoport a



Székelyfoldre, megismerve az ott ¢l6 magyarok napi életét, kultirdjat és a csodalatos
természeti kornyezetet. Ezaltal megerfsitenénk tanuldink belsé értékeit, fejlesztenénk
érdeklddésiiket a kultura mas teriiletei irdnt, nem utols6 sorban mélyitenénk torténelemi,
foldrajzi és muvészetismereti tudasukat. Természetesen mi is vendégiil latnank odavalosi
diakokat iskolankban. LehetOségeinket kihaszndlva a szallas és étkezés szamukra az
intézménylinkben is megoldhatd lenne. Kihasznalva a palydzati lehetdségeket tovabb
szeretném erdsiteni a német ill. angol nyelvteriiletre torténd szakmai utak el6készitését. Jo
iranynak tartanam, ha a kozeli Ausztria, lehetéleg Orvidék valamely szakképzé iskolajaval
szakmai alapokon nyugvo partnerkapcsolatot sikeriilne kialakitanunk. Ezzel megismernénk
mas oktatasi rendszerek mikodését, 1Uj szakmai ismeretekre tennénk szert, &s
megismertetnénk tanuldinkkal mas kultiradkat is. Természetesen magyarorszagi, hasonld
profillal miik6dé iskolakkal valo kapcsolatfelvételre is kivanok torekedni. Mindig lehet és kell
is Qjat, jot tanulni mdasoktol, és nekiink is kotelességlink a mi altalunk kifejlesztett jo
gyakorlatok atadasa olyanoknak, akiknek ezzel hasznara tudunk lenni.

J6 alkalmat biztosit erre iskolanknak a referenciaintézmények soraba torténd bevonasa, a

Nyugat-dunantili Regionalis Hal6zatkoordinacidés Kozponttal torténd egyiittmiikddeés.

Ertékrendem szerint az iskola valjon valodi alma mater-ré, tartsa szamon valamikori tanuloit
¢s 1gyekezzen kapcsolatot tartani veliik. Varja vissza Oket az iskola falai kozé
osztalytalalkozokra, az iskola hagyoményos baljara, rendezvényeire és segitse létrejonni az
iskola koriil kialakulo barati tarsasagokat, civil szervezeteket, melyek vegyenek részt minél
sz¢élesebb korben a kornyek tarsadalmi é€letében, lehessen szdmitani az erkdlcsi és anyagi

tamogatasukra.

5. Osszegzés

Alkotd, kezdeményezd, ujitani kész, innovativ embernek ismerem magam. Menedzser
szemléletli vezetd vagyok, a szervezet erdforrdsainak kovetkezetes és pontos kiaknazasat
igyekszem megvalodsitani, amely az iskola céljainak elérését szolgalja mindenek felett.
Megitélésem szerint a hatékony vezetd a tervezésre, a szervezésre, a személyzeti munkara, a
kozvetlen irdnyitasra, az Osszehangoldsra, a folyamatos tajékozodasra és tdjékoztatasra, a
pénziigyi, gazdasdgi tennivalok gondos végrehajtdsira egyarant Osszpontosit. A lényeg a

folyamatos €s kovetkezetes célratorés. Magamra nézve ezeket kotelezonek veszem.



Az iskoldban a piac torvényei annyiban érvényesiilnek, hogy az dltala nyujtott
szolgaltatasokat el kell tudnia fogadtatni a tarsadalommal. Meg kell mutatnia, hogy milyen
értékeket preferal. A modern iskolavezetd ezért nem nélkiilozheti a menedzseri mentalitést,
szellemiséget, ismereteket. A menedzseri munka nem Iéphet azonban kizardlagosan a
meghataroz6 tevékenységgé, nem léphet a pedagogiai vezetés helyébe, hiszen napi munkank
zOme els6 sorban a didkokkal val6 foglalkozasban mertil ki. Ezt a neveld-oktatd munkat kell a

vezeto iranyitasaval a lehetd legmagasabb szintre emelnie az iskola pedagogusainak.

A vezetés mindig emberek vezetését jelenti, ugy, hogy a vezetdé a sajat munkdjaval
megteremti az egyéni tevékenységek harmonikus 0sszhangjat, egyiittmiikodését. A hangsuly
az emberi tényezékre esik. A vezetének képesnek kell lennie masokat megérteni, emberi

kapcsolatokat kiépiteni szilard erkolcsiséggel, egyenes jellemmel.

A jo igazgatdé nem nélkiilozheti a széleskori tajékozottsdgot az oktatdsi rendszerrdl, azok
jellemzdirdl, a valtozasok irdnyardl és azok okairol, a hazai iskolarendszer alakuldsarol, az
oktatast meghatarozo torvényekrdl és egyéb tényezOkrdl. Ismernie kell a kiilonbozd kutatési
modszereket, azok eredményeit, tajékozottnak kell lennie a szakirodalomban, lapozgatnia kell

a legfontosabb szakkonyveket, folyoiratokat.

A vezetdnek el kell tudnia érni, hogy a rendelkezésre all6 alkalmazotti kor (emberi eréforras)
magaénak €rezze az intézmény feladatait, egyre erdsebben jelenjen meg a feleldsségvallalas
az intézmény egészének sikeréért és a tanulok eredményeiért. Megitélésem szerint a nevelési-

oktatasi intézményben folyé munka tehat teljes mértékben csapatmunka.

e Palyazatomban a folyamatossagra helyeztem a hangsulyt, hiszen eddigi eredményeink
egy tudatos és folyamatos fejlesztomunka kovetkezményei. Tovabbi eredményeket
csak akkor remélhetiink, ha a felmeriild hibakat kijavitjuk, hianyossagokat potoljuk, és
az elfogadott szabalyzatainkban leirtak szerint kdzosen €s kozos akarattal folytatjuk

tovabb munkankat.

e Az iskolai munkafolyamatokban az elkovetkezendd években elsé sorban a tanitas-

tanulds folyamatéara, a tandrai munka szinvonaldnak ¢és koriilményeinek javitasara



kivanom a hangsulyt fektetni. A hagyomanyos €s rogziilt oktatdsi modszereinket meg
kell gjitanunk. Az oktatas valtozatossa tételére, szinesitésére kell koncentralnunk, ami
sziikséges ahhoz, hogy a didkjaink érdekl6édését fenn tudjuk tartani, haladni tudjunk a

folyamatosan valtozoé korral.

e Kiemelt figyelmet kivanok forditani arra, hogy a varhatd intézmény-struktiura
atalakitds utdn nyugodt allapotot, modern koriilményeket tudjak biztositani

munkatarsaimnak a tanitdshoz, didkjainknak a tanuldshoz.

e Partnereink, kozvetlen kornyezetiink €és az oktatasiranyitds jelzéseit folyamatosan
figyelemmel kivanom kisérni, igy a ma stabilnak latsz6 képzési rendszeriinkén
szlikség esetén képesek lesziink valtoztatni. Ezzel hatékonysagunk mindig elérheti a

fenntarto altal kivant szintet.

Az Asboth Sandor Térségi Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium igazgatdjanak lenni
tiszteletremélto, ugyanakkor egyaltalan nem konnyl feladat. Hatalmas feleldsség a tobb
mint szazotven munkatars €s a kozel hétszazmillios koltségvetés egyensulyban tartasa.

Fenntartonk, a Zala Megyei Onkormanyzat és kollégdim bizalma esetén, vallalt
feladataimnak csak akkor tudok megfelelni, ha egységes, a pedagdgiai programunk
célrendszerében leirtakkal egyetértd, igazgatdi munkamat timogatd munkahelyi k6z6sség
all mogottem. Minden erdmmel azon leszek, hogy ezt megteremtsem és megdrizzem,
iskolanknak tovabbi dicsdségeket szerezzek, tanuldinknak piacképes képzést,

munkatarsaimnak jo 1égkorii, biztos alapokon nyugvd munkahelyet biztositsak.

,, Az embereknek mindenben a tokéletesseget kell célul kitiiznitik maguk elé, még akkor is, ha
meghaladja erejiiket. Ha azt hinnék, hogy csak oda juthatnak el, ahova valoban eljutnak,

sohasem indulnanak utnak.”

Keszthely, 2011. marcius 17.
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Knmictstis-tades

s #4 Padagdgis-tovibbiasess Kt

2087 Pilisberosjend, Fi u. 1

OKEV nyilvintartdsi szém: 13-0254-04

TANUSITVANY

arrdl, hogy

Csotar Andras

lednykori név:

szul.; v, 1970.08.26

reszt vett alaz

K&7¢p- és emelt szintd érettségi vizsgaztatd kozépiskolal pedagogusok képrése- fizika
cimi

inditdsi engedély szém:  OM 273/ 86 /2004 ' 30 bras

- @ 277/1887. (X11.22.] sz. Korm. rendelet szerint - akkreditalt pedagdgus-tovahbképzési programon

A résztvevd a tovabbképaés aldbbi kiveteliményeinek megfelelt: A zirdvizsgit sikeresen teljesitette

A tovabbképzés helyszing
Zala Megyei Mivelddési és Pedagogiai Intézet, Szakképzd Iskola, Zalacgerszeg

A tovabbképzés ideje: 2004, augusztus 30. — 2004, szeptember 22.

Ez a tamisitvany munkakdr betditésére, tevékenyséy folytatasars nem jogosit!

Kelt Pit-\"l‘h'.\jt‘l'l\" 2 *V_?(il'l.l L)k_@hgt -‘1
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Ynmitatés-fejesias s Padapipus-tovibbbiness M

2097 Pilisboresjond, Fd u. 1
OKEV nyilvantartsi szdm: 1341254404

TANUSITVANY

arrdl, hogy

Csotar Andras
Ipdnykori néy

szill:  Keszthely, 1970 augusztus 2€.
részt vett alaz

4 szAamitogap lehetdségeinek felhasznalasa a szakiargyi oktatasban

cimd

mditas: engedély szam: YVV9420400 00

-2 277)1987. |1X1.22.) s=. Korm. rendelet szerint - akkreditdit pedagégus-tovabbképzési programan,

A résztvev a tovabbképzés slibbi kovetedményemnek mepfeleit: mics

A tovabbképzés helyszine
8636 Balatonszemes Ady Endre utca 29-34

A tovabbképzés ideje: 2004, aprilis 19 161 -2004 méjus 30-ig

Ez a tandsitvany munkakdr betditésére, 1avékenység folytatasara nem jogosit!

Kedt: __Pilisborosjens
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2.sz. melléklet

Megtekintéds hitp-//admin koagallas. gov hw'pages/KI TKozaeteteLaspx?ID=0&m...

KOZIGAZGATAS)
INTEZET KODGALLAS

Zala Megyei Kozgyilés

a "Kdzalkalmazottak jogaliasardl sz6l6" 1892, évi XXXIII. térvény 20/A. § alapjan
palyazatot hirdet

Asbdth Sandor Térseégi Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium

pedagdégus munkakor mellett igazgaté (magasabb vezets)
beosztas ellatasara.
A kézalkalmazotti jogviszony idétartama:
hatérozatlan idejd kdzalkalmazotti jogviszony
Foglalkoztatas jellege:
Teljes munkaidd
A vezetdi megbizas idotartama:
A vezetdi megbizas hatarozott idore, 5 év-ig szdl,
A munkavégzés helye:
Zala megye, 8360 Keszthely, Gagarin utca 2-4.
A beosztashoz tartozo, illetve a vezet6i megbizéassal jaré lényeges feladatok:

Az Intézmeny iranyitasi, ellendrzési, munkaltatéi feladatainak ellatasa, alapitd okirat
szerinti feladat ellatasa, takarékos gazdalkodas, kapcsolattartas a fenntartoval.

llletmény és juttatasok:

Az illetmeny megallapitasara és a juttatasckra a "Kézalkalmazottak jogalidsardl szbld"
1992, évi XXXIIl. torvény, valamint a(z) végrehajtasardl kiadott tovabbi jogszabalyok
rendelkezései az iranyadok.

Palyazati feltételek:
§ [Egyetem, egyetemi végzettség és szakképzettség, tovabba pedagogus

szakvizsga, masodszor és tovabbi alkalommal térténé megbizas esetén
pedagogus szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség,

lof3 2011.02.07. 10:24



Vegtekintés hitp://admin kozigallas gov. huypages/KJ T ozzetetel aspx?[D=08m. .

min. 5 év pedagégus munkakorben szerzett szakmai gyakorlat, a szakmai
gyakorlatként torténd elfogadasra vonatkozd Kt. 18. § (5) és (6) bekezdés,
pedagégus munkakdrben hatarozatlan idére sz6l6 alkalmazas,

§ magyar allampolgéarsdg, blntetlen elbélet, cselekvoképesség, az
intézményben végezhetd tevékenyseégektd! nincs eltiltva, sikeres palyazénak
vagyonnyilatkozat-tételi kételezettség

A palyazat részeként benydjtandé iratok, igazolasok:

§ fényképpel ellatott részletes szakmai onéletrajz; a palyazati feitételekben
meghatarozottak hiteles igazolasa; 3 honapnal nem régebbi erkolcsi
bizonyitvany; az intézm. vezetésére von. szakmai és vezetdi program a
szakmai helyzetelemzésre épuld fejlesztési elképzelésekkel, nyilatkozatok:
hozzajarulas, hogy paly-i anyagéat a véleményezesre jogosuitak megismerjék,
hozzajarulas a személyes adatai paly-i eljdrassal Osszefliggd kezeléséhez,
nyilvanos, vagy zart Ulésen targyalhaté-e a palyazati eloter).

A beosztas betdithetéségének idépontja:
A beosztas legkorabban 2011. augusztus 16. napjatol tolthetd be.
A palyazat benyuajtasanak hatarideje: 2011, marcius 31,

A pélyazati kirassal kapcsolatosan tovabbi informéaciét Téthné Németh Gabriella ny(it,
a 06/92/500-755 -os telefonszamon.
A palyazatok benyujtasanak médja:

§ Postai Uton, a palyazatnak a Zala Megyei Kozgy(lés cimére torténé
megklldésével (8900 Zalaegerszeg, Kosztolanyi utca 10, ). Kérjik a
boritékon feltiintetni a palyazati adatbazisban szerepld azonositd szamot:
63/2011/M., valamint a munkakor megnevezését: igazgatd.

§ Elektronikus Gton Manninger Jend a Zala Megyei Kézgy(ilés elndke részére
részére a elnok@zalamegye.hu E-mail cimen keresztil

A pélyazat elbiralasanak médja, rendje:

A jogszabaly alapjan a pélyazati eljarasban kdzremiikédok véleményezését kovetden a
Zala Megyel Kozgydlés dont,

A palyazat elbiralasanak hatarideje: 2011. jinius 30.
A palyazati kiiras tovabbi kdzzétételének helye, ideje:

§ www.zalamegye.hu - 2011. februar 15.
§ Oktatasi és Kulturdlis Kéziony

A munkaltatéval kapcsolatos egyéb Iényeges informacié:
A palyazatokat postai Gton, irdsban 3 példanyban és CD-n kell benydjtani.

2 0f3 AN M AT 10



A pdlydzat megjelentetését engedélyezem a www.kszk.gov. hu, a www.zalamegye. hu honlapokon,

valamint az Oktatdsi és Kulturdlis K6zionyben.

Zalasgerszeg, 2011. februdr 8. ‘
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3.sz.melléklet

VELEMENY

A kozalknlmazottak jogallasird! szold 1992, évi XXXIIL torvény 20/A.§ (6) bekezdésének
megfelelden létrehozott 3 tagh Szakéridi Bizottsdg a  kdvetkezd véleményét alakitotta ki, a
keszthelyi Asboth Sdndor Térségi Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium magasabb vezetdi
beosztdsira pdlydzd Csdtdr Andrds meghallgatasa utan:

A Szakértdi Bizonsdg javasolja az liletékes szakbizottsdgnak, valamint a kbzgyiilésnek Csotar
Andrds — az intézmény felenlegi kozismereli igazgatéhelyettese - vezetdi programjdnak
elfogadasdt, és exzel egyiitt a kovetkezé cikiusra 1or1énd megbizdsdt a keszthelvi Asborh
Sindor Térségl Kozépiskola, Szakiskola és Koilégium magasabb vezetd! beosztasdr,

Zulaegerszeg. 2011 aprilis 13,

A Szakéndi Bizottsdg tagjai:

Szabd 11dikd, a Konez Dezsd Tébbeéla Gyogypedagogial Intézmény igazgatdja;
Totivin Endre, o Lamfalussy Sandor Szakkbzépiskola ¢s Szakiskola igazgatbja,

Szakérdi Bizonsdg elndke:

......................................

Picsonyi Imre (OSIB alelnike)



