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Tisztelt Közgyűlés!

A Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgatóját Dr. Vándor Lászlót a Zala Megyei Közgyűlés 2006. december 1-én tartott ülésén egy évre bízta meg a magasabb vezetői feladatok ellátásával, amely 2008. január 31-én jár le. 

A jogszabályi előírásoknak megfelelően a közgyűlés elnöke pályázatot hirdetett meg az igazgatói álláshely betöltésére, amely a Kulturális Közlöny 2007. október 15-i számában jelent meg.  Ezen kívül megjelent még a Zalai Naplóban, valamint a Zala Megyei Önkormányzat honlapján, a www.zalamegye.hu honlapon is (pályázati kiírás mellékelve az előterjesztéshez).  A pályázat benyújtására nyitva álló határidőn belül az intézmény jelenlegi igazgatója, Dr. Vándor László nyújtott be pályázatot, mely megfelel a pályázatban előírt feltételeknek (pályázat mellékelve az előterjesztéshez).
 A 150/1992 (XI.20.) kormányrendelet 7. §-a rendelkezik arról, hogy közgyűjteményi intézményben magasabb vezetői beosztás ellátására történő megbízás a pályázat elnyerését követően legfeljebb 5 év határozott időszakra adható. 

A rendelet e szakasza rendelkezik arról, hogy a beérkezett pályázatot szakmai bizottság véleményezi. A szakmai bizottságnak tagja egy-egy fővel a közalkalmazotti tanács és a reprezentatív szakszervezet által delegált tag. A közgyűlés elnöke által felkért szakmai bizottság 2007. november 23-i ülésén véleményezte a beérkezett pályázatot. 

A muzeális intézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról és a közművelődésről szóló 1997. évi CXL törvény 45. § (5) bekezdése alapján az önkormányzat a miniszter véleményének kikérésével bízza meg az igazgatót. A benyújtott pályázat az Oktatási és Kulturális miniszternek véleményezésre megküldésre került. 
A pályázó bemutatása:

Dr. Vándor László
A pályázó 1949-ben született Nagykanizsán. Szülővárosában érettségizett 1967-ben és még ebben az évben felvételt nyert az Eötvös Lóránd Tudományegyetem Bölcsészet-tudományi Karára és 1972-ben régész-történelem szakos tanári képesítést szerzett. A végzést követően – mint Zala megye ösztöndíjasa – a zalaegerszegi Göcseji Múzeumban kezdte el szakmai munkáját régészként. 1979-ben nevezték ki a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgató-helyettesének. A Budapest Műszaki Egyetem Építészmérnöki Karán 1980-ban a műemlékvédelmi szakon műemlékvédelmi szakmérnöki diplomát szerzett. Kutatásait, ásatásait a megye területén végezte, melyeket folyamatosan publikált. Az egervári kutatásaira alapozva az ELTE BTK Karán 1982-ben a „Későgótikus építőműhely Egerváron és környékén” című doktori disszertációját summa cum laude minősítéssel megvédte. Igazgatói megbízást első alkalommal 1992-ben kapott 5 évre. A megbízási időszak szakmai programjának tekintette, a múzeumi szervezet szakmai, társadalmi tekintélyét növelni, továbbá a múzeumi dolgozók szakmai előmenetelét biztosítani, támogatni. Irányításával tovább bővült a zalaegerszegi Falumúzeum a Finnugor Néprajzi Park létrehozásával.  Tudományos munkásságát folytatta és 1996-ban a történelemtudományok kandidátusa lett. Sikeresen pályázta meg 1997-ben kiírt igazgatói álláshelyet, így újabb 5 évig töltötte be az intézményvezetői posztot. Ebben az időszakban kezdődött el az intézmény belső struktúrájának racionalizálása, az új osztályszerkezet kialakítása. A múzeum a történelmi évfordulókról megemlékezésekkel, kiállításokkal és kiadványokkal emlékezett meg. Az 1997-2002 időszakban épületrekonstrukció történt irányításával Zalaegerszegen és Nagykanizsán, ahol új iroda és raktárbázis épült fel, és jelentősen bővült a számítógépes rendszer. A közgyűlés 2002-ben ismételten megbízta a vezetői feladatok ellátásával. Ebben a ciklusban jelentősen változtak az intézmény gazdálkodási körülményei. Az intézménynek a módosított törvények által új feladatokkal kellett szembenézni, illetve azokat ellátnia. A szakmai munkájának elismerését jelenti, hogy a Megyei Múzeumok Igazgatóságainak Szövetsége elnökévé választotta. Szakmai tevékenysége számos kitüntetéssel került elismerésre. (A pályázati anyag részletesen tartalmazza). Széles körben lát el társadalmi megbízatásokat, amelyek szakmájához kapcsolódnak. 
A pályázata részletesen tartalmazza a helyzetelemzésre alapozott szakmai és vezetői programot, valamint publikációinak jegyzékét. 

A pályázati anyagban foglalt részletes szakmai és vezetői programban foglaltak teljesítésének megkövetelése mellett a fenntartó további elvárásokat fogalmazhat meg, illetve egy ilyen nagyságú és a megye szempontjából kiemelt feladatot ellátó intézménynél meg is kell, hogy fogalmazzon:

Kiemelt hangsúlyt kell fektetni az alábbi intézményi feladat-ellátási területekre:

· Gyűjteménygondozás (gyarapítás, nyilvántartás, állományvédelem, revízió); Tudományos kutatás;


Látogatók magas színvonalú kiszolgálása (infrastruktúra, információ-PR).


· Tervezett látogatószám teljesülése, a látogatószám növekedését elősegítő új szolgáltatáscsomagok és készpénzkímélő eszközök bevezetése, jegybevétel növelése;   

A gyűjtemények digitálizálása, internetes hozzáférhetőség teljesülése;

Kutatószolgálat, tudományos-muzeológiai feltárás: katalógus, évkönyv, folyóirat, tudomá​nyos közlemények.

· Változatos kiállítási program, az állandó kiállítás, új időszakos kiállítások; kapcsolódás az országos kiállítási programokhoz;

A kiállítás–múzeumpedagógia–programrendszer egysége. 

· A múzeum épületének barátságossá tétele, múzeumi bolt, az épületen belüli információs eszközök bővítése.

· Az erőforrások felhasználásához kapcsolódó kiadás (vagy ráfordítás) az adott viszonyok között elérhető legkisebb legyen a jogszabályban meghatározott, illetve általánosan elvárható minőség mellett.
A megfogalmazott átfogó jellegű szakmai – pénzügyi elvárások lehetővé teszik az intézményi és egyben vezetői feladatellátás visszatérő értékelését, hiszen

· látogatószám és összetételének változása;

· jegybevétel változása;

· múzeumpedagógiai foglalkozások és egyéb közművelődési rendezvények számának, résztvevőinek változása %;

· gyűjteménygyarapodás és nyilvántartás dinamikáját jelző mutatók;

· digitalizált állomány növekedésének és elérhetőségének mutatói;

· állományvédelem változásmutatói;

· tudományos publikációk számának változása;

· média-megjelenés mutatói;
· létszám esetleges változása;

· bevételi és kiadási előirányzatok teljesítése

mind-mind alkalmasak arra, hogy hatékonysági, eredményességi és gazdaságossági szempontból is lehetőség nyíljon az intézményi feladatellátás minél magasabb színvonalú ösztönzésére, illetve elemzésére.
A 150/1992(XI.20.) KM. alapján létrehozott Szakmai Bizottság 2007. november 22-én tárgyalta a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgatói álláshelyére benyújtott pályázatot. A Szakmai Bizottság  dr. Vándor László, a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága vezetésére beadott igazgatói pályázatát egyhangúlag támogatta és javasolta, hogy a pályázót a közgyűlés 5 éves időtartamra bízza meg a feladatok ellátásával.

135/2007.(XI.26.) OKB határozat

Az Oktatási és Kulturális Bizottság „A Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgatói álláshelyére kiírt pályázat elbírálása” c. előterjesztést megtárgyalta, az abban foglaltakat és a határozati javaslatot egyhangúlag támogathatónak tartja. Javasolja a Közgyűlésnek, hogy 2008. február 1-től 2013 január 31-ig - 5 év időtartamra - bízza meg Dr. Vándor Lászlót a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgatói teendőinek ellátásával.

Az intézményvezetői megbízásra, illetve annak időtartamára a felkért Szakmai Bizottság, valamint a közgyűlés szakbizottsága javaslata figyelembe vételével teszek javaslatot, melynek időtartama legfeljebb öt év lehet. A fentiek alapján kérem a Tisztelt Közgyűlést, hogy az intézményvezetői megbízás tárgyában határozni szíveskedjen. 

A pályázó előzetes írásbeli nyilatkozatában hozzájárult az előterjesztés nyilvános ülés keretében történő tárgyalásához. 

Határozati javaslat

A Zala Megyei Közgyűlés

1. 2008. február 1-től 2013 január 31-ig, 5 év időtartamra megbízza Dr. Vándor Lászlót a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgatói teendőinek ellátásával;

2. 
Illetményét az alábbiakban állapítja meg (Ft):    


Kjt. 1. sz. melléklete szerinti garantált illetmény:


273.240.- Ft


További szakképesítés elismerésével összefüggő illetménynövekedés 10 %
  27.324.-


Garantált illetmény összesen, kerekítve:



300.600.-


A garantált összegen felüli munkáltatói döntésen alapuló – illetmény (rész)
  17.500.-

Illetmény összesen:






318.100.-


Vezetői illetménypótlék, a pótlékalap 275 %-a


  53.900.-

Idegen nyelvtudási pótlék mértéke a pótlékalap 50 %-a

    9.800.-

Tudományos pótlék mértéke a pótlékalap 50 %-a


    9.800.-

Járandóságok összesen:




         
391.600.-



Határidő: 2008. január 15.

Felelős:   Manninger Jenő, a közgyűlés elnöke
3. felkéri az Oktatási és Kulturális Bizottságot, hogy az igazgatói pályázati program végrehajtását és a fenntartói elvárás-rendszer érvényesülését évente értékelje.

Határidő: tárgyév február 1.
Felelős:   Oktatási és Kulturális Bizottság
Pályázati felhívás

A Zala Megyei Közgyűlés Elnöke

pályázatot hirdet

a

Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága

igazgatói

álláshelyének betöltésére.  

A pályázatot meghirdető szerv: Zala Megyei Közgyűlés 8900 Zalaegerszeg, Kosztolányi u. 10.

Meghirdetett munkahely: Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága 8900 Zalaegerszeg, Batthyány u. 2., igazgató-magasabb vezetői megbízás.

Pályázati feltételek a 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendeletben foglaltak szerint:

· szakirányú egyetemi végzettség,

· legalább ötéves szakmai gyakorlat és

· kiemelkedő tudományos tevékenység.

A pályázatnak tartalmaznia kell:

· a pályázó részletes szakmai önéletrajzát,

· képesítési okiratának (-ainak) hiteles másolatát,

· 3 hónapnál nem régebbi erkölcsi bizonyítványt,

· az intézmény vezetésére vonatkozó szakmai és vezetői programot,

· nyilatkozatot, melyben a pályázó hozzájárul ahhoz, hogy a pályázati anyagát a munkáltatói jogkör gyakorlója által kijelölt szakmai bizottság, a Közgyűlés és Szakbizottsága megismerje és abba betekintsen,

· nyilatkozatot arról, hogy nyilvános  vagy zárt ülésen kerüljön sor a pályázati előterjesztés tárgyalására.

A megbízás időtartama: legfeljebb 5 év, melynek időtartamáról a Zala Megyei Közgyűlés határoz.

A megbízás kezdő napja: 2008. február 1.

A megbízás megszűnésének időpontja: a vezetői megbízás időtartamának utolsó napján.

Illetmény megállapítása: a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény, a végrehajtására kiadott további jogszabályok és a Zala Megyei Közgyűlés vonatkozó tárgyú rendeletei szerint.

A pályázat benyújtásának határideje: a Kulturális Közlönyben történő megjelenést követő 30. nap.

A pályázat benyújtásának módja és helye: a pályázatot 2 példányban, ajánlott levél formájában a Zala Megyei Közgyűlés Elnökéhez kell benyújtani (8901 Zalaegerszeg, Kosztolányi u. 10.). A borítékon szerepeltetni kell: „Múzeum igazgatói pályázat”. Ezen kívül elektronikus formában is meg kell küldeni a pályázati anyagot, mely CD lemez formájában a pályázathoz csatolható vagy az alábbi e-mail címre küldhető: elnok@zalamegye.hu

A pályázat elbírálásának határideje: a pályázatokat a Zala Megyei Közgyűlés a benyújtási határidőt követően 30 napon belül bírálja el.

A pályázattal kapcsolatban felvilágosítás kérhető: Zala Megyei Közgyűlés Hivatala, Oktatási és Kulturális Osztályán Kalamár Gábor  osztályvezetőtől a 92/500-750-es telefonszámon.
NYILATKOZAT

Alulírott, Dr. Vándor László hozzájárulok ahhoz, hogy a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgatói posztjára beadott pályázatom anyagát a kijelölt szakmai bizottság, a közgyűlés és szakbizottsága megismerjék.

Zalaegerszeg, 2007. november 8.


Dr. Vándor László


Zalaegerszeg, Május 1. u. 1.

NYILATKOZAT

Alulírott, Dr. Vándor László hozzájárulok ahhoz, hogy a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgatói posztjára beadott pályázatom értékelésére, megtárgyalására nyílt ülésen kerüljön sor.

Zalaegerszeg, 2007. november 8.


Dr. Vándor László


Zalaegerszeg, Május 1. u. 1.

SZAKMAI ÖNÉLETRAJZ

1949. január 17-én születtem Nagykanizsán. Édesapám 1988-ban meghalt, édesanyám Vándor Lászlóné, nyugdíjas.

Általános iskolai tanulmányaimat Budapesten és Nagykanizsán végeztem. 1967-ben érettségiztem a nagykanizsai Dr. Mező Ferenc Gimnáziumban, és még ebben az évben felvételt nyertem az ELTE BTK történelem-orosz szakára. Az első évfolyam után tanulmányaimat történelem-régész szakosként folytattam, és 1972-ben kaptam meg diplomámat régész-történelem szakos tanárként. Harmadéves koromtól Zala megye ösztöndíjasa voltam, így 1972. augusztus 1-én a zalaegerszegi Göcseji Múzeumba kerültem régészként.

Már egyetemista koromban a magyar középkorra szakosodtam, és azon belül is a településtörténet, és főleg az építészettörténet érdekelt.

Zalába kerülésem (1972. augusztus 1.) után mint a megye egyetlen régésze, sőt pár évig a Göcseji Múzeum egyetlen muzeológusa, igen szerteágazó tevékenységre voltam kényszerítve. Szakmailag azonban tudatosan választottam meg tervásatásaimat, amelyek kutatási területemet jelentették. Az első években már a középkori építészet kérdései foglalkoztattak elsősorban. A türjei, csácsbozsoki, egervári, újudvari, zalaszentgyörgyi templomásatásaim, a zalaszentgróti és egervári ferencesrendi kolostorok, a zalaszentgróti, zalaszentlőrinci, lenti, pákai várakban végzett kutatásaim voltak a legjelentősebbek. Közülük a csácsbozsoki, a zalaszentgróti, a lenti és a pákai kutatásokról publikációim már ezekben az években megjelentek.

A hetvenes években kezdtem temetőfeltárásokba is, melyeket Szőke Béla Miklóssal alkotott team keretében folytattunk. A pusztaszentlászlói temető feldolgozása az Akadémiai Kiadó Fontes sorozatában, a zalakomári temető előzetes közlése pedig a szófiai szláv kongresszus anyagában (mivel ez a kötet nem jelent meg itthon) magyarul lett kiadva.

1976-tól a múzeum csoportvezetőjeként a régészeti és a restaurátori munkát irányítottam. 1979-ben neveztek ki a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága igazgatóhelyettesévé.

Munkám mellett elvégeztem a BME Építészmérnöki Karán a műemlékvédelem szakot, és 1980-ban műemlékvédelmi szakmérnöki diplomát szereztem.

Egervári kutatásaim alapján az ELTE BTK-on beadtam doktori disszertációs témámat, "Későgótikus építőműhely Egerváron és környékén" címmel, melyben a térségben működő építőműhelyt és annak kapcsolatrendszerét dolgoztam fel közép-európai kitekintéssel. A dolgozatot László Gyulához írtam, a munkát Marosi Ernő és Entz Géza bírálta. 1982. január 16-án avattak summa cum laude minősítéssel a történelem (középkori régészet) bölcsészdoktorává. Bóna István elnökletével a bizottság dolgozatomat kandidátusi elővizsgaként is elfogadta.

1979-ben a Kis-Balaton térségének elárasztása kapcsán egy nagyszabású leletmentő tevékenységet kellett megszerveznem és 1980-1987 között lebonyolítanom. Az akkorra már három főre szaporodó zalai régészgárda mellett az MTA Régészeti Intézete és a Magyar Nemzeti Múzeum bevonásával ezt a feladatot sikeresen oldottuk meg. A Kis-Balaton térségében két Árpád-kori kisvár, egy középkori templom, két Árpád-kori temető feltárása mellett jelentős mértékben későnépvándorlás-kori problémákkal is foglalkoztam, 7-9. századi temető és telepfeltárásokat is végeztem. Részt vettem a Balatonmagyaród-hídvégpusztai, Balatonmagyaród–Fekete-szigeti, a Balatonmagyaród-kányavári, a Garabonc-ófalui feltárásokban. Ezekből a munkákból két összefoglaló tanulmány társszerzője voltam, a temetőásatások és településkutatások anyagát pedig zwetli, nyitrai és kijevi konferenciák előadójaként tettem közzé. A Kis-Balatonnál végzett munkámat 1985-ben minisztériumi nívó jutalommal ismerték el.

A kis-balatoni kutatás után tértem vissza a középkori történeti, régészeti és építészettörténeti, műemléki kutatásaimhoz. Folytattam a lenti várban elkezdett ásatásaimat, intenzíven foglalkoztam az Árpád-kori ún. kisvárak kérdésével, a 15. századi castellumok problematikájával. 1988-90 között feltártam az 1480-1570 között állt botszentgyörgyi castellumot, 1986-1994-ig tagja voltam annak a teamnak, amely OTKA támogatással a Szévíz és a Principális völgyében folytatott mikrorégiós kutatásokat. Ez utóbbi keretében feltártam a Hahót-sárkányszigeti 13-16. századi castellumot, a fakospusztai erődített udvarházat, ugyanitt egy ferencesrendi kolostort, és elkezdtem a hahóti benedekrendi apátság feltárását.

Több publikációm jelent meg a kisvárakról, a zalai ferencesrend építészetéről, és a kis-balatoni kutatásokról megjelenő első önálló kötetben is munkatárs voltam.

A ’80-as évek végén kaptam a megbízást Nagykanizsa történetének a feldolgozására, a honfoglalástól 1690-ig terjedő korszakára. A munka többéves megírása – amelyet kandidátusi pályázatként nyújtottam be – alatt több publikáció volt a melléktermék. Ezek közül kettő a kanizsai vár építési korszakainak problémáival foglalkozott, és elkészült egy rövid tudományos népszerűsítő várostörténet is. A munka, amely a felkérés és a rendelkezésre álló anyag alapján is elsősorban történeti jellegű volt, első próbálkozásnak tekinthető – sajnos alig néhány résztanulmány jelent meg a témában – mind a térség legjelentősebb városa, mind annak környékének történeti és régészeti problémáinak összefoglalásában. A Kubinyi András által lektorált munka 1994-ben jelent meg.

1992 óta a zalai várak monográfiáján dolgozom, amely a magyar honfoglalás és a török kiűzése közötti időben a történeti megye területén létezett több mint 100 erődítmény adattárát, és az egyes korszakok problematikáját érintő tanulmányaimat fogja tartalmazni. Társszerzője és szerkesztője voltam annak a munkának, amely a kis-balatoni kutatások tudományos-népszerűsítő összefoglalását adta közre 1996-ban.

Első alkalommal 1992. február 1-től kaptam 5 évre megbízást a megyei múzeumok igazgatói teendőinek ellátására. Ezen időszak alatt szakmai programom alapján igyekeztem a múzeumi szervezet szakmai, társadalmi tekintélyét növelni. Támogatva kollégáim tudományos és szakmai előmenetelét, működésem alatt 2 kandidátusi minősítés, 2 egyetemi doktori cím megszerzése mellett, 2 kolléga egyetemi és 4 főiskolai tanulmányokat végzett. A Zalai Múzeum c. periodika folytatásán túl a megye kistelepüléseinek, kistájainak feltárására megindítottam a Zalai Kismonográfiák c. sorozatot, és más kiadványokat is megjelentettünk. Támogatva az Alsó-Ausztriával közös, immár hagyományos konferencia-sorozatot, sikerült megindítani a „Népek a Mura mentén” című nemzetközi történeti-politikai konferencia-sorozatunkat. Az MTA Régészeti Intézetével a megye nyugati térségében új nemzetközi érdeklődést kiváltó kutatási programot indítottunk. 1996-ban a megye millecentenáriumi rendezvényeit koordináló bizottságban dolgoztam, két nagy kiállítást rendeztem Zalaegerszegen és Nagykanizsán, szerkesztettem a megyei emlékkiadványt. Jól haladt előre a Falumúzeum mellett egy új szabadtéri egység kialakításának ügye, a nyelvrokonainkat bemutató kiállítás, a Finnugor Néprajzi Park létrehozása.

Szakmai tevékenységemet ugyan az igazgatás miatt csökkentenem kellett, de így is több jelentős kutatásom volt, melyek közül az Akadémiával közös programban Reszneken, ezen kívül a bajcsai várban, Kanizsán, Pölöskén, stb. dolgoztam.

A gazdaságilag nem túlságosan könnyű időszakban sikerült több jelentős lépést tenni a múzeumok és az ott dolgozók körülményeinek javításában. Ezek közül a jelentősebbek a keszthelyi múzeum fűtés-rekonstrukciója, a Göcseji Múzeum ideiglenes kiállításának installáció-cseréje, a falumúzeumi fogadóépület elkészülése, az épületeinek a rekonstrukciója, a Göcseji Múzeum tetőtér-beépítéses bővítése. Megindult a nagykanizsai múzeum körülményeinek rendbetétele.

Igazgatói munkámon túl 30 tudományos és népszerűsítő publikációm jelent meg ebben az időszakban, 1996-ban a történelemtudományok kandidátusa lettem.

Másodízben, 1997-ben is sikeresen pályáztam a megyei múzeumigazgatói posztra, így újabb 5 éven keresztül tölthettem be e tisztséget.

Vezetői munkám során megkezdődött az intézmény belső struktúrájának racionalizálása, a megyei múzeumban kiépült új osztályszerkezet mellett megyei hatókörűvé vált a restaurátor és a PR tevékenység, valamint a könyvtári ellátás. Az intézményben a szakmai munka színvonala jelentősen emelkedett, jelentős kötetek és tanulmányok jelentek meg, közülük is kiemelném az 1848-49-es forradalom és szabadságharc múzeumban őrzött emlékeit bemutató kötetet. Sikerült javítani a munka technikai feltételeit is, jelentősen bővült számítógép-parkunk és technikai felszerelésünk.

Folytatódott a Göcseji Múzeum épületrekonstrukciója, elkészült a nagykanizsai új iroda- és raktárbázis. Részlegesen felújítottuk a zalalövői múzeumépületet, új műhely és garázsépület készült a Falumúzeumban.

Szakmai munkánkban a legnagyobb feladatot a Megyei Történelmi Emlékbizottság megbízásából ránk bízott munkák jelentették, melyek egyrészt új múzeumi beruházások, másrészt a megyei megemlékezések és az államalapítás évfordulós ünnepségeinek kiemelt rendezvényei voltak. Közülük a legjelentősebbek, hogy elkészült a zalavári Történeti Emlékpark első üteme, a Központok a Zala mentén c. új állandó kiállítás, a Falumúzeum mellett a Finnugor Néprajzi Park első négy egysége és infrastruktúrája, valamint a Zala megye ezer évét bemutató reprezentatív tanulmánykötet. Ezekben a munkákban a vezetői, irányítói feladaton túl szakmailag is részt vettem. Elősegítettem Keszthelyen és Nagykanizsán az ünnepre készült nagyszabású kiállítások létrejöttét.

Sikeresen lezajlottak intézményeink jubileumi ünnepségei és a hozzá kapcsolódó rendezvények, kiállítások (100 éves a Balatoni Múzeum, 50 éves az államosított Thúry György Múzeum, 50 éves a Göcseji Múzeum).

Harmadízben 2002-ben kaptam bizalmat a Zala megyei múzeumi szervezet további irányítására. Ez az időszak már rendkívül sok új feladatot hozott magával, jelentősen változtak a gazdálkodási körülmények, a törvény által ránk ruházott feladatok is változtak. Ezért a szervezet részleges átalakítására is sor került, létrejött a megelőző feltárások koordinációs osztálya, központosításra került a restaurálási tevékenység. A ciklus végén jelentősebb személyi változások következtek be. A társintézmények igazgatóinak nyugdíjazása után új vezetők kerültek kinevezésre, akik már a múzeumi szervezet neveltjei voltak. Helyükre pedig új, különböző projektekben kipróbált kollégák léptek. Komoly kihívást jelentett és jelent a nagy tapasztalatú, tudományos fokozatos kollégák pótlása. Intézményi támogatással ezért 7 kolléga kezdte meg a doktoranduszi képzést, a PhD fokozat megszerzése érdekében. Ugyanakkor a munkához szükséges ismeretek tették szükségessé informatikai, mérnöki és más főiskolai diplomák megszerzését több kollégánál.

Igazgatói ciklusom legnagyobb szabású régészeti munkái a szlovén-magyar vasútépítéshez (1997-től) és az M7-M70-es autópálya építéshez (1999-től) kapcsolódtak. Sikeresen elvégeztük a vasútépítés vasi határ és Zalalövő között szakaszának feltárását, és megkezdtük a Zalalövő–Zalaegerszeg közti szakaszt. Az autópályaépítéshez kapcsolódó megelőző leletmentő feltárásokat 1999-ben indítottuk, ennek elvégzéséhez egy teljesen új szervezeti egységet építettünk ki, infrastruktúrájával együtt, amely sikeresen oldotta meg a nem mindennapi feladatot. Határidőre átadtuk az M70-es autópálya szakaszt, és az M7-es időarányos részei is teljesültek. Emellett a Kincstári Vagyoni Igazgatóság megbízásából elkezdtem a rezi és a tátikai várak kutatását (1998-tól), amelyeket jelenleg is végzek.

Ebben az igazgatói ciklusban komoly erőfeszítéseket tettem az intézmény szakmai működésének pályázati úton való javítására és a szervezet infratrukturális fejlesztésére. A teljesség igénye nélkül: a nagykanizsai múzeum új állandó kiállítása az Alfa-programból, minisztériumi támogatás segítségével megvalósuló novai kiállítás, regionális pályázati támogatással a zalaszentgróti kiállítás, és a nemzetközi pályázattal megvalósuló határmenti szabadtéri néprajzi múzeumok közös propaganda-tevékenysége. A beruházások közül: elkészült egy újabb falumúzeumi raktárépület, a foglalkoztató-ház, a gellénházi raktárbázis, a Göcseji Múzeum iroda-blokkjának bővítése, a nagykanizsai Fő úti épület részleges felújítása.

2004-ben kaptam a feladatot, hogy a Deák Ferenc születésének 200. évfordulójának múzeumi programjait szervezzem meg. Ehhez társult, hogy a különböző okokból határidőre meg nem valósult söjtöri és kehidai Deák-kúriák befejező helyreállítási munkáinak irányítását is át kellett vennem, a NKÖM megbízásából. Ugyanekkor országos kiállítást szerveztünk a Göcseji Múzeumban, állandó kiállítás készült a kehidai és a söjtöri Deák-kúriában, tanulmánykötet került kiadásra, konferenciát rendeztünk. A feladatot úgy sikerült végrehajtanom, hogy mind az épületek, mind a kiállítások, mind az ehhez kapcsolódó rendezvények határidőre megvalósultak.

2003-ban nagy megtiszteltetés ért, a megyei múzeumi szervezetek által létrehozott országos érdekvédelmi szervezet, a Megyei Múzeumok Igazgatóságainak Szövetsége elnökévé választottak. Ezt a tevékenységet a mai napig is végzem.

Munkám során több elismerésben részesültem. Múzeumi, régészeti munkámért Kiváló Munkáért, Szocialista Kultúráért, a Kis-Balatonnál végzett munkámért Nívódij, a műemlékvédelmi munkámért Szocialista Kultúráért, és 1993-ban a Magyar Műemlékvédelemért miniszteri kitüntetést kaptam. 1996-ban a millecentenáriumi ünnepségek során végzett munkámat a köztársasági elnök Ezüst Emlékéremmel jutalmazta. 1997-ben Környezetvédelemért Emlékplakettet, 2004-ben a műemlékvédelemben végzett tevékenységemért Schönvisner István emlékérmet kaptam. 2007-ben a legnagyobb szakmai elsimerésben részesültem, amikor átvehettem a Móra Ferenc-díjat.

Számos társadalmi megbízatásom is van. Tagja vagyok a Pulszky Társaság – Magyar Múzeumi Egyesületnek, a Castrum Bene Egyesületnek, Magyar Régészeti és Mvészettörténeti Társaságnak. A Magyar Múzeumok c. folyóirat szerkesztőbizottsági tagjaként is tevékenykedem. 2003-ban megválasztottak a Megyei Múzeumok Igazgatóságainak Szövetsége elnökének. 2005-től kurátora vagyok a Nemzeti Kulturális Alapprogram Műemléki és Régészeti Szakkollégiumának, tagja az MTA Régészeti Bizottságának és Magyar Régész Szövetségnek. Szintén 2005-ben választottak meg az MTA Pécsi Akadémiai Bizottsága Régészeti Munkabizottsága elnökének. Elnöke vagyok a Zalaegerszegi Városvédő Egyesületnek és tagja az Együtt Zalaegerszegért Egyesületnek.

Zalaegerszeg, 2007. november 8.


Dr. Vándor László


Zalaegerszeg, Május 1. u. 1.

Szakmai program

a Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága

2008-2012-ben végzendő munkájához

A Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága vezetésére 1992-ben kaptam először megbízást a Zala Megyei Közgyűléstől, melyet azóta kétszer 5 évre, egyszer 1 évre újítottak meg. Azok a szakmai tervek, melyek ezen időszak alatt elfogadást nyertek, egy hosszú távú program mentén épülnek egymásra, s fő célja a zalai múzeumoknak a sajátos körülmények folytán kialakult hátrányának ledolgozása, majd pedig szakmai jelentőségének, a vidéki múzeumügy élvonalába való felzárkóztatása volt. A kitűzött célok a megyei közgyűlés támogatásával és a jó összetételű és hozzáállású munkatársi gárda segítségével mindinkább megvalósulni látszottak, mert az egy éves kinevezés nem tett lehetővé vállalásokat, a létszámleépítés pedig teljesítőképességünket csökkentette.

Ennek ellenére az elmúlt 6 esztendőben a múzeumi szervezet teljesítette a kitűzött szakmai programot, több jelentős feladatot oldott meg, melyek a nehezedő gazdasági körülmények ellenére külső erőforrások felkutatásával, és a körülményekhez igazodó belső strukturális átalakítással nem szenvedtek komolyabb törést.

A Zala megyei múzeumi szervezet helyzetének

rövid összegzése

(2007)
Az intézmény alapadatait nézve az elmúlt hat évben csak kismértékben változott. Létszámát tekintve a középmezőny alatti kisebb múzeumi szervezetek közé tartozik, gyűjteménynagysága alapján a középmezőny felett helyezkedik el. Szakmai teljesítménye is lényegesen magasabb, létszámához képest is a felső harmadban foglal helyet. Szervezete és felépítése a megyei érdekekre figyelemmel meglehetősen tagolt. A három nagyobb városban működő múzeumok közül Zalaegerszegen, a megyei múzeumban a diplomás muzeológusok 62 %-a (10), Keszthelyen 25 %-a (4), Nagykanizsán 13 %-a (2) tevékenykedik. Kiállítóhelyeket üzemeltetünk Kehidán és Zalaváron, a helyi önkormányzatokkal együttműködve Letenyén, Zalaszentgróton, Zalalövőn, Nován, Káváson, Csesztregen, Söjtörön, Tótszerdahelyen, Alsórajkon és Pákán, valamint gazdálkodó szervezettel Egerváron. A létszám a feladatokhoz képest – beleértve a gyűjtemények nagyságát, az épületállományt – alacsony, az önkormányzati finanszírozás nem biztosítja az állománygyarapodást, csupán a munkavégzéshez szükséges alapvető feltételeket.

Ennek ellenére céltámogatásokból, pályázatokból és egyéb forrásokból igen jelentős beruházásokat sikerült megvalósítani. Új központi raktárbázis létrehozásához Gellénházán épületet vásároltunk és kialakítottuk azt. Kehidán és Söjtörön a Deák-kúriák felújítása Deák Ferenc születésének 200. évfordulójára befejeződött. Részlegesen felújítottuk a Nagykanizsa, Fő u. 5. sz. alatti épületet, ahol új állandó kiállítást és ideiglenes kiállítóteret létesítettünk. Folytatva a falumúzeum infrastrukturális fejlesztését, megépült a foglalkoztató ház, amely alapfunkciója mellett kiállítások, kisebb rendezvények céljaira is alkalmas. Elkészült az új karbantartó műhely és jelentős értékű raktárfejlesztés is történt. Újabb szakaszon sikerült a vízvezetéket kicserélni, és tervszerű munkával a falumúzeum épületeinek állagát is jelentős mértékben sikerült javítani (új zsúpfedések, külső-belső felújítások), bár az időjárási tényezők (viharok) okozta károk pótlása nem sikerült. A Göcseji Múzeum ideiglenes kiállítóterének belső megújulása révén alkalmas lett a kor követelményeinek megfelelő tárlatok fogadására. A legjelentősebb beruházások néhány tényszáma: gellénházi raktár: 36 millió Ft, nagykanizsai új állandó kiállítás: 40 millió Ft, a falumúzeumi foglalkoztató ház: 24 millió Ft. Ezek mellett a kisebb szakmai pályázatok és támogatások révén ebben a hatéves ciklusban 92,5 millió  Ft érkezett az intézménybe.
Az elmúlt 6 esztendő egyik legjelentősebb szakmai vállalkozása Deák Ferenc születésének 200. évfordulójának megünneplése volt. Ennek keretében a Göcseji Múzeum országos feladatokat is vállalt. Egyik rendezője volt a központi ünnepségnek, Zalaegerszegen nyílt az országos Deák-kiállítás. A kehidai és a söjtöri Deák-kúriák műemléki felújításának befejezésében való személyes közreműködésemen túl megrendeztük mindkét épületben az állandó kiállításokat. Konferenciával és emlékkötettel tisztelegtünk a „haza bölcse” emléke előtt.

A megelőző feltárások nagyszabású programjai – elsősorban az M7-M70-es autópálya, valamint a magyar-szlovén vasút nyomvonalán – tették érdekeltté az intézményt, de emellett nagyszámú egyéb beruházás területén is dolgoztunk, melyek közül a zalaegerszegi elkerülő út, a nagykanizsai ipari park csak a legjelentősebbek. Ezek a munkák a szervezet történetének legnagyobb szervezési és gazdálkodási kihívását jelentették, melyet az önkormányzat támogatásával igen jó színvonalon sikerült megvalósítanunk, és a megrendelők, együttműködő partnerek megelégedését is elnyertük. A kialakított szervezeti struktúrát és szervezeti rendet a kulturális minisztérium a megelőző feltárások tekintetében az ország többi múzeuma számára is követendő példának és módszernek jelölte ki. A struktúra lehetővé tette, hogy gyakorlatilag az összes feladatot gazdaságosan és a határidők betartásával tudjuk elvégezni. A munkák során a zalai múzeumok régészeti anyaga megtöbbszöröződött, és európai jelentőségű anyagokkal gazdagodott.

A 2007-es esztendőben a megyei önkormányzatnál jelentkező pénzügyi gondok miatt jelentősebben visszafogta a megyei múzeumi szervezet költségvetését és több mint 10 %-os létszámcsökkentést írt elő. Ez azt jelentette, hogy az intézményi kisegítő létszámnak nem maradtak tartalékai, sőt bizonyos munkafeladatokat át kellett csoportosítani. Az év nagy eredménye volt, hogy ennek ellenére a munkafolyamatokban sikerült a szinten tartás, és a belső nehézségekből sem a múzeummal együtt dolgozó szervezetek, sem pedig a közönség nem észlelhetett komolyabb fennakadást. Bizonyossá vált, hogy további pénzügyi támogatás elvonás már feladatelvonást is maga után fog vonni, hogy Nagykanizsán a kiállítás nyitva tartási idejét ezzel a létszámmal csökkenteni kell, vagy visszapótlásra lesz szükség.

Feladataink eredményes megoldását országosan és helyi szinten is értékelték. Ezt mutatja, hogy a Göcseji Múzeum történetében először, 2003-ban az „Év múzeuma” lett. A Deák-év munkálataiért történész kolléganőink, Béres Katalin és Megyeri Anna a Magyar Köztársaság Ezüst Érdemkeresztje kitüntetést kapták. Kiemelkedő munkájáért Müller Róbert, a Balatoni Múzeum igazgatója a Magyar Köztársaság Érdemrend Lovagkeresztje, Horváth László a nagykanizsai Thúry György Múzeum igazgatója a Magyar Köztársaság Arany Érdemkeresztje kitüntetést kapta. A Deák-kúriák felújításában és a műemlékvédelem területén végzett munkámat a szakma Schönvisner István emlékéremmel honorálta. A múzeum kiemelkedő régészeti tevékenységét három jeles kitüntetés is jelzi: 2005-ben Dr. Horváth László Schönvisner István-díjat, 2006-ban Frankovics Tibor Schönvisner István emlékérmet kapott, az idei évben pedig jelen pályázat benyújtója Móra Ferenc-díjban részesült.

Vezetési, irányítási tervek

2008-2012

   A Zala megyei múzeumok különleges szerepet töltenek be a megye életében, hiszen a sajátos múzeumi feladataikon túl, humán felsőoktatás híján a történeti kutatás egyik fő (a levéltár mellett), bizonyos területeken – régészet, néprajz, művészettörténet – egyedüli letéteményesei. Így a múzeumi kutatás színvonala egyben a megye, az itteni települések történetének feltárása, identitástudatának meghatározása szempontjából is meghatározó. Emellett a térség kultúrturisztikai vonzerejének húzóágazata, Zalaegerszegen, Nagykanizsán, Zalalövőn pedig alakítója. Mindezt az adott gazdasági körülmények között csak magas színvonalú szakmai munkával, elhivatottsággal lehet biztosítani.

A zalai múzeumi szervezet az elmúlt években a vidéki magyar múzeumügy meghatározó szerepet játszó intézményei közé került. Az elmúlt évek sikerei, melyek országos, sőt nemzetközi visszhangot váltottak ki, a vezetés alapvető feladatává teszik ennek a szintnek a megtartását.

Remélhetően a 2007-es év költségvetési nehézségei a következő években nem romlanak jelentősen, és a megnyíló új pályázati lehetőségek képesek lesznek a szinten tartást, talán az előrelépést is biztosítani. A megye tudományos és kulturális életében, turisztikájában játszott szerepünk megtartása a térség szempontjából is fontos, és remélhető, hogy a fenntartó szűkös lehetőségei között is ezeket az alapvető szempontokat figyelembe véve alakítja támogatását.

A zalai múzeumi szervezet mind létszámában, mind finanszírozásában 2007-ben elérte azt a határt, melyen minden negatív irányú változtatás csak a struktúra teljes átalakításával és a feladatok csökkentésével lehetséges. Erről a döntést azonban fenntartói szinten kell meghozni.

A megyei múzeum épülete, melybe 1970-71-ben költöztünk, már nem felel meg a feladatnak, nem képes jelentős kiállítások fogadására, nincs közönségfogadó tere, konferencia-terme, és restaurátor műhelye, könyvtára a feladat tűréshatárán mozog. Amennyiben a feladatrendszer nem kerül visszafogásra, ebben a ciklusban feltétlenül meg kell kezdeni a továbblépés lehetőségének kimunkálását, mely vagy egy új épületbe költözéssel, esetleg a jelenlegi épület bővítésével, avagy bizonyos funkcióknak más épületbe történő telepítésével lehetséges.

Az elmúlt években megszületett, a múzeumi területet érintő törvények és jogszabályok ugyan a korábbi időszakhoz képest egyértelmű mozgásteret biztosítottak az intézmény szakmai munkájához, ugyanakkor több jogszabály hiánya számos területen komoly bizonytalansági helyzetet eredményez. Amennyiben a 21/2007. (III. 26.) sz. OKM rendelet 2008. áprilisában életbe lép, és az 500 M Ft feletti magánberuházásokat is a KÖSZ hatáskörébe utalja, eddigi legjelentősebb bevételi forrásunkat teszi teljesen bizonytalanná. Nagyon bizonytalan a helyzet a gazdálkodás területén, mivel mind az országos, s ebből adódóan az önkormányzati szabályozás is gyakran változik. A gazdasági megszorító intézkedések, melyek az éves költségvetéseken túl évközi változásokban is jelentkeznek, a kiegyensúlyozott munka rovására mennek, a hosszú távú feladatok tekintetében pedig teljes bizonytalanságot szülnek. Ezt mindenképpen figyelembe kell venni, amikor a következő évek szakmai munkáját tervezem.

Nyilvánvaló, hogy a kitűzött célokat esetleg nehezebb gazdasági körülmények között, még szigorúbb takarékossági intézkedések mellett kell megvalósítani.


Szervezeti keretek
A megyei múzeumi szervezet jelenleg a megyei múzeumi besorolású Göcseji Múzeumból és a területi múzeumként működő keszthelyi Balatoni Múzeumból és a nagykanizsai Thúry György Múzeumból áll. Az intézményt a megyei múzeumigazgató a megyei múzeumigazgató-helyettes és a gazdasági vezető segítségével igazgatja. A megyei múzeumban részleges osztály-szervezet működik. A részleges alatt azt értjük, hogy egyes osztályoknak nincs önálló osztályvezetője, hanem azokat közvetlenül az igazgató, az igazgató-helyettes és a gazdasági vezető irányítja. A területi múzeumok vezetői szakmai munkában teljes önállósággal, a gazdálkodási és személyi ügyekben korlátozott önállósággal működnek.

      A jelenlegi forma a közelmúltig fennálló gazdálkodási keretek között kiegyensúlyozottan működött és megfelelt a fenntartó által is kitűzött megyei érdekeknek. Az elmúlt néhány év gazdasági megszorításainak iránya és az újonnan belépő feladatok, valamint a bevétel-orientáltabb és gazdaságosabb működés a jövőben ennek a rendszernek egyrészről a pénzügyi feltételektől függetlenül is részleges átalakítását, további megszorítások esetén pedig részleges átszervezését, megújítását kell, hogy maga után vonja. A leszűkült költségvetésben ez kizárólag bizonyos kisegítő tevékenységek gazdaságosságának átgondolt átszervezésével érhető el.

Az elmúlt évek tapasztalatai alapján elsősorban a megelőző feltárások, beruházások, műszaki fejlesztések és nem utolsó sorban a pályázati rendszernek az intézmény életében egyre nagyobb szerepet játszó rendszere az igazgató mellett felveti egy menedzser igazgató-helyettesi tiszt létesítését. Az új helyettes jelentős részt tudna átvállalni az igazgatási tevékenységből, és csökkenthetné az igazgatóra nehezedő terheket. Ez a munkakör a létszámkeret emelése nélkül is betölthető. A jelenlegi igazgató-helyettesi feladatkör egy tudományos titkárral kiválóan megoldható. Egy ilyen irányú átszervezés sokkal dinamikusabbá tehetné az irányítást, de mivel az átalakítás legalább 1 vezetői pótlék beállítását igényli, ez csak a közgyűlés támogatásával lehetséges. A fenntartó támogatásával 2007-ben létrejött új munkakörként a pályázati előadó, amelynek belépése, valamint a Megyei Fejlesztési KHT-val való jobb együttműködésünk sikeresnek mondható.

Az intézmény életében egyre kiemelkedőbb fontosságú és eredményes terület a közönségkapcsolat, a PR, a nemzetközi együttműködés. Ezt a megyei múzeumban jelenleg működő egyetlen szakemberrel ma sem lehet teljes értékűen megoldani, amennyiben az igen jelentős bevételeket is hozó területen előre akarunk lépni, legalább egy újabb szakember beléptetésére szükség lenne. Az eredményeinkben is jelentős szerepet játszó kiállítási tevékenységünk színvonalának emelése, kiállítás-rendezői munkatárs beállítása nélkül nehezen tartható. Más múzeumokhoz hasonlóan ezt a posztot létre kell hozni és részben függetleníteni kell a restaurátori tevékenységtől.

A társintézmények jelenlegi személyi feltétel-rendszere megfelel a kitűzött céloknak. Megoldatlan azonban a jelentős gyűjteménnyel rendelkező nagykanizsai múzeumban a néprajzos hiánya, valamint az új állandó kiállítás működtetése legalább egy teremőr beállításával lehet zökkenőmentes. A nagykanizsai önkormányzattal folytatandó tárgyalások esetleg lehetőséget adnak ezen problémák megoldására is.

Az intézményi szakmai teljesítmények növelésének legfontosabb eszköze az egyéni továbbképzés. Elsősorban a tudományos dolgozók fokozatszerzését kívánom preferálni, minél többen jussanak el a PhD fokozatra. A restaurátorok felsőfokú képzése jelenleg csak intézményi belső képzéssel oldható meg, ezt továbbra is támogatni kívánom. A szakmai kisegítő állomány továbbképzésénél csak a kifejezetten múzeumi munkát elősegítő képzési irányokat kívánom támogatni.

A pénzügyi és adminisztratív állomány esetében a megnövekedett feladatok szintén célirányos képzést követelnek meg, szükséges lenne és támogatandó a gazdasági osztály erősítése.


Gazdálkodás

Az elmúlt évek során finanszírozásunk legfeljebb a működés költségeit fedezte, a szakmai tevékenység, beleértve a szakmai munkát, döntően külső forrásokból valósult meg. Az ország gazdasági helyzetét figyelembe véve ezzel a helyzettel hosszabb távon kell számolni. A szakmai munka továbbra is a bevételek alakulásától és a pályázatoktól függ.

A kialakult, jogszabályokkal körülbástyázott rendszer, amely az adminisztráció állandó növekedésével, a kifelé küldendő jelentések sokaságával jár együtt, nem kedvez a megváltozott helyzetnek. A kötött létszámkeret szűkössége – ugyanannyi gazdasági dolgozónk van mint a rendszerváltáskor – nem képes a gyors döntéshozáshoz szükséges adatokat biztosítani. Az intézményvezetésnek naprakész gazdálkodással kell rendelkeznie, ezt ma is csak a projektek terhére felvett ideiglenes munkaerőkkel tudjuk többé-kevésbé megoldani.

A gazdasági osztály működését a fenntartóval egyeztetetten szükséges újragondolni, az igényekhez alakítani.


Bevételek

   Minden tekintetben nagyobb súlyt kell, hogy kapjanak a bevételek az intézmény fenntartásában. A szűkülő finanszírozások mellett azonban az csak akkor hat ösztönzően, ha ezt a fenntartónk továbbra is engedi szakmai és fenntartási feladatokra fordítani, és nem építi be a következő évi költségvetésbe. A legnagyobb nagyságrend a nagyberuházásokhoz kapcsolódó megelőző feltárások végzése során keletkezik. Ez azonban a jelenleg érvényes jogszabályok alapján csak korlátozottan fordítható múzeumi célokra. Pontosabban kizárólag a feladat elvégzéséhez szükséges régészeti tevékenység fejlesztése finanszírozható ebből, s természetesen az intézmény infrastrukturális költségeinek arányos része. Ez továbbra is lehetővé teszi, hogy a régészeti terület önfenntartó legyen, a szükséges fejlesztéseket képes legyen saját bevételeiből biztosítani. Mint korábban utaltam rá, a régészeti bevételek a pályázat írásakor az érvényes jogszabály alapján láthatólag tovább fognak szűkülni, sok minden függ a KÖSZ-szel jelenleg is folyó, MMISZ-szintű tárgyalásoktól.

     Jelentősebb bevételt érhetünk el abból az elmúlt években beindított múzeumi programsorozatból, amely elsősorban a falumúzeumban megvalósuló fesztiválokból és a múzeumok látogató-barát tevékenységéből származik. A másik jelentős bevételt hozó intézményünk, a Balatoni Múzeum látogatószámának, így bevételének növelésére az új állandó kiállítás megvalósítása, és közönségbarát terek kialakítása esetén lesz lehetőség.

     A városi önkormányzatok egyre inkább felismerik az általunk bonyolított rendezvények, kiállítások szerepét, a tőlük folyamatosan jövő támogatások remélhetőleg a továbbiakban is rendelkezésre állnak. Távlati célként megfogalmazható ezeknek a rendezvényeknek a bevételek, pályázatok, szponzorok segítségével való önfenntartóvá tétele.


Pályázatok

     A finanszírozás jelenlegi szintje mellett munkavégzésünkben ma már alapvető a pályázatok szerepe. A múzeum szakmai munkája már évek óta elsősorban az így elnyert összegek segítségével folyik. A már bevált formák mellett az újonnan jelentkező nemzetközi együttműködést igénylő pályázatok szerepének további növelése kitűzendő feladat. Szeretném elnyerni a megyei önkormányzat támogatását jelentősebb EU-s pályázatokhoz, melyek elsősorban a rossz állapotú ingatlan-állományunk felújítását céloznák meg. Szeretném eredményesebbé tenni pályázati rendszerünket a regionális és kistérségi pályázatok tekintetében. Utóbbi területen az első, már elindult együttműködések mellett több újat is tervezek.


Szponzorálás

Az Európai Unióban bevált szponzorálási gyakorlatot sajnos ma még a magyarországi jogalkotás nem támogatja kellőképpen, ezért rendezvényeinkhez vagy egyes településeket, a megyét érintő célok megvalósításához mindeddig nem tudtunk kellő mértékű, saját igényeinknek is megfelelő szponzori hátteret biztosítani. Az egyetlen lehetőség jelenleg a szponzori támogatások fokozására a múzeumi alapítványi rendszeren keresztül valósulhat meg, melynek megkezdett átalakítása után ez lesz az egyik fő célkitűzésem.


Műszaki-technikai program

a./ Épületállomány

Jelenleg megyei szinten 4 múzeumi funkciójú épülettel rendelkezünk, melyek belső műszaki állapota kielégítő, a színvonal fenntartását a rendelkezésünkre álló eszközökkel biztosítani tudjuk. Ellenben a tetőszerkezetek ill. a külső állagoknak a fenntartó által finanszírozandó felújítása hosszú évek óta késik, és egyre aggasztóbb helyzetet eredményez. Legrosszabb a helyzet a Göcseji Múzeum tetőszerkezete, homlokzatai és nyílászáróinak egy része, valamint a Balatoni Múzeum tetőszerkezete és nyílászárói esetében. A tetőszerkezeti problémák a műtárgyállományt veszélyeztetik, míg a nyílászárók cseréje esetén komolyabb energia-megtakarítás várható.

A megyei önkormányzattal mint fenntartóval együttesen szeretnék törekedni a megoldásra, és megtalálni azt a pályázati formát, amely ezeket a gondokat minél előbb orvosolja.

Komoly problémát jelent, hogy mindhárom múzeumunk kiállítási épülete mozgássérültek számára megközelíthetetlen, nem felel meg a törvényi előírásoknak. Az ehhez kapcsolódó pályázatok kihasználásával ezeket a feltételeket fokozatosan meg kívánom teremteni.

A szabadtéri részlegünknél a közönségfogadó épületek műszaki állapota jó, előreláthatólag komolyabb beavatkozást  a következő években sem igényelnek.

A falumúzeum műtárgy-épületeinek fenntartása folyamatos karbantartás nélkül nem lehetséges. Az éves szintű felújítások biztonságos finanszírozására kezdeményezésem van folyamatban az országos pályázati rendszer megváltoztatására. Ez lehetőséget biztosítana a falumúzeummal rendelkező megyei szervezetetek részére évenkénti konkrét támogatások elnyerésére.
  Külső raktárbázisaink jelenleg 5 épületben vannak. Közülük kettő (a két becsehelyi) 2008-ban az autópályás megelőző feltárások lezárultával megszüntethető, amennyiben a jelenleg is folyamatban lévő raktárfejlesztési elképzelésünk megvalósul és a gellénházinak a feladatokhoz szükséges átalakítása ennek függvényében végbemehet. (A becsehelyi raktárak üzemeltetése az autópályás megelőző feltárások befejezése után gazdaságtalanná válik.)

További két raktári célú épület a falumúzeumban van, műszaki állapotuk jó, közülük az egyik kisebb beruházással bővítendő, így az ottani igényeknek megfelelő állapot jöhet létre, ezt saját erőből ebben a ciklusban meg kívánom oldani.

Zalalövő, kiállító-épület és romkert: Az épület műszaki állapota rossz, a romkert teljes felújításra szorul. A helyi önkormányzattal kötött üzemeltetési szerződés, valamint az általuk benyújtott pályázat függvénye a megteendő lépéseknek, amennyiben a pályázatuk nyer, a kiállító-épülettel és a romkerttel kapcsolatos problémák megoldódhatnak. Átmenetileg a szükséges felújítások kisebb pályázattal megoldhatók, ha a helyi önkormányzat ehhez önrészt biztosít.

Ebben az épületben lévő külső raktárunk, melyet műszaki állapota és biztonságtechnikai okok miatt meg kell szüntetnünk (a központi raktárfejlesztés függvényében). A jelenlegi helyiség felújítás után átmeneti raktári funkciót kap.

Zalavár-Romkert: Az 1996 és 2001 között kialakított zalavári történelmi emlékpark létesítményei közül a kápolna múzeumi kezelésben van. Kiállítási és egyházi funkciókat is ellát. Műszaki állapota jó, a szükséges karbantartást biztosítani lehet. A megyének elkészült terve van a turisztikailag frekventált hely fejlesztésére, melyre együttes pályázat beadását kívánatosnak tartom. Különösen jó lehetőség ehhez a 2009-es év, amikor is Zala megye fennállásának ezredik évfordulóját fogja ünnepelni.

b./ Fejlesztések

Fejlesztések előreláthatóan csak pályázati úton lehetségesek, ebben az esetben az önkormányzat által biztosított önrész az előrelépés alapja.

Előkészítés alatt vannak a zalaegerszegi és a keszthelyi múzeumépületre vonatkozó pályázataink, melyek a felújításon túl új közönségbarát funkciókkal összefüggő fejlesztési lehetőségeket kínálnak. Az épületekben az európai normáknak megfelelő közönségfogadó terek, gyerekfoglalkoztatók, büfé, múzeumi kávéház stb. kerülhetnek elhelyezésre. A keszthelyi Balatoni Múzeum állandó kiállítási terének felújításával összekapcsolva egy nagyszabású új állandó tárlat van előkészítés alatt, melynek fő témája a Balaton.

Elkészült előterjesztésünk a régészeti leletek elhelyezésére szolgáló raktárbázis kialakításáról, melynek elfogadása esetén a gellénházi raktárban megoldódna a Göcseji Múzeum történeti anyagának elhelyezése, középtávon rendeződne raktárhelyzetünk.

Ugyanezen évre remélhetőleg Zalaegerszeg város a vasút áthelyezése után elkészíti a hiányzó szennyvízcsatornát a kerítésig, a fenntartóval közösen forrást kell találni az épületek bekötésére.

Fontos a következő években az épületek akadálymentesítésének megvalósítása, ami törvényileg előírt kötelezettségünk is.

c./ Biztonságtechnika

Folytatni tervezem az épületek biztonságtechnikájának fejlesztését. Szeretném befejezni az elkezdett programot a tűzjelző-rendszer kiépítésében, amelyben a Balatoni Múzeum következik. Lehetőséget erre az állandó kiállítás megvalósításával párhuzamosan látok.

Külső források segítségével korszerűsíteni kell a falumúzeum kamera-rendszerét, mozgásérzékelős és térvilágítási rendszerét. Fokozott figyelemmel kell követni a biztonságtechnikához kapcsolódó pályázatokat, s lehetőség szerint elsősorban Zalaegerszegen meg kell valósítani a korszerű beléptető-rendszert.

d./ Számítástechnika
Az intézmény számítástechnikai ellátottsága általában kielégítő, azonban a rendkívül gyors fejlődéssel az intézmény nem tud lépést tartani. Ezért stabil, jó minőségű hardver-állomány kiépítésére törekszünk, az általánosan alkalmazott szoftvereken túl, melyek rendelkezésre állnak, befejezés előtt áll a számunkra megfelelő nyilvántartási szoftverünk, mely akkreditáltatás után remélhetőleg több évig kielégíti az igényeket. A kísérletképpen bevezetett, a rendszergazdai feladatok külső céggel való ellátása eddig bevált és költségtakarékos.

A megelőző feltárások igénylik a legnagyobb kapacitású és legmodernebb számítástechnikai hátteret, amely nélkül a törvény által ránk ruházott feladatok ma már nem teljesíthetők. Az ez irányú fejlesztések pénzügyi háttere biztosított, alkalmilag a technika a többi ágazat rendelkezésére áll. A humán erőforrás fejlesztése folyamatos, a területen működő kollégák közül az ezirányú továbbképzés kiemelten támogatandó.

e./ Gépkocsipark, járművek
A múzeumi szervezet gépkocsiparkja két részből áll. Maga a szervezet 4 gépkocsit működtet, 2 személy, 2 teher, mindkettőből egyik terepjáró, melyek a jelentkező igényeket teljes mértékben képesek kielégíteni.

A megelőző feltárások feladatain 15 gépkocsi működik, melyek közül 5 db 2008-ban értékesítésre kerül, a többi elégséges a következő 3 év becsülhető feladataihoz. Természetesen az éves feladatok ismeretekor ez az állomány tovább csökkenhet, de bővítést nem tervezünk. Előreláthatólag a következő 3 évben – amennyiben új, eddig nem ismert igények nem jelentkeznek – gépkocsiállományunk a feladatokat el tudja látni.

A megelőző feltárásokra vásárolt 19 lakókocsi többségét, 14 db-ot 2008-ban értékesítünk.

A gépjárműállomány feladatokhoz igazítása a régészet területén évente átgondolást igényel. 


Állományvédelem

a./ Restaurálás
A szervezet restaurálási tevékenységének racionalizálása az elmúlt igazgatási ciklusban végbement, a kiemelt feladatok és nagyobb szaktudást igénylő tevékenységek a Göcseji Múzeumban lévő műhelyben koncentrálódnak, ahol kvalifikált állományt alakítottunk ki. A társintézmények műhelyei elsősorban alaptevékenységet és preventív tevékenységet végeznek.

A műhelyek felszereltsége jó, a mindenkori szükséges eszközök pótlását biztosítani tudjuk, mivel a megelőző feltárásokon előkerült anyagok restaurálása teszi ki a munkák jelentős százalékát. Ennek a feladatnak a megoldásában segít a jelenleg Gellénházán és Becsehelyen működő, remélhetőleg a következő évtől pedig az új raktárbázison kialakítandó részlegünk. Erre a kapacitásra a következő években bizonyosan szükség lesz, fenntartása a megelőző feltárások költségeiből biztosítható.

b./ Karbantartás
Az intézmény karbantartási feladatai a falumúzeum kivételével zökkenőmentesen megoldhatók. A falumúzeumban jelentkező karbantartási munkák végzéséhez a jelenlegi létszám nem elégséges, az intézmény pénzügyi helyzetének függvényében itt bizonyosan szükséges a szervezeti, működési feltételek újragondolása és átalakítása.

c./ Raktárhelyzet

Az elmúlt években komoly lépések történtek a nagyon rossz raktározási rendszer átalakítására és bővítésére. Komoly előrelépések ellenére újból raktározási problémák jelentkeztek. Mivel a gellénházi raktár a gazdaságossági számítások szerint nem bővíthető hatékonyan, előkészítésre került egy zalaegerszegi külvárosi raktár megvásárlása. Amennyiben erre lehetőséget kapunk, az ottani bővülési lehetőségekkel mintegy évtizednyi időszakra megoldódik a megyei múzeum raktározási problémája.

A keszthelyi és a kanizsai múzeum raktárhelyzete szintén nagyon rossz. Keszthelyen rekonstrukció esetén a tetőtérben jelentős nagyságú raktár alakítható ki.


PR tevékenység

Az intézményi PR tevékenység színvonala alapvetően meghatározza vagy befolyásolja az összes itt felsorolt tevékenységet. Az elkészült vagy a befejezés előtt álló marketing tervek részletesen kitérnek a megyei és az intézményi PR feladatokra, ezért ezek külön részletezésétől most eltekintek. Az egyes intézmények saját PR munkája mellett a megyei szervezet ezirányú tevékenységét kiemelten kell kezelni, és szükséges ennek érdekében a vezetés és az ezzel foglalkozó osztály erősítése, a személyi ügyekkel foglalkozó résznél leírt módon.

    A helyi médiákkal való kitűnő együttműködés mellett tovább kell erősíteni a kapcsolatokat az országos orgánumokkal. Az elektronikus médiákban való reklámozás ma, mint az egyik leghatékonyabb forma, a rendelkezésre álló anyagi eszközök mellett kevésbé járható út, bár törekedni kell rá. Ellenben a jó úton haladó internetes megjelenés további erősítése, a közönség mind sokirányúbb és több nyelven megvalósuló tájékoztatása, honlapunk naprakésszé tétele a következő években folyamatos odafigyelést igényel.

   A nemzetközi kapcsolatok a PR terén örvendetesen javulnak, a már megkezdett határmenti együttműködés folytatása és fokozása szükséges.


Társadalmi kapcsolatok

A megyei múzeumi szervezet sikeres működése a megye területén csak a helyi önkormányzatokkal való együttműködés és jó kapcsolatok ápolása segítségével valósulhat meg. A Keszthelyen megvalósult kitűnő példát, a városi kiállítások helyi önkormányzati támogatását a megyei önkormányzat segítségével igyekszem tovább bővíteni, s ezt Nagykanizsa valamint Zalaegerszeg önkormányzatainál is elérni. Ugyancsak sikeres volt az elmúlt időszakban Nagykanizsa önkormányzatával való egyezségünk, akik a helyi diákok múzeumlátogatási lehetőségét egyösszegben megváltották. A jól sikerült kezdeményezést a másik két város irányába is megpróbálnám kiterjeszteni.

    A kisvárosok és községek helyi identitását, turisztikai céljait jól szolgáló kiállítási együttműködésünk a továbbiakban bővíthető, elsősorban Lentiben volna szükség egy állandó helytörténeti kiállításra.

    A megújult zalaegerszegi és nagykanizsai állandó kiállítások után a keszthelyi önkormányzat támogatását szeretném megszerezni az új keszthelyi kiállítás önrészéhez.


Nemzetközi kapcsolatok

A zalai múzeumi szervezet az elmúlt években jelentősen kiterjesztette nemzetközi kapcsolatait, melyek a szomszédos országok múzeumai mellett jól működnek a testvérvárosok vonatkozásában is. Ezt elsősorban Nagykanizsán kell még erősíteni. Ugyanakkor ahol még nem történt meg, a testvérmúzeumi kapcsolatokat konkrét megállapodásokkal, szerződésekkel, több éves programokkal kívánom stabilizálni, a kialakított nemzetközi kapcsolatok egyben több lábon álló pályázati rendszer bázisai is. A következő évek konkrétnak tekinthető nemzetközi együttműködéseiből kiemelném a hanti-manszijszki múzeum néprajzi kiállításának gesztorként való magyarországi, a bajcsai vár anyagának zenicai (Bosznia) és bécsi bemutatását, s a keszthelyi múzeumban Turnov város bemutatkozó kiállítását, valamint hasonló tájegységi kutatást végző múzeumi partner keresését.


Munkakörülmények

A továbbiakban is nagyon fontos szempont a munkakörülmények alakulásának figyelemmel kísérése az egész szervezetben. Ebben mindenkor a lehetőségeinkhez mérten a legmagasabb szintre kívánok törekedni. Lehetőségeink maximális kihasználásával az ezen pályát választók mind jobb életkörülményeit szeretném biztosítani. Erre azért is nagy szükség van, mert a múzeumi pályán a jövedelmi viszonyok nem túl jól alakultak. Ennek érdekében továbbra is élni kívánok a nagyobb teljesítmény jutalmazásának eszközeivel, a külső pénzekből erre fordítható keretek maximális kihasználására, melyek a közérzet-javítás mellett a munkaösztönzésre is nagy hatással vannak. Remélhetőleg a néhány évi átmeneti nehézségek után a bérezés tekintetében is javulás várható, kialakul az új bérezési lehetőség, amely az eddigi, csak a végzettségre és a munkakörben eltöltött évek száma mellett végre lehetőséget adna a teljesítmény honorálására. A bérezés és a munkakörülmények javítása érdekében erősebben kívánok támaszkodni a szakszervezetre és a közalkalmazotti tanácsra.

Szakmai tervek

2008-2012
A ’90-es évektől következetesen végrehajtott szakmai fejlesztések továbbvitele maradna a következő időszak legfőbb célkitűzése. Az előttünk álló öt esztendő szakmai munkáját alapvetően ez határozná meg, és az első időszakban egyértelműen az elkezdett munkák befejezésére kell törekedni. Emellett természetes módon el kell indulnia újabb munkáknak, melynek elsősorban a múzeumi szervezet alapvető céljait, Zala megye értékeinek megőrzését, bemutatását és a nagyközönség előtti minél jobb megismertetését kell céloznia.


Megyei feladatok

Általános feladatok:

1. A szakmai tevékenység összehangolása, megyei feladatok területenkénti koordinálása:


Az elmúlt években a régészeti feladatok megyei koordinálása megvalósult, a restaurátoroknál előrehaladt, a néprajz tekintetében elkezdődött. A most következő időszakban ezeken a megyei kutatási, illetve állományvédelmi szempontból fontos területeken a feladatok összehangolását meg kell valósítani.


Kiemelten kezelendő a gyűjtési területek újraszabályozása, ezen kívül a Balatoni Múzeumnak a Balatonra vonatkozó országos gyűjtőkörének meg(vissza-)szerzése.

2. A régészeti tevékenység szervezése és technikai hátterének biztosítása:


Az intézmény munkájában mint törvény által meghatározott, kiemelt feladat kezelendő, a jól bevált módszerek továbbfejlesztése a célunk. A központi bázis zökkenőmentes áthelyezése, és technikai színvonalának emelése a következő évek feladata.

3. Országos és nemzetközi kiállításokat általában a megyei múzeum apparátusa bonyolítja, a társintézmények hasonló jellegű tevékenységét pedig sajátos eszközeivel segíti.

4. Megyét érintő múzeumi programok bonyolítására, összehangolására az első lépések megtörténtek. A múzeumok éjszakája, a közgyűjteményi szakmai előadások mellett fokozottan ki fogjuk használni az intézmények közötti kiállítás-cserét.


Kiemelt kiállítások

Jelen időszak legfontosabb feladata a keszthelyi Balatoni Múzeum új állandó kiállításának megvalósítása, ezen belül a kiállítási forgatókönyv elkészítése, melyben a szervezet minden múzeuma szerepet kap, illetve külső munkatársakat is bevonunk. A kiállítás várható megvalósulását 2009-re lehet reálisan vállalni.

A hanti-manszijszki múzeumtól hozzánk kerülő kiállítás magyarországi, esetleg szomszédos országok-beli bemutatásának megszervezése mind hazai, mind nemzetközi szempontból fontos intézményünk számára.


Konferenciák

A következő években a múzeumi szervezet munkatársai számos jelentős nemzetközi és hazai konferencia előadóiként szerepelnek. A múzeum tudományos és szakmai munkájának egyik fontos mutatója kutatóink szakmai eredményeinek mind szélesebb körben való megismertetése. Örvendetes, hogy ez egyre gyakoribb, fontos azonban, hogy a részvételi lehetőség anyagi forrásai is megteremtődjenek. Emellett a múzeumi szervezet a következő években több saját konferenciát is tervez, melyek közül a pályázat megírásáig konkretizálhatók a következők:

· „A szabadtéri néprajzi múzeumok működésének muzeológiai tapasztalatai” munkacímmel tervezett nemzetközi konferencia, 2008 augusztusában, a Göcseji Falumúzeum 40. évfordulójára.

· Zala megye ezredik évfordulójának ünnepségeihez kapcsolódóan történeti-régészeti konferencia, 2009.

· 125 éve született Kisfaludi Strobl Zsigmond – konferencia szobrászati témákból, 2009.

· Dél-Zala történeti metszete (az autópálya ásatások tapasztalatai) régészeti konferencia, 2009-2010-ben.

· Magyar várkutatói konferencia (Castrum Bene), 2010.

· A Balaton-kutatás legújabb eredményei, az új állandó kiállítás megnyitásához kapcsolva.


Kiadványok

A múzeumi szervezet eredményeit elsősorban saját kiadványain keresztül tudja a szakma és az érdeklődő nagyközönség elé tárni. Kiadványaink ugyanakkor cserealapot is képeznek, rajtuk keresztül bővíthető legjobban könyvtárunk állománya, s olyan kiadványokhoz is hozzájuthatunk, melyek megvásárlására egyébként nem lenne lehetőségünk. Az elmúlt években szépen gyarapodó szakmai kiadványaink mellett új profilként jelentkezett a múzeumi szakemberek közreműködésével készülő városi, községi, avagy művészeti megrendelésre készülő kiadványok köre, melyet továbbra is vállalunk.

A következő években külső források bevonásával több népszerűsítő és propaganda kiadvány elkészítését tervezem. Ezek közül elsősorban a megye kiállítóhelyeit, az egyes jelentősebb múzeumokat bemutató leporellók szerepelnek, emellett az egyes kiállítóhelyekhez kapcsolódó kiállítás-vezetők is remélhetőleg elkészülnek.

A megyei szervezet kiadványozási terveiben továbbra is szerepel a Zalai Múzeum éves megjelentetése és a Zalai Kismonográfiák igény szerinti kiadása.

Tervezett új kiadványaink:

· Németh János korsói, 2008.

· Kerecsényi Edit emlékkötet 2008.

· Kisfaludi Strobl monográfia, 2009 után

· Egy olasz származású építész, Morandini Tamás Zalaegerszegen

· Serényi Árpád és jeles kortársai

· Zala megye várai

· Tudományos ismeretterjesztő internetes portál az állandó kiállításokhoz.


Muzeológiai tevékenység

Művészettörténet

A múzeumokban lévő gyűjtemények szakmai irányítását jelenleg egy szakember látja el, aki ezt a feladatot a jelen feltételrendszer között meg tudja oldani. Mivel ez a legjelentősebb anyagiakat igénylő gyűjtőtevékenység, jelentős gyarapodással a továbbiakban sem számolhatunk, ellenben a kialakult támogató-rendszerrel való vásárlás, a pályázatok még jobb kihasználása és nem utolsó sorban a városok támogatása, valamint a művészek felajánlásai a minimális gyűjteményfejlesztést biztosítják.

Továbbra is jelentős figyelmet fordítunk a kortárs művészet szponzorálására, a kialakult kiállítás-politikánk mellett, s ebben jelentős szerepet szánunk a Balatoni Múzeumnak.

Teljesen más helyzet áll elő, ha a régóta halogatott zalaegerszegi képtár mégis megvalósításra kerül, ebben az esetben a megye és a város között létrejövő megegyezés alapvetően változtathat a gyűjtemény sorsán, s ha az üzemeltetés múzeumi keretek között marad, akkor a szakember-létszámban is lehet újabb igény.

Néprajz

A néprajz szakember-ellátottsága megfelelő, mint korábban utaltam rá, egy nagykanizsai szakember beállításával az egész terület lefedhető.

Kiemelt feladat az országos programokhoz való csatlakozás, a 20. századi életmóddal kapcsolatos tematikus gyűjtések fokozása, de hiánypótló gyűjtéseket is kívánok ösztönözni a megye bizonyos elhanyagoltabb térségeiben.

Kiegészítő gyűjtés szükséges a falumúzeumi enteriőrök változtatásához, és komplex tervek kidolgozását szeretném elérni a falumúzeum régóta tervezett bővítéseihez (iskola, bolt, 20. századi épület, olajütő malom új védőépülete stb.). Amennyiben ezeknek a véglegesnek szánt tervei elkészülnek, megvalósításukra pályázatot keresünk.

Speciális ágazata néprajzi munkánknak a finnugor etnográfiai park. Ennek fejlesztésére törekszünk, és szeretnénk pályázati úton a ciklusban legalább egy újabb népcsoportot bemutatni (elsősorban a mordvin). A finnugor gyűjtemény kapcsán a berendezési és életmódi tárgyakon túl komolyabb gyűjtést csak a legközelebbi nyelvrokonok, az ugorok irányában tervezünk, mivel ezzel a területtel komoly megyei és városi múzeumi kapcsolataink vannak, a lehetőség fennáll, s a közös gyűjtő-utakat az előkészített együttműködési szerződés is biztosítja. Így hosszabb távon lehetőség nyílik egy igen jelentős nemzetközi kihatású gyűjtemény létrehozására.

Régészet

Legfontosabb feladat az M7-M70-es autópálya-szakasz és a magyar-szlovén vasútvonal eddig feltárt régészeti anyagának feldolgozását befejezni és végleges raktárba költöztetni (2008).

A feltárások közül az M7 utómunkálatai mellett a magyar-szlovén vasút Zalaegerszeg-Türje szakasza már szerződéssel megvalósul. Kiemelt feladat lesz a következő években a tervezett elkerülő utak megelőző feltárása (Keszthely, Zalalövő, Zalabaksa, Lenti stb.).

A korábbi terveinkben szereplő, a megyét észak-dél irányban átszelő M9-es autópálya egyelőre lekerült a napirendről, a helyette tervezett gyorsforgalmi utakkal kapcsolatos hatástanulmányok és kivitelezési munkák kerültek előtérbe. Ugyancsak jelentős munkákat kell megoldani az infrastrukturális és közműfejlesztésekkel kapcsolatban, melyekhez hatástanulmányok is készülnek.

Fontos feladatnak tekintem a 2007-ben létrehozott Kulturális Örökségvédelmi Szakszolgálattal kialakítandó kapcsolatunk kimunkálását, hogy az új törvényi keretek között sem a Zala megyei, sem a múzeumi érdekek lehetőleg ne csorbuljanak jelentősen.

Kiemelt figyelmet kívánok fordítani a feldolgozásokra, a nagy megelőző projektekről készülő kötetekre. Lehetőségeinkhez képest folytatni kívánjuk a megye topográfiai feltérképezését és az eddigi anyag teljes digitalizálását.

Történet

Az évek óta jól kialakult történészi gyakorlat, amely elsősorban a városi életmód, életforma kutatására irányul, folytatandó. Nagyobb figyelmet kívánunk fordítani a kisvárosokban is ugyanezeknek a témáknak a kutatására, valamint a családtörténeti kutatásokra. Eddigi ismereteink szerint Nagykanizsán komolyabb szakaszba lépett az általunk kezdeményezett városi skanzen (életmód-kiállítás) megvalósítása, valamint a kiskanizsai életmód-kiállítás. Amennyiben az első, Magyarországon egyedülálló kezdeményezés megvalósítása megkezdődik, ennek szakmai munkája történészeinket teljesen igénybe fogja venni (a városi skanzen kizárólag a megyei tulajdonban lévő kanizsai gyűjtemény anyagának felhasználásával valósulhat meg, így annak üzemeltetése csak a múzeumi szervezet általi szerződéssel biztosított, a jogszabályoknak megfelelő keretek között képzelhető el).

Szakemberrel nem rendelkező gyűjtemények

A Zala megyei múzeumokban a ’80-as évekig folyt természettudományi kutatás, így mindegyik múzeum rendelkezik természettudományi gyűjteménnyel. Ezeknek a gyűjteményeknek megbízással, külső szakemberrel történő áttekintését a következő években szükségesnek látom.

Ugyancsak fontos a numizmatikai gyűjtemények hasonló problémáinak megoldása, és a leltároztatás megoldása megbízással.

A Zala Megyei Múzeumok Igazgatóságának tervezhető feladatai

2008-2012

Az alábbiakban összegzem a már folyamatban lévő, de a következő időszakban megvalósuló, és az újonnan tervezett legfontosabb muzeológiai feladatokat, intézményenkénti bontásban. Természetesen a következő évek anyagi és személyi függvényében ezek a tervek módosulhatnak, ezért minden évben szükséges ezeknek az újbóli áttekintése és az éves tervvel való összehangolása.

2006-ban elkészült a Göcseji Falumúzeum marketingterve, a Göcseji Múzeum képzőművészeti, történeti és néprajzi gyűjteményének fejlesztési koncepciója, valamint a Thúry György Múzeum marketingterve. 2008-ra tervezzük a Göcseji Múzeum marketingtervének elkészítését. Várhatóan az új állandó kiállítással párhuzamosan a Balatoni Múzeum marketingterve is megírásra kerül. A feladatainkat elsősorban ennek szellemében valósítjuk meg.


Kiemelt feladatok

A múzeumépületek rekonstrukciójának pályázatok segítségével való megvalósítása (folyamatos).

A múzeumi feladatok és gyűjtőterületek rendezése és a jelen körülményekhez való alakítása (alapmunkák 2008-ban, napirenden tartás folyamatos).

2008 40 éves a Göcseji Falumúzeum. Ünnepség és konferencia-kötet


Új raktárbázis vásárlása és berendezése

2009 A keszthelyi múzeum új állandó kiállításának megvalósítása


Kisfaludy Strobl Zsigmond jubileuma. Állandó kiállítás megvalósítása, konferencia


Ezer éves Zala megye.  Évfordulós rendezvények

2010 Az autópálya megelőző feltárások eredményei. Konferencia és kötet.


Zala megye várai. Konferencia és kötet.

2011 A Zala Megyei Múzeumok Igazgatósága nemzetközi kapcsolatai. Testvérvárosok múzeumaival közös rendezvény, illetve konferencia.
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Dr. Vindor Liszlé drnak,

Zalaegerszeg

Tisztelt Uram!

Téjékoztatom Ont, hogy a kulturdlis szakértok miikodésének engedélyezésérdl s a szakértoi
névjegyzékek vezetésérdl sz616 18/2000. (XIL 18.) NKOM rendelet 1. §-anak (2) bekezdése
alapjén

1. aszakéntdi néviegyzékbe az $2-277/2001. sorszém alatt

- Kulturilis tirgyi Srokségiink - beleértve a muzedlis intézményekben orz01t javakat is —
feltrdsa, feldolgozisa és értékbecslése,

(kbzépkori és kora Ujkori régészet és anyagi kultira )

- Muzeilis intézmények, illetve tevékenységilk szervezése és fejlesztése,
(gyiijteményi struktirék kialakitdsa, a gyijtemények gyarapitisa, nyilvantartésa,
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a miikodés tirgyi-anyagi és személyi feltételei)

- Régészeti lelohelyvédelem,
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eredményeinek kozzététele, érték- és karbecslése, helyreallitasa, bemutatdsa és
hasznositdsa),

- Miemlékvédelem
(épitett kulturdlis drokségink javainak szdmbavétele, feltardsa, feldolgozsa, kutatdsi
eredményeinek kbzzététele, érték- és krbecslése, helyredllitisa, bemutatasa és
hasznositasa) szakterilletekre nyilvéntartisba vettem.

Kérem, hogy a nyilvéntartisi lap 1 példényét - aldiras utn - soron kivil visszakuldeni
sziveskedjék.

Budapest, 2001. jinius 20.
Udvozletel

A KIADMANY HITELEOL:

\y{ndo % -f‘

TViesle —

focsoportfonok L

1077 Budapest, Wesselényi utca 20-2
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