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Tisztelt Kozgyiiles!

A Zala Megyei Mtzeumok Igazgatdsaga igazgatdjanak, Dr. Vandor Laszlénak magasabb
vezet6i megbizasa 2007. januar 31-én lejar.

A jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen a Zala Megyei Kozgylilés elntke pélyazatot
hirdetett meg az igazgatdi allashely betoltésére, mely a Kulturdlis K6zlényben megjelent. A
beadasi hatarid6ig egy palyazat érkezett, a jelenlegi igazgat6é, Dr. Vandor Laszloé.

1972-ben diplomazott régész-tdrténelem szakos tanarként. Harmadéves koratdl Zala megye
Osztondijasa volt, igy 1972. augusztus 1-én a zalaegerszegi Gocseji Muzeumba kerdilt
régészként.

1979-ben nevezték ki a Zala Megyei Muzeumok Igazgatdsdga igazgatohelyettesévé, munkdja
mellett elvégezte a BME Epitészmérnoki Kardnak miiemlékvédelem szakét, és 1980-ban
miemlékvédelmi szakmérnoki diplomét szerezett. 1982. janudr 16-4n avattdk summa cum
laude mindsitéssel a torténelem (kozépkori régészet) bolcsészdoktorava.

1979-ben a Kis-Balaton térségének elarasztdsa kapcsdn egy nagyszabasi leletmentd
tevékenységet Kkellett megszerveznie, elvégzett munkdjaért 1985-ben minisztériumi
elismerésben részesiilt.

Els6 alkalommal 1992. februar 1-t6l kapott 5 évre megbizast a megyei mizeumok igazgatdi
teenddinek ellatasara.

1996-ban a térténelemtudomanyok kandidétusa lett, 2003-ban a megyei mizeumi szervezetek
altal 1étrehozott orszagos érdekvédelmi szervezet, a Megyei Muzeumok Igazgatdsigainak
Szovetsége elnokévé valasztottdk. Munkéja sordn tobb elismerésben részesiilt. Mizeumi,
régészeti munkdjaért Kivalé Munkaért, a Kis-Balatonnal végzett munkajaért Nivodijat, 1993-
ban a Magyar Miemlékvédelemért miniszteri Kkitlintetést kapott. 1996-ban a
millecentendriumi tinnepségek sordn végzett tevékenységét a koztarsasagi elnok Eziist
Emlékéremmel jutalmazta. 1997-ben Kdrnyezetvédelemért Emlékplakettet, 2002-ben (a Zala
Megyei Kozgyiiléstdl) Alkotéi Dijat, 2004-ben a miemlékvédelemben végzett szerepéért
Schonvisner Istvan emlékérmet kapott.

Szamos tarsadalmi megbizatdsa van. Tagja a Pulszky Téarsasdg — Magyar Muzeumi
Egyesiiletnek, 2005-t6] kuratora a Nemzeti Kulturalis Alapprogram Muemléki és Régészeti
Szakkollégiumanak, tagja az MTA Régészeti Bizottsiganak és Magyar Régész
Szovetségnek. Szintén 2005-ben valasztottdk meg az MTA Pécsi Akadémiai Bizottsaga
Régészeti Munkabizottsaga elndkének; publikdciés munkdja példaértékii.

A 150/1992. (XI. 20.) kormanyrendelet 7. §-a kimondja, kézgylijteményi intézményben
magasabb vezet0i beosztds ellatdsara torténd megbizds a pdalyédzat elnyerését kovetden
legfeljebb 5 év hatarozott idére szol. Ugyanezen paragrafus alapjan a palyazatot a Zala
Megyei Kozgyiilés elnoke altal 6sszehivott szakmai-szakértdi bizottsag 2006. november 17-i
tilésén véleményezte (jegyzokonyv, jelenléti iv mellékelve), mellyel kapcsolatban az alabbi
allaspontot alakitotta ki:

a Szakmai Szakértdi Bizottsag Dr. Vandor Laszl6, a Zala Megyei Mizeumok
Igazgatésaga vezetésére beadott igazgatdi palyazataval kapcsolatban egyhanguan
egyetértd véleményét nyilvanitotta ki.

A magasabb vezet6i beosztasra megbizast a munkaltatoi jogkor gyakorldja ad a bizottsag
javaslatanak figyelembevételével.



Tovébba a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtéri ellatasrol és a kozmiivelddésrol
52016 1997. évi CXL. torvény 45. § (5) bekezdése alapjan megkértitk a Nemzeti Kulturélis
Orokség miniszterének véleményét is (megkiildése folyamatban).

Palyazé havi jarandosaga 2006. december 31-ig 815.600 forint, melybdl a garantalt 6sszegen
felilli munkaltatéi dontésen alapulé illetmény (rész) 424.000 forint a jelenleg is zajlo
régészeti feltarasok kovetkeztében, mely az év végén lejar.

A palyazatot, tekintve, hogy azt a 150/1992. (XI. 20.) kormanyrendelet 7. § (10) bekezdése
értelmében a benytijtdsi hatarid6t kovetéen 30 napon beliil el kell biralni — mely hataridé
december 4-én lejar —, az Oktatasi és Miivelddési Bizottsag 2006. november 30-1 rendkiviili
iilésén véleményezi. Az intézményvezetdi megbizasrol a Kozgyllés 2006. december 1-jei
rendkiviili iilésén dont.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Kozgyfilést, hogy Dr. Vandor Lészlé intézményvezeti
megbizdsdval, valamint a hatdrozati javaslatban feltiintetett illetmény-tervezetével

egyetérteni sziveskedjen.
Hatarozati javaslat
A Kozgyiilés
1. 2007. februar 1-t6l 2012. janudr 31-ig, 6t év id6tartamra megbizza Dr. Véndor

LaszIot a Zala Megyei Muzeumok Igazgatosaga igazgatdi teenddinek ellatasaval;

2. Illetményét az aldbbiakban allapitja meg (Ft):

Kjt. 1. sz. melléklete szerinti garantalt illetmény: 262.614
Tovabbi szakképesités elismerésével dsszefligg6 illetményndvekedés 10 % 26.261
Garantalt illetmény Osszesen, kerekitve: 288.900
A garantlt dsszegen feliili munkéltatdi dontésen alapuld —illetmény (rész) 29.200
Illetmény §sszesen: 318.100
Vezet6i illetménypétlék, a pétlékalap 275 %-a 53.900
Idegen nyelvtudasi potlék mértéke a pétlékalap 50 %-a 9.800
Tudomanyos pdtlék mértéke a pdtickalap 50 %-a 9.800
Jarandosagok Gsszesen: 391.600
Hataridé: 2007. januar 12.

Felelos: Manninger Jend, a Kozgytilés elndke.



Palyazati felhivas

A Zala Megyei Kozgyiilés Elnke
palyazatot hirdet
a
Zala Megyei Mizeumok Igazgatosiga
igazgatoi

allashelyének betoltésére.

A palyazatot meghirdetd szerv: Zala Megyei Kozgyiilés 8900 Zalaegerszeg, Kosztolanyi u. 10.

Meghirdetett munkahely: Zala Megyei Muzeumok Igazgatosaga (igazgat6) 8900 Zalaegerszeg,
Batthyany u. 2.

Palyazati feltételek a 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendeletben foglaltak szerint:

- szakiranyu egyetemi végzettség,
- legalabb otéves szakmai gyakorlat és
- kiemelked6 tudomanyos tevékenység.

A palyéazatnak tartalmaznia kell:

- apalyazo részletes szakmai Onéletrajzat,

- képesitési okiratanak (-ainak) hiteles masolatat,

- 3 honapnal nem régebbi erkélesi bizonyitvanyt,

- az intézmény vezetésére vonatkozd szakmai €s vezetdi programot,

- nyilatkozatot, melyben a palyazé hozzajarul ahhoz, hogy a palyazati anyagat a munkaltatoi
jogkér gyakorldja altal kijeldlt szakmai bizottsag, a Kozgylés és Szakbizottsaga megismerje
és abba betekintsen,

- nyilatkozatot arrdl, hogy nyilt vagy zart tilésen keriiljon sor a palyazati elSterjesztés
Kozgytlés altali targyalasara.

A vezetdi megbizas idGtartama: 5 év.
A megbizas kezd6 napja: 2007, februar 1.
A megbizds megsziinésének iddpontja: a kinevezéstdl szamitott S év elteltének utolso napja.

Illetmény megallapitdsa: a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIIL torvény, a
végrehajtasara kiadott tovabbi jogszabélyok és a Zala Megyei Kozgytilés vonatkozo targyu rendeletei
szerint,

A palyazat benyujtisanak hatéarideje: a Kulturalis Koézlonyben torténé megjelenést kdvetd 30. nap.

A pélyazat benyujtasanak modja és helye: a palyazatot 2 példanyban, ajanlott levél formajaban a Zala
Megyei Kozgyiilés Elnkéhez kell benyujtani (8901 Zalaegerszeg, Kosztolényi u. 10.). A boritékon
szerepeltetni kell: ,,Muzeum igazgat6i palyazat”. Ezen kiviil elektronikus formaban is meg kell kiildeni
a palyazati anyagot, mely CD lemez forméjaban a palyazathoz csatolhaté vagy az alabbi e-mail cimre
kiildhet&: elnok@zalamegye.hu

A pélyazat elbirdlidsanak hatarideje: a palyazatokat a Zala Megyei Kozgyiilés a benytjtasi hataridot
koévetden 30 napon beliil biralja el.

A pélyazattal kapcsolatban felvildgositds kérhets: Zala Megyei Kozgytilés Hivatala Mivel6dési,
Idegenforgalmi és Sportosztalyan Vajda Laszl6 osztalyvezet6tol a 92/500-750-es telefonszamon.







Szakmai program
a Zala Megyei Mazeumok Igazgatosiga
2007-2011-ben végzendé munkajihoz

A Zala Megyei Mlizeumok Igazgatosaga vezetésére 1992-ben kaptam elészor megbizast a
Zala Megyei Kozgytiléstél, melyet azéta kétszer Witottak meg. Azok a szakmai tervek,
melyek ezen idészak alatt elfogadést nyertek, egy hosszli tdvi program mentén épiilnek
egymasra, s fo célja a zalai muzeumoknak a sajatos korilmények folytan kialakult
hétranydnak ledolgozasa, majd pedig szakmai jelentéségének, a vidéki muzeumigy
€lvonaldba valé felzarkoztatdsa volt. A kittizott célok a megyei kozgylilés tdmogatasival és a
jO Osszetételll és hozzadlldsti munkatarsi garda segitségével mindinkdbb megval6sulni
létszanak,

Az elmilt 5 esztendében a mizeumi szervezet teljesitette a kitliz6tt szakmai programot, t&bb
jelentés feladatot oldott meg, melyek ezen program elfogaddsa utdn fogalmazoédtak meg, és a
nehezedd gazdaségi koriilmények ellenére helyzete stabilizalédott.

A Zala megyei miizeumi szervezet helvzetének
rovid dsszegzése
(2006)

Az intézmény alapadatait nézve az elmilt 6t &vben csak kismértékben valtozott.
Létszamat tekintve a kozépmezény alatti kisebb muzeumi szervezetek kozé tartozik,
gyljteménynagységa alapjén a kozépmezény felett helyezkedik el. Szakmai teljesitménye is
Iényegesen magasabb, 1étszdéméhoz képest is a felsé harmadban foglal helyet. Szervezete és
felépitése a megyei érdekekre figyelemmel meglehetdsen tagolt. A harom nagyobb vérosban
mitkodé muzeumok koziil Zalaegerszegen, a megyei mizeumban a diploméas muzeoldgusok
62 %-a (10), Keszthelyen 25 %-a (4), Nagykanizsdn 13 %-a (2) tevékenykedik.
Kiallitéhelyeket tizemeltetiink Kehidan, Zalalovén és Zalavaron, a helyi énkorményzatokkal
egylittmikddve Letenyén, Zalaszentgréton, Zalaldvén, Novan, Kévason, Csesztregen,
S6jtoron, Tétszerdahelyen, Alsérajkon és Pakén, valamint gazdalkodé szervezettel Egervaron.
A létszam a feladatokhoz képest — beleértve a gytijtemények nagysagat, az épiiletdlloméanyt —
alacsony, az onkormdanyzati finanszirozés nem biztositja az élloménygyarapodast, csupan a
munkavegzéshez sziikséges alapvetd feltételeket.

Ennek ellenére céltamogatasokbél, palyazatokbél és egyéb forrasokbol igen jelentGs
beruhdzésokat sikeriilt megvalésitani. Uj kézponti raktarbézis létrehozaséhoz Gellénhézén
épiiletet vasaroltunk és alakitottunk ki. Kehidan és S6jtéron a Dedk-kiiridk felujitdsa Dedk
Ferenc sziiletésének 200. évfordul6jara befejezédstt. Részlegesen feltjitottuk a Nagykanizsa,
F6 u. 5. sz. alatti épiiletet, ahol (j 4llandé kiallitast és ideiglenes kiéllitéteret létesitettiink.
Folytatva a falumuizeum infrastrukturdlis fejlesztését, megépiilt a foglalkoztatd haz, amely
alapfunkcidja mellett kiallitasok, kisebb rendezvények céljaira is alkalmas. Elkésziilt az 0j
karbantarté miihely és jelentds értékil raktarfejlesztés is tortént, Ujabb szakaszon sikeriilt a
vizvezetéket kicserélni, és tervszeri munkaval a falumiizeum épiileteinek allagat is jelentés



mértékben sikeriilt javitani (4j zsupfedések, kiils6-belsé feljitasok). A Gocseji Muzeum
ideiglenes kiallitoterének belsd megtjulasa révén alkalmas lett a kor kovetelmeényeinek
megfelel tarlatok fogadésara. Legjelentésebb beruhdzdsok néhdny tényszdma: gellénhazi
raktar 36 millié Ft, nagykanizsai 0j 4llandd kiallitas 40 milli6 Ft, a falumuizeumi foglalkoztato
hiz 24 millié Ft. Ezek mellett a kisebb szakmai palyazatok és tdmogatasok révén ebben az
stéves ciklusban 79 millid Ft érkezett az intézménybe.

Az elmult 5 esztendd egyik legjelentdsebb szakmai véllalkozdsa Dedk Ferenc sziiletésének
200. évforduldjanak megiinneplése volt. Ennek keretében a Gocseji Muzeum orszagos
feladatokat is véllalt. Egyik rendezéje volt a kdzponti iinnepségnek, Zalaegerszegen nyilt az
orszégos Deak-kiallitds. A kehidai és a s@jtéri Dedk-kiridk miemléki felujitasanak
befejezésében vald személyes kozremiikddésemen til megrendeztik mindkét épiiletben az
allandé kiallitasokat. Konferenciaval és emlékkotettel tisztelegtiink a ,,haza bélcse” emléke
elott.

A megeléz6 feltardsok nagyszabasi programjai — elsésorban az M7-M70-es autdpalya, a
magyar-szlovén vasut nyomvonalédn — tették érdekeltté az intézményt, de emellett nagy szamu
egyéb beruhdzas teriiletén is dolgoztunk, melyek kozil a zalaegerszegi elkertld ut, a
nagykanizsai ipari park csak a legjelentdsebbek. Ezek a munkéak a szervezet tdrténetének
legnagyobb szervezési és gazdalkodési kihivasat jelentettek, melyet az Onkormanyzat
tAmogatéasaval igen j6 szinvonalon sikeriilt megvalositanunk €s a megrendeldk, egytittm{ikddo
partnerek megelégedését is elnyertiik. A kialakitott szervezeti struktirat és szervezeti rendet a
kulturdlis minisztérium a megel6zé feltirasok tekintetében az orszag tébbi miizeuma szdmara
is kovetendd példanak és modszernek jeldlte ki. A struktira lehetévé tette, hogy gyakorlatilag
az Osszes feladatot gazdasdgosan és a hatariddk betartdséaval tudjuk elvégezni. A munkak
sordan a zalai muzeumok régészeti anyaga megtdbbsz0rozodstt, €s eurdpai jelentdségi
anyagokkal gazdagodott.

Feladataink eredményes megoldéasat orszagosan és helyi szinten is értékelték. Ezt mutatja,
hogy a Gdcseji Mizeum torténetében el6szdr, 2003-ban az LEv miizeuma” lett. A Dedk-év
munkaélataiért térténész kollégandink, Béres Katalin és Megyeri Anna a Magyar Koztdrsasag
Eziist Erdemkereszije kitiintetést kapték. Kiemelkedd munkajaért Miiller Robert, a Balatoni
Mizeum igazgatdja a Magyar Koztdrsasdag Erdemrend Lovagkeresztje, Horvath Laszlé a
nagykanizsai Thury Gyorgy Muzeum igazgatdja a Magyar Kdztarsasig Arany
Erdemkeresztje kitiintetést kapta. A Dedk-kuridk felujitdsdban és a milemlékvédelem tertiletén
végzett munkamat a szakma Schénvisner Istvan emlékéremmel honoralta.



Vezetési, iranvitasi tervek
2007-2011

A Zala megyei muzeumok kiilénleges szerepet tsltenek be a megye életében, hiszen a
sajatos miizeumi feladataikon til, human felséoktatss hijan a torténeti kutats egyik f6 (a
levéltar mellett), bizonyos teriileteken — régészet, neprajz, miivészettorténet — egyediili
letéteményesei. Igy a muzeumi kutatis szinvonala egyben a megye, az itteni telepiilések
torténetének feltdrdsa, identitdstudatinak meghatérozasa szempontjabol is meghatarozo.
Emellett a térség kultirturisztikai vonzerejének hizéégazata, Zalaegerszegen, Nagykanizsan,
Zalalovén pedig alakitéja. Mindezt az adott gazdasagi koriilmények kozott csak magas
szinvonali szakmai munkéval, elhivatottsiggal lehet biztositani.

A zalal mizeumi szervezet az elmult években a vidéki magyar muzeumiigy meghatirozé
szerepet jatsz6 intézményei kozé keriilt. Az elmult évek sikerei, melyek orszdgos, sot
nemzetkdzi visszhangot véltottak ki, a vezetés alapvetd feladatéva teszik ennek a szintnek a
megtartasat.

Palyazatom beaddsara a kovetkezd évi koltségvetés ismerete, és egyben a véarhatd
orszagos megszoritasok teriiletiinkre valé kihatdsanak ismerete nélkiil keriil sor. Ez a helyzet
akkor kovetkezik be, amikor a megye kulturalis életében és turisztikdjaban szerepiink egyre
domindnsabban jelentkezik, s az elérelépéséhez, melyek hosszi tdvon bizonyosan
megtériilnek, (jabb pénziigyi eszkszskre volna szlikség.

A zalal muzeumi szervezet létszamahoz és finanszirozasihoz képest megkdzelitette
teljesitoképességének felsé hatdrat, ezen tullépni csak a fenntarté tdmogatdsanak névelésével
vagy a realitdsok figyelembe vételével, a nemzetkdzi, elsésorban az EU-s palyazatokon valé
eredményes szerepléssel lehet.

A megyel muzeum épiilete, melybe 1970-71-ben koltéztink, mar nem felel meg a
feladatnak, nem képes jelent6s kiallitisok fogadasdra, nincs kozonségfogadd tere,
konferencia-terme, restaurdtor mithelye, konyvtara a feladat tiiréshataran mozog. Amennyiben
a feladatrendszer nem keriil visszafogasra, ebben a ciklusban feltétlenil meg kell kezdeni a
tovabblépés lehetdségének kimunkéldsat, és amig nem késé, Ujbél meg kell vizsgélni a
varoson beliil egy més alkalmasabb épiilet megszerzésének lehetdségét (pl. ruhagyér), vagy az
esetleges bovités lehetdségét.

Az elmult években megsziiletett, a mizeumi teriiletet érintd torvények és jogszabalyok
ugyan a kordbbi idészakhoz képest egyértelmii mozgasteret biztositottak az intézmény
szakmal munkéjdhoz, ugyanakkor t6bb jogszabaly hidnya szdmos teriileten komoly
bizonytalansagi helyzetet eredményez. Nagyon bizonytalan a helyzet a gazdalkodas teriiletén,
mivel mind az orszégos, s ebbdl adéddan az dnkorményzati szabalyozas is gyakran véltozik.
A gazdasdgi megszoritd intézkedések, melyek az éves koltségvetéseken til évkozi
valtozasokban is jelentkeznek, a kiegyenstlyozott munka rovasdra mennek, a hosszii tavi
feladatok tekintetében pedig teljes bizonytalansagot sziilnek. Ezt mindenképpen figyelembe
kell venni, amikor a kdvetkez6 évek szakmai munkajat tervezem.

Nyilvanvalo, hogy a kitlizott célokat esetleg nehezebb gazdasigi koriilmények kozott, még
szigoriibb takarékossagi intézkedések mellett kell megvaldsitani.

Szervezeti keretek

A megyei mizeumi szervezet jelenleg a megyei miizeumi besorolést Gécseji Muzeumbdl
¢s a tertileti mizeumkeént mitksdd keszthelyi Balatoni Mtizeumbd] és a nagykanizsai Thury
Gybrgy Mizeumbdl 4ll. Az intézményt a megyei muzeumigazgatd a megyei



muzeumigazgato-helyettes és a gazdasagi vezetd segitségével igazgatja. A megyel
muzeumban részleges osztaly-szervezet miikddik. A részleges alatt azt értjiik, hogy egyes
osztalyoknak nincs Onallé osztalyvezetdje, hanem azokat kozvetleniil az 1gazgatd, az
igazgatd-helyettes és a gazdasagi vezetd irdnyitja. A terilleti muzeumok vezetdi szakmai
munkéban teljes 6nallosaggal, a gazdéalkodasi és személyi ligyekben korlatozott 6nallésaggal
mitkddnek.

A jelenlegi forma a kozelmiltig fennallo gazdalkodasi keretek kozott kiegyensalyozottan
miikodott és megfelelt a fenntart6 altal is kitiizott megyei érdekeknek. Az elmilt néhany
év gazdasagi megszoritasainak irdnya és az djonnan belépé feladatok, valamint a
bevétel-orientaltabb és gazdasagosabb miikédés a jovében ennek a rendszernek
egyrészrél a pénziigyi feltételekt6l fiiggetlenill is részleges atalakitasat, tovabbi
megszoritasok esetén pedig részleges atszervezését, megiljitasat kell, hogy maga utin
vonja. A lesziikiilt koltségvetésben ez kizarélag bizonyos Kkisegité tevékenységek
gazdasagossaginak atgondolt dtszervezésével érhetd el.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan elsésorban a megel6z6 feltarasok, beruhazasok,
muszaki fejlesztések és nem utolsd sorban a palyazati rendszernek az intézmény é€letében
egyre nagyobb szerepet jatszo rendszere az igazgatd mellett egy menedzser igazgat6-
helyettesi tiszt létesitését koveteli meg. Az U helyettes jelentds részt tudna 4dtvéllalni az
igazgatasi tevékenységbdl, és csokkenthetné az igazgatdra nehezedd terheket. Ez a munkakor
a létszamkeret emelése nélkiil is megoldhato. Feltétleniil iy munkakdrként kell megjelennie az
igazgatosagon a palyazati eléadénak vagy referensnek, ezt a palydzati rendszer
megkdveteli, s azt is, hogy a munkakort betdltonek az ehhez kapcsolddo végzettséggel kell
rendelkeznie.

Az intézmény életében egyre kiemelkeddbb fontossigi €s eredményes teriilet a
kdzonségkapcsolat, a PR, a nemzetkdzi egyiittmiikddés. Ezt a megyelr muzeumban jelenleg
mukodd egyetlen szakemberrel ma sem lehet teljes értéklien megoldani, amennyiben az igen
jelentds bevételeket is hozé teriileten elére akarunk lépni, legaldbb egy ujabb szakember
beléptetésére sziikség lenne. Az eredményeinkben is jelentds szerepet jatszé kiallitasi
tevékenységiink szinvonalanak emelése, kiallitds-rendez6i munkatdrs bedllitdsa nélkil
nehezen tarthaté. Mas muizeumokhoz hasonldéan ezt a posztot létre kell hozni és részben
fiiggetleniteni kell a restauratori tevékenységtol.

A tarsintézmények jelenlegi személyi feltétel-rendszere megfelel a kitlizott céloknak.
Megoldatlan azonban a jelentés gyljteménnyel rendelkez6 nagykanizsai mizeumban a
néprajzos hidnya, melynek bedllitisdt minden lehetséges eszkozzel tdmogatni kivanom.
Amennyiben a tervezett kiskanizsai tdjhaz létrejonne, ezt a nagykanizsai dnkorményzattal
k6zosen is lehetségesnek tartom.

Az intézményi szakmai teljesitmények novelésének legfontosabb eszkdze az egyéni
tovabbképzés. Elsésorban a tudoményos dolgozok fokozatszerzését kivanom preferalni, min€l
tobben jussanak el a PhD fokozatra. A restaurdtorok felsdfoki képzése jelenleg csak
intézményi belsd képzéssel oldhaté meg, ezt tovdbbra is tdmogatni kivanom. A szakmai
kisegité dllomany tovabbképzésénél csak a kifejezetten mizeumi munkdt elosegitd képzési
irAnyokat kivanom tdmogatni. A pénzigyl és adminisztrativ 4llomény esetében a
megndvekedett feladatok szintén céliranyos képzést kovetelnek meg, sziikséges lenne és
tdmogatand6 a gazdaséagi osztaly erdsitése.

Gazdalkodas

Az elmuilt évek soran finanszirozasunk legfeljebb a miik6dés koltségeit fedezte, a szakmai
tevékenység, beleértve a szakmai munkat, dontéen kiils6 forrdsokbél valdsult meg. Az orszag



gazdasagi helyzetét figyelembe véve ezzel a helyzettel hosszabb tivon kell szamolni. A
szakmai munka tovabbra is a bevételek alakuldsatdl és a palyazatoktdl fligg.

A kialakult, jogszabdlyokkal koriilbastyazott rendszer, amely az adminisztracié allandé
névekedésével, a kifelé kiildendé jelentések sokasagaval jar egyiitt, nem kedvez a
megvaltozott helyzetnek. A kotott létszamkeret sziikossége — ugyanannyi gazdasagi
dolgozénk van mint a rendszervaltdskor — nem képes a gyors ddntéshozashoz szlikséges
adatokat biztositani. Az intézményvezetésnek naprakész gazdalkodéssal kell rendelkeznie, ezt
ma is csak a projektek terhére felvett ideiglenes munkaertkkel tudjuk tSbbé-kevésbé
megoldani. A gazdasagi osztdly mikddését a fenntartéval egyeztetetten szlikséges
Wragondolni, az igényekhez alakitani.

Bevételek

Minden tekintetben nagyobb -silyt kell, hogy kapjanak a bevételek az intézmény
fenntartasdban. A sz(ikiild finanszirozasok mellett azonban az csak akkor hat 6szténzbden, ha
ezt a fenntarténk tovabbra is engedi szakmai és fenntartési feladatokra forditani, és nem epiti
be a kovetkezé évi koltségvetésbe. A legnagyobb nagysagrend a nagyberuhizisokhoz
kapcsolodd megel6z6 feltirasok végzése soran keletkezik. Ez azonban a jelenleg érvényes
jogszabalyok alapjan csak korlatozottan fordithaté miizeumi célokra. Pontosabban kizarélag a
feladat elvégzéséhez szitkséges régészeti tevékenység fejlesztése finanszirozhaté ebbdl, s
természetesen az intézmény infrastrukturdlis koltségeinek ardnyos része. Ez tovabbra is
lehetéve teszi, hogy a régészeti teriilet 6nfenntarté legyen, a sziikséges fejlesztéseket képes
legyen sajat bevételeibél biztositani. Jelentésebb bevételt érhetiink el abbél az elmult években
beinditott mizeumi programsorozatbdl, amely elsGsorban a falumuzeumban megvaldsuld
fesztivalokbél és a muzeumok latogaté-barit tevékenységébdl szarmazik. Tavlati célként
megfogalmazhaté ezeknek a rendezvényeknek a bevételek, palyazatok, szponzorok
segitségével vald dnfenntartéva tétele.

Palyazatok

A finanszirozas jelenlegi szintje mellett munkavégzésinkben ma mér alapveté a
palyazatok szerepe. A muizeum szakmai munkédja mar évek ota elsésorban az igy elnyert
Osszegek segitségével folyik. A mér bevalt formék mellett az Gjonnan jelentkezd nemzetkozi
egylittmiikodést igénylé palyazatok szerepének tovabbi novelése kitlizendd feladat. Szeretném
elnyerni a megyei Snkorményzat tamogatasit jelentdsebb EU-s palyazatokhoz, melyek
elsdsorban a rossz éllapoti ingatlan-alloményunk felujitisat céloznik meg. Szeretném
eredményesebbé tenni pélyazati rendszeriinket a regionalis és kistérségi palyazatok
tekintetében. Utobbi teriileten az elsd, mar elindult egytittmikodések mellett t5bb jat is
tervezek.

Szponzoralas

Az Eurépai Unidban bevélt szponzoralasi gyakorlatot sajnos ma még a magyarorszagi
jogalkotas nem tdmogatja kell6képpen, ezért rendezvényeinkhez vagy egyes telepiiléseket, a
megyét erintd célok megvaldsitdséhoz mindeddig nem tudtunk kelld6 mértéki, sajat
igényeinknek is megfelel6 szponzori hétteret biztositani. Az egyetlen lehetéség jelenleg a
szponzorl tdmogatasok fokozasira a muzeumi alapitvédnyi rendszeren keresztiil valésulhat
meg, melynek megkezdett 4talakitdsa utdn ez lesz az egyik 18 célkitiizésem.



Miiszaki-technikai program

a./ Epiiletadlloméany

Jelenleg megyei szinten 4 muzeumi funkcidju épiilettel rendelkeziink, melyek belsé miiszaki
allapota kielégitd, a szinvonal fenntartasit a rendelkezésiinkre 4llo eszkdzokkel biztositani
tudjuk. Ellenben a tetszerkezetek ill. a kiils¢ allagoknak a fenntarté éltal finanszirozandé
feljitasa hosszu évek Ota késik, és egyre aggasztobb helyzetet eredményez. Legrosszabb a
helyzet a Gocseji Muizeum homlokzatai és nyilaszaroinak egy része, valamint a Balatoni
Muzeum tetdszerkezete és nyilaszar6i esetében. A megyei 6nkorményzattal mint fenntartéval
egylittesen szeretnék térekedni a megoldasra, és megtaldlni azt a palyazati format, amely
ezeket a gondokat minél eldbb orvosolja. A tetészerkezeti problémdk a miitargyallomanyt
veszélyeztetik, mig a nyildszardk cseréje esetén komolyabb energia-megtakaritas varhato.
Komoly problémat jelent, hogy mindhirom muzeumunk kiallitasi épiilete mozgassériiltek
szdméra megkozelithetetlen, nem felel meg a torvényi eldirdsoknak. Az ehhez kapcsol6dd
pélyazatok kihasznalasaval ezeket a feltételeket fokozatosan meg kivanom teremteni.

Kiils6 raktirbazisaink jelenleg 5 épiiletben vannak. Koziiliik ketté (a két becsehelyi) ebben a
ciklusban az autdopalyds megelézd feltarasok lezarultaval megsziintetésre keriil, ezzel
parhuzamosan a célom a gellénhazinak a feladatokhoz sziikséges fejlesztése, melynek tervei
elkésziiltek.

Tovébbi két raktari célu épiilet a falumizeumban van, miiszaki 4llapotuk jo, kéziilik az egyik
kisebb beruhdzassal bévitendd, igy az ottani igényeknek megfeleld allapot jon Iétre.

Zalalovo, kiallito-épiilet és romkert: Az épiilet muszaki allapota rossz, a romkert teljes
feljitasra szorul. A helyi dnkorméanyzat altal benyujtott palyazat fliggvénye a megteendd
lépéseknek, amennyiben a palyazatuk nyer, a kidllitd-épiilette] és a romkerttel kapcsolatos
problémak megoldédnak. Amennyiben nem nyer, meg kell kezdeni a feljitast, mely kisebb
palyazatokbdl onrész biztositasa esetén a tervezési ciklus vegere elkésziilhet.

Van egy kiilsé raktarunk ebben az épiiletben, mely miiszaki allapota és biztonsagtechnikai
okok miatt megsziintetésre keriil. Felujitas utdn atmeneti raktari funkciot kap.
Zalavir-Romkert: Az 1996 és 2001 kozott kialakitott zalavéari torténelmi emlékpark
1étesitményei k6ziil a kdpolna muzeumi kezelésben van. Kiallitasi és egyhazi funkcidkat is
ellat. Miszaki allapota jo, a sziikséges karbantartdst biztositani lehet. A megyének elkésziilt
terve van a turisztikailag frekventalt hely fejlesztésére, melyre egyiities palyazat beadasat
kivéanatosnak tartom.

b./ Fejlesztések

Fejlesztések elérelathatéan csak palyazati tdton lehetségesek, ebben az esetben az
dnkormanyzat altal biztositott 6nrész az eldrelépés alapja.

Az ALFA programbdl nyert 40 milli6 forinttal megkezdddhet és szerkezet-készre megépiilhet
a falumizeum Uj épiilete, ahol az eddig nagyon hidnyzé funkcidk helyet kaphatnak. Itt egy
tobb célu terem (kiallitasok, konferencidk, rendezvények), vendéglatéegység, valamint
ajandékbolt kertilhet kialakitasra. Az els6 titem 2007. évi megvalésitasa utdan 2008-ra meg kell
teremteni az anyagi feltételeket, hogy a 40. évfordulo rendezvényeinek helyszine lehessen.
Ugyanerre az évre igérte Zalaegerszeg varos, hogy elkésziti a hidnyzé szennyvizcsatornat a
keritésig, a fenntartoval kdzosen forréast kell talélni az épiiletek bekotésere.

Fontos a kovetkezd években az épiiletek akaddlymentesitésének megvalositdsa, ami
torvényileg elbirt kotelezettségiink is.



c./ Biztonsagtechnika

Folytatni tervezem az épiiletek biztonsagtechnikéjanak fejlesztését. Szeretném befejezni az
elkezdett programot a tiizjelzé-rendszer kiépitésében, amelyben a Balatoni Mizeum
kovetkezik. Kiils6 forrasok segitségével korszeriisiteni kell a falumtizeum kamera-rendszerét,
mozgaserzékelds és térvilagitasi rendszerét. Fokozott figyelemmel kell kovetni a
biztonsagtechnikdhoz kapcsol6dé palyazatokat, s lehetéség szerint elsGsorban Zalaegerszegen
meg kell valdsitani a korszerti beléptetd-rendszert.

d./ Szamitastechnika

Az intézmény szémitastechnikai ellatottsaga 4ltalaban kielégitd, azonban a rendkiviil gyors
fejlédéssel az intézmény nem tud lépést tartani. Ezért stabil, j0 min6ségli hardver-alloméany
kiepitésére téreksziink, az 4ltaldnosan alkalmazott szoftvereken tul, melyek rendelkezésre
allnak, befejezés elétt 4ll a szamunkra megfeleld nyilvantartédsi szoftverink, mely
akkreditaltatds utin remélhetSleg t5bb évig kielégiti az igényeket. A kisérletképpen
bevezetett, a rendszergazdai feladatok kiilsé céggel valé ellatasa eddig bevélt és
koltségtakarékos. :

A megel6z6 feltérasok igénylik a legnagyobb kapacitast és legmodernebb szamitastechnikai
hétteret, amely nélkiil a térvény altal rénk ruhézott feladatok ma mar nem teljesithet6k. Az ez
irdnyl fejlesztések pénziigyi héttere biztositott, alkalmilag a technika a tSbbi 4gazat
rendelkezésére all. A humén eréforras fejlesztése folyamatos, a teriileten miikods kollégak
koziil az eziranyi tovébbképzés kiemelten tamogatandd.

e./ Gépkocsipark

A muizeumi szervezet gépkocsiparkja két részbdl 4ll. Maga a szervezet 4 gépkocsit mikadtet,
2 személy, 2 teher, mindkettdbdl egyik terepjar0, melyek a jelentkezd igényeket teljes
mértékben képesek kielégiteni.

A megel6z0 feltarasok feladatain 15 gépkocsi mikodik, melyek koziil valészinlileg néhany az
autopalya dsatisok megsziinése utén értékesitésre keriil, tObbségiik azonban a kévetkez6 3 év
mar most ismert feladataihoz sziikséges. Eldrelathatdlag a kévetkezs 3 évben — amennyiben
1j, eddig nem ismert igények nem jelentkeznek — gépkocsiallomanyunk a feladatokat el tudja
latni.

A megel6z6 feltdrasokon alkalmazott 19 lakékocsi kéziil t5bb az autopalya-feltarids utan
leselejtezésre illetve értékesitésre keriil.

A gépkocsidllomany 4j feladatokhoz igazitasa ill. ésszertisitése 2007 végéig megtorténik.

Alloményvédelem

a./ Restaurilas

A szervezet restauralasi tevékenységének racionalizdlésa az elmult igazgatasi ciklusban
végbement, a kiemelt feladatok és nagyobb szaktud4st igényl6 tevékenységek a Gocseji
Miizeumban 1év6 miihelyben koncentralddnak, ahol kvalifikalt dllomdnyt alakitottunk ki. A
tarsintézmények mihelyei elsésorban alaptevékenységet és preventiv tevékenységet
végeznek.

A mithelyek felszereltsége jO, a mindenkori szitkséges eszkdzok pétlasat biztositani tudjuk,
mivel a megeléz6 feltirdsokon el6keriilt anyagok restaurdldsa teszi ki a munkak jelentds
szdzalékét. Ennek a feladatnak a megolddsédban segit a jelenleg Becsehelyen miikodé
részlegiink, mely kapacitas egy részére a tovabbiakban is sziikseg lesz. Ennek a részlegnek a
ciklusban a gellénhézi bazisra valé telepitését meg kell oldani.



b./ Karbantartas

Az intézmény Kkarbantartdsi feladatai a falumizeum kivételével zokkenomentesen
megoldhatok. A falumuzeumban jelentkez$ karbantartdsi munkék végzéséhez a jelenlegi
létszam nem elégséges, az intézmény pénziigyi helyzetének fliggvényében itt bizonyosan
sziikséges a szervezeti, mikodési feltételek ujragondolésa és atalakitasa.

Ugyancsak a kovetkezd évek finanszirozasi adatainak ismerete utdn hasonléan at kell
gondolni és esetleg Uj alapokra helyezni a restaurdldsi €s egyéb kisegit0 tevékenységeket.

c./ Raktarhelyzet

Az elmuilt években komoly 1épések térténtek a nagyon rossz raktdrozasi rendszer atalakitasara
és bovitésére. Komoly elérelépések ellenére a kovetkezd években jbdl raktdrozési problémék
jelentkezhetnek. Elkésziiltek a tervek a gellénhézi raktdrbézis jelent6s bévitésére, melyre a
becsehelyi raktarak eladésa utan tébb iitemben kertilhet sor. Anyagi fedezetéhez az emlitett
épiiletek mellett a tdrvényszabta sajat bevétel, mint Oneré, valamint pélyazati forras
sziikséges.

PR tevékenység

Az intézményi PR tevékenység szinvonala alapvetéen meghatdrozza vagy befolyésolja az
Gsszes itt felsorolt tevékenységet. Az elkésziilt vagy a befejezés el6tt allo marketing tervek
részletesen kitérnek a megyei és az intézményi PR feladatokra, ezért ezek kiilén
részletezését]l most eltekintek. Az egyes intézmények sajat PR munkdja mellett a megyei
szervezet eziranyl tevékenységét kiemelten kell kezelni, és sziikséges ennek érdekeében a
vezetés és az ezzel foglalkozé osztdly erGsitése, a személyi tigyekkel foglalkoz6 résznél leirt
médon.

A helyi médidkkal vald kitlind egyiittmiikodés mellett tovabb kell ersiteni a
kapcsolatokat az orszdgos orgénumokkal. Az elektronikus médidkban vald reklamozés ma,
mint az egyik leghatékonyabb forma, a rendelkezésre all6 anyagi eszk&zdk mellett kevésbé
jarhaté tt, béar torekedni kell r. Ellenben a j6 ton haladé internetes megjelenés tovabbi
erdsitése, a kozOnség mind sokirdnyubb és t6bb nyelven megvaldsuld tdjékoztatasa,
honlapunk naprakésszé tétele a kvetkezd években folyamatos odafigyelést igényel.

A nemzetkdzi kapcsolatok a PR terén Orvendetesen javulnak, a mdar megkezdett
hatdrmenti egytlittmi{ikddés folytatasa és fokozéasa sziikséges.

Tarsadalmi kapcsolatok

A megyei muzeumi szervezet sikeres mikddése a megye teriiletén csak a helyi
onkorményzatokkal valo egyiittmikodés és jo kapcsolatok époldsa segitségével valosulhat
meg. A korabban j6l miikédd rendszert az 0j vélasztisok utdn még tovabb kivéanom bdviten.
A Keszthelyen megval6sult kitlind példat, a vdrosi kidllitdisok helyi Onkormanyzati
tdimogatasit a megyei Onkormanyzat segitségével igyekszem tovabb bOviteni, s ezt
Nagykanizsa valamint Zalaegerszeg 6nkorményzataindl is elérni. Ugyancsak sikeres volt az
elmult idészakban Nagykanizsa dnkormanyzatéval valé egyezséglink, akik a helyi diakok
mizeumlatogatasi lehetdségét egydsszegben megvaltottdk. A jol sikerillt kezdeményezést a
masik két varos irnyaba is megprébalnam Kkiterjeszteni. A kisvarosok és kozségek helyl
identitasat, turisztikai céljait j61 szolgalé kiallitasi egylittmiikodésiink, azaz a kiallitdsok helyi
mitkédtetése mar csak Zalalovén nem valdsult meg, ez tovabbra is célkitlizés maradhat. A
megujult zalaegerszegi és nagykanizsai 4llandé killitasok utdn a keszthelyl 6nkormdényzat
tAmogatasat szeretném megszerezni az uj keszthelyi kiallitas 6nrészéhez.



Nemzetkozi kapcesolatok

A zalai mizeumi szervezet az elmult években Jelentésen kiterjesztette nemzetkozi
kapcsolatait, melyek a szomszédos orszagok muzeumai mellett j6l miikédnek a testvérvarosok
vonatkozasdban is. Ezt elsésorban Nagykanizsan kell még ertsiteni. Ugyanakkor ahol még
nem tortént meg, a testvérmlzeumi kapcsolatokat konkrét megallapodéasokkal,
szerzbdésekkel, tobb éves programokkal kivdnom stabilizalni, a kialakitott nemzetkdz
kapcsolatok egyben t5bb ldbon 4ll6 palydzati rendszer bazisai is. A kovetkezd évek
konkrétnak tekintheté nemzetkozi egylittmikodéseibél kiemelném a sanoki Szabadtéri
Néprajzi Mizeum 2008-as kiallitasat Zalaegerszegen, a hanti-manszijszki muzeum néprajzi
kidllitdsanak gesztorként vald magyarorszagi bemutatasét, s a keszthelyi mizeumban Turnov
varos bemutatkozé kiallitdsat, valamint hasonlé tajegységi kutatdst végzd mizeumi partner
keresését.

Munkakoriilmények

A tovabbiakban is nagyon fontos szempont a munkakériilmények alakulasinak
figyelemmel kisérése az egész szervezetben. Ebben mindenkor a lehet6ségeinkhez mérten a
legmagasabb szintre kivanok torekedni. LehetOségeink maximalis kihasznalaséval az ezen
palyat vlaszték mind jobb életkériilményeit szeretném biztositani. Erre azért 1s nagy sziikség
van, mert a mizeumi palyan a jévedelmi viszonyok nem til J6l alakultak. Ennek érdekében
tovabbra is €élni kivinok a nagyobb teljesitmény jutalmazasdnak eszkozeivel, a kiilsd
pénzekbdl erre fordithaté keretek maximalis kihasznaldséra. melyek a kozérzet-javitas mellett
a munkadszténzésre is nagy hatdssal vannak. Remélhetdleg a néhany évi dtmeneti nehézségek
utan a bérezés tekintetében is javulds véarhato, kialakul az Uj bérezési lehetdség, amely az
eddigi, csak a végzettségre és a munkakorben eltsltstt évek szama mellett végre lehetOséget
adna a teljesitmény honordlasira. A bérezés és a munkakériilmények javitidsa érdekében
erosebben kivanok tdmaszkodni a szakszervezetre és a kdzalkalmazotti tandcsra.



Szakmai tervek
2007-2011

A "90-es évektdl kovetkezetesen végrehajtott szakmai fejlesztések tovabbvitele maradna a
kovetkezd 1dOszak legfobb célkitiizése. Az eldttiink allé 6t esztendd szakmai munkéjat
alapvetben ez hatdroznd meg, €s az els6 id6szakban egyérielmien az elkezdett munkék
befejezésére kell térekedni. Emellett természetes moédon el kell indulnia djabb munkéknak,
melynek elsdsorban a miizeumi szervezet alapvetd céljait, Zala megye értékeinek megérzését,
bemutatasat €s a nagykdzonség eldtti minél jobb megismertetését kell céloznia.

Megyei feladatok

Altalanos feladatok:

1. A szakmai tevékenység Gsszehangolasa, megyei feladatok teriiletenkénti koordinélésa:
Az elmuilt években a régészeti feladatok megyei koordindldsa megvaldsult, a
restaurtorokndl eldrehaladt, a néprajz tekintetében elkezd6dott. A most kovetkezo
idgszakban ezeken a megyei kutatdsi, illetve allomanyvédelmi szempontbdl fontos
teriileteken a feladatok Gsszehangoldsat meg kell valdsitani.

2. Arégészeti tevékenység szervezése és technikai hatterének biztositasa:
Az intézmény munkéjédban mint térvény altal meghatarozott, kiemelt feladat kezelendé, a
jol bevéalt moédszerek tovébbfejlesztése a célunk. A kodzponti bazis zékkenémentes
athelyezése, és technikai szinvonaldnak emelése a kovetkez6 évek feladata.

3. Orszéagos ¢s nemzetkozi kiallitdsokat altalaban a megyei muzeum apparatusa bonyolitja, a
tarsintézmeények hasonlé jellegii tevékenységét pedig sajitos eszkdzeivel segiti.

4. Megyét €érinté muzeumi programok bonyolitdsara, Osszehangoldsara az elsé lépések
megtdrténtek. A muzeumok éjszakdja, a kozgyljteményi szakmai el6addsok mellett
fokozottan ki fogjuk hasznalni az intézmények kozotti kiallitas-cserét.

Konferenciak

A kovetkezd években a muzeumi szervezet munkatdrsai szdmos jelentds nemzetkozi és
hazai konferencia eldado6iként szerepelnek. A mizeum tudomanyos és szakmai munkéjanak
egylk fontos mutatdja kutatdink szakmai eredményeinek mind szélesebb kdrben vald
megismertetése. Orvendetes, hogy ez egyre gyakoribb, fontos azonban, hogy a részvételi
lehetéség anyagi forrasai is megteremtodjenek. Emellett a muzeumi szervezet a kovetkezd
években t6bb sajat konferencidt 1s tervez, melyek koziil a palydzat megirsaig
konkretizalhaték a kévetkezok:

- ,,A szabadtéri néprajzi muzeumok miikddésének muzeoldgiai tapasztalatai” munkacimmel
tervezett nemzetkézi konferencia, 2008 augusztusidban, a Go&cseji Falumuzeum 40.
¢vforduldjara.

— Dél-Zala torténeti metszete (az autdpalya asatdsok tapasztalatai) régészeti konferencia,
2009-2010-ben.

— 125 éve sziiletett Kisfaludi Strobl Zsigmond — konferencia szobraszati témakbdl, 2009.

— Magyar varkutatdi konferencia (Castrum Bene), 2010.

— A Balaton-kutatas leguijabb eredményei, 2011.



Kiadvanyok

A muzeumi szervezet eredményeit elsésorban sajét kiadvanyain keresztiil tudja a szakma
és az érdekl6dé nagykdzonség elé tarni. Kiadvanyaink ugyanakkor cserealapot is képeznek,
rajtuk keresztiil bovithetd legjobban konyvtérunk élloménya, s olyan kiadvanyokhoz is
hozzdjuthatunk, melyek megvésarlasira egyébként nem lenne lehetdségilink. Az elmult
eévekben szépen gyarapodd szakmai kiadvanyaink mellett 1ij profilként jelentkezett a mizeumi
szakemberek kozremiikodésével készil vérosi, kdzségi, avagy miivészeti megrendelésre
késziild kiadvanyok kore, melyet tovabbra is vallalunk.

A kovetkezd években kiilsé forrdsok bevonasaval t&bb népszerlisitd és propaganda
kiadvany elkészitését tervezem. Ezek koziil elsésorban a megye kidllitéhelyeit, az egyes
jelent8sebb mtizeumokat bemutaté leporellok szerepelnek, emellett az egyes kiéllitohelyekhez
kapcsolddo kiallitas-vezetSk is remélhetSleg elkésziilnek.

A megyei szervezet kiadvanyozési terveiben tovabbra is szerepel a Zalai Muizeum éves
megjelentetése és a Zalai Kismonografiak i gény szerinti kiadasa.
Tervezett 1j kiadvanyaink:
- A Ketté egy par” c. kiallitas katalégusa
— Németh Jénos korséi, 2007.
— Bayer Csaba miivészete, 2007.
- Kisfaludi Strobl monografia, 2009 utan
— Egy olasz szarmazasu épitész, Morandini Tamas Zalaegerszegen
— Serényi Arpad és Jeles kortarsai
— Zalamegye vérai
— Tudoményos ismeretterjeszté internetes portél az Uj allando kiéllitdshoz
— Kerecsényi Edit emlékkdtet

Muzeolégiai tevékenység

Miivészettorténet

A muzeumokban 1évé gyljtemények szakmai iranyitasat jelenleg egy szakember latja el, aki
ezt a feladatot a jelen feltételrendszer kozott meg tudja oldani. Mivel ez a legjelentsebb
anyagiakat igényld gytijtStevékenység, jelentds gyarapodassal a tovibbiakban sem
szamolhatunk, ellenben a kialakult timogaté-rendszerrel valé vasarlds, a palyézatok még jobb
kihasznédlésa és nem utolsé sorban a varosok tamogatdsa, valamint a miivészek felajanlasai a
minimélis gytjteményfejlesztést biztositjék.

Tovabbra is jelent6s figyelmet forditunk a kortars miivészet szponzoraldséra,a kialakult
kiallitas-politikank mellett, s ebben jelentés szerepet szanunk a Balatoni Muzeumnak.
Teljesen més helyzet all el8, ha a régéta halogatott zalaegerszegi képtar mégis megvalGsitasra
kerill, ebben az esetben a megye és a véros kozott létrej6vé megegyezés alapvetden
véltoztathat a gytijtemény sorsén, s ha az lizemeltetés mizeumi keretek kzott marad, akkor a
szakember-1étszdmban is lehet Gjabb igény.

Néprajz
A néprajz szakember-elldtottsdga megfelelé, mint kordbban utaltam ra, egy nagykanizsai
szakember bedllitdsival az egész teriilet lefedhetd.
Kiemelt feladat az orszdgos programokhoz vald csatlakozés, a 20. szdzadi életméddal
kapcsolatos tematikus gytiijtések fokozasa, de hidnypotlo gytjtéseket is kivanok 6szténdzni a
megye bizonyos elhanyagoltabb térségeiben.



Kiegészitd gyijtés szikséges a falumizeumi enteriérok véltoztatasdhoz, és komplex tervek
kidolgozasat szeretném elérni a falumuzeum régéta tervezett bovitéseihez (iskola, bolt, 20.
szazadi épiilet, olajiitd malom 0j véddépiilete stb.). Amennyiben ezeknek a véglegesnek szant
tervei elkésziilnek, megvaldsitasukra palyazatot keresiink.

Specialis 4gazata néprajzi munkénknak a finnugor etnografiai park. Ennek fejlesztésére
toreksziink, és szeretnénk pélyézati uton a ciklusban legaldbb egy ujabb népcsoportot
bemutatni (elsdsorban a komi). A finnugor gylijtemény kapcsan a berendezési és életmddi
targyakon til komolyabb gyiijtést csak a legkdzelebbi nyelvrokonok, az ugorok irdnyaban
terveziink, mivel ezzel a teriilettel komoly megyei és varosi mizeumi kapcsolataink vannak, a
lehetéség fennall, s a kozds gyljt6-utakat az elkészitett egylittmiikddési szerzédés is
biztositja. Igy hosszabb tdvon lehetéség nyilik egy igen jelentds nemzetkozi kihatdsi
gyljtemény létrehozéséra.

Régészet

Legfontosabb feladat az M7-M70-es autdpdlya-szakasz €s a magyar-szloven vasutvonal eddig
feltart régészeti anyaganak feldolgozasat befejezni és végleges raktarba koltoztetni.

A feltarasok koziil az M7 utdémunkalatai mellett a magyar-szlovén vasit Zalaegerszeg-Tiirje
szakasza méar szerzédéssel megvaldsul. Kiemelt feladat lesz a kdvetkezd években a tervezett
elkeriil6 utak megel6z6 feltarasa (Keszthely, Zalalovo, Zalabaksa, Lenti stb.).

A tervekben szerepel a megyét észak-dél iranyban étszel6 M9-es autépalya, mely jelenlegi
tudoméasunk szerint elOkészitd szakaszban van, itt a hatdstanulméanyok elkészitése a
feladatunk. Ugyancsak jelentds munkédkat kell megoldani az infrastrukturdlis és
kdzmiifejlesztésekkel kapcsolatban, melyekhez hatastanulmanyok is késziilnek.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani a feldolgozasokra, a nagy megeldz6 projektekr6l késziilo
kotetekre. Lehetéségeinkhez képest folytatni kivanjuk a megye topografiai feltérképezését €s
az eddigi anyag teljes digitalizalasat.

Torténet

Az évek 6ta jol kialakult torténészi gyakorlat, amely elsésorban a vérosi életméd, életforma
kutatdsara iranyul, folytatandé. Nagyobb figyelmet kivanunk forditani a kisvarosokban is
ugyanezeknek a témdknak a kutatdsira, valamint a csalddtdrténeti kutatdsokra. Eddigi
ismereteink szerint Nagykanizsan komolyabb szakaszba lépett az altalunk kezdeményezett
vérosi skanzen (életmod-kiallitds) megvalGsitisa, valamint a kiskanizsai életmoéd-kiallitas.
Amennyiben az els6, Magyarorszdgon egyediildllo kezdemeényezés megvalositasa
megkezdddik, ennek szakmai munkéja torténészeinket teljesen igénybe fogja venni (a varosi
skanzen kizarélag a megyei tulajdonban 1évé kanizsai gyljtemény anyaginak
felhasznélasaval valosulhat meg, igy annak lizemeltetése csak a muzeumi szervezet altali
szerzddéssel biztositott, a jogszabalyoknak megfeleld keretek kozott képzelheto el.

Szakemberrel nem rendelkezd gyiijtemények

A Zala megyei muzeumokban a ’80-as évekig folyt természettudomanyi kutatds, igy
mindegyik muzeum rendelkezik természettudoményi gyfijteménnyel. Ezeknek a
gylijteményeknek megbizassal, kiilsé szakemberrel torténé attekintését a kovetkezd években
sziikkségesnek latom.

Ugyancsak fontos a numizmatikai gylijtemények hasonlé problémdinak megoldésa, €s a
leltaroztatds megoldasa megbizassal.



Az alabbiakban 6sszegzem a mér folyamatban 16év6, de a kovetkezé idszakban megvalosuld,
és az Ujonnan tervezett legfontosabb muzeoldgiai feladatokat, intézményenkénti bontésban.
Természetesen a kovetkezd évek anyagi és személyl fliggvényében ezek a tervek
modosulhatnak, ezért minden évben sziikséges ezeknek az Ujboli attekintése és az éves tervvel

vald dsszehangolasa.

2006 elején elkészitettik a Gocseji Miuzeum képzOmivészeti, torténeti és néprajzi
gyljteményének fejlesztési koncepcidjat, amely részletesen tartalmazza elképzeléseinket.
Hasonlok elkészitése a Balatoni Mizeum és a Thury Gy6rgy Muzeum vonatkozéasiban a

kovetkezd év feladat lesz.

Gdcseji Miizeum és Gocseji Falumiizeum, Zalaegerszeg

Folyamatban 1évé munkik

Megvalésitando aj feladatok

Kiallitasok

Az allando kiallitas szinvonalanak
megorzése

Kiallitasi lehet6ségek bévitése (folyosé
galéria)

A falumizeumi épiiletek folyamatos
feltjitdsa és az épiiletekben 1évé kiallitasi
targyak atrendezése

Kisfaludi Strobl Zsigmond jubileumi
évforduléjéhoz kapcsolédodan 1j 4llando
kidllitas létrehozasa

Matyas kiraly zalai féurai, évfordulés
kiallitas

Az 1) falumuzeumi épiiletkomplexum
megepiilése utan az 0j kiéllitoterem
belépésével (el6relathatdlag 2008) tjra kell
gondolni a kiallitasi struktirat.

Régészet

M7-M70-es autépélya teriiletén végzett
feltarasok és azok dokumentalasénak
befejezése

A magyar-szlovén vastt Zalaegerszeg-Tiirje
kozotti szakaszdn a megel6z6 feltardsainak
elvégzése

Az M9-es autdpalya tervezett
nyomvonaldnak el6készitése,
hatéstanulmany elkészitése

Nemzetkozi egytittmiikodés folytatasa,
k6z8s palydzatok készitése a szomszédos
orszagok tudomanyos intézeteivel, kiilonss
tekintettel a koperi egyetemre.

Néprajz

A 20. szdzadi életmbddal kapesolatos
tematikus gyiijtések

Az emberi élet forduldi bemutatd sorozat és
a hozza kapcsolddo kutatds, gyiijtés

A megye malmainak adatbazisanak
elkészitése

Részvétel a kiskanizsai életmadd-
kutatasokban

Gytjtéat Oroszorszdgban (hantik)




Tortenet

Zalaegerszeg varos 19-20. szazadi Zalaegerszeg jeles csaladjai, elokészito
épitéstorténetének kutatisa kutatas
Az ONCSA miikédése Zala megyében Az lgy éltiink” ciml bemutaté-sorozat

folytatasa és az ehhez sziikséges gytijtések,
kutatasok elvégzése

Miivészettorténet
Kisfaludi Strobl Zsigmond miivészete Zala megye képzémiivészete 1945-1968
Zala megye képzémiivészete a 20. szdzad Zala megye milemlékei

els6 két évtizedében

Balatoni Muzeum, Keszthely

Folyamatban 1évé munkak Megvalésitand6 1j feladatok

Kiallitasok

A hagyoményos nyari képzémiivészeti Uj 4llandd kiallitas, 2009
tarlatok, biennalék, pl. PELSO

Jelentdsebb hazai tarlatok keszthelyi
bemutatasa

Régészet

A Keszthely-kérnyéki varak kutatésa A Helikon Kastélymuizeum tervezett
fenékpusztai bemutatéhelyén végzendod
régészeti munkék elvégzése

A keszthelyi elkertil6 0t tervezett 0
szakaszdnak megel6zo feltatdsai

Néprajz
Népi vallasossagi kutatasok folytatdsa Viseleti gylijtés Sarmelléken, Zalavdron €s
kémyékeén
A néprajzi PhD téma lezarasa Eletméd és szokasbeli véltozasok a Balaton

melletti falvakban a 20. szdzadban

Tortéenet

Keszthely kornyéki temetdk miivészete A Balaton-kémyék specialis gazdalkodasa
adattaranak létrehozasa (pl. halészat,
nadvagas stb.)

Festeticsek gazdalkoddsa

A virosi épiiletek adatainak gylijtése




Thury Gyérgy Muzeum, Nagykanizsa

Folyamatban 1évé munkak

Megvalésitandé aj feladatok

Kiallitasok

Az 1y allandé kidllitas lehetéségeinek
kihasznélésa, a sziikséges infrastrukturélis
kiegészitések

Varostorténeti témaju kamara-kiallitasok

Helyi magéngytijték anyagainak kézonség
elé tardsa

K&zonség-érdekldésre szamot tarté kiilsé
kiallitdsok fogaddsa

Régészet

M7-M70 autdpalya megel6zé feltardsainak
befejez6 munkalatai

Vérostorténeti célu asatisok a belvarosi
épitkezések teriiletén

Nagykanizsa—Ipari park feltarasanak
befejez6 munkalatai

Az M7-M70 autépalya bronzkori
anyaganak feldolgozasa

Zalaszentivan-Kisfaludy hegy 4satési
anyaganak feldolgozasa

Néprajz

Kutaté hidnyaban kiilsé munkatarsak
igénybevétele a legfontosabb munkakhoz:
kiskanizsai életmdd-kutatisok

Csak szakember belépése esetén lehet
kutatas

Torténet

A véarosépitészet kutatdsa

A vérostérténeti monografia 3. kétetének
tanulmanyai, anyaggy(ijtés, szerkesztés

Ipar- és kereskedelem-térténeti kutatisok

Zalaegerszeg, 2006. oktdber 24.
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Dr. Véandor Lészlo
Zalaegerszeg, M4jus 1. u. 1.



SZAKMAI ONELETRAJZ,

1949. januar 17-én sziilettem Nagykanizsin. Edesapim 1988-ban meghalt,
¢desanydm Véandor LaszI6né, myugdijas.

Altalénos iskolai tanulmanyaimat Budapesten és Nagykanizsan végeztem. 1967-ben
érettségiztem a nagykanizsai Dr. Mezé Ferenc Gimnaziumban, és még ebben az évben
felvételt nyertem az ELTE BTK térténelem-orosz szakédra. Az elsé évfolyam utan
tanulmanyaimat torténelem-régész szakosként folytattam, és 1972-ben kaptam meg
diplomémat régész-térténelem szakos tanarként. Harmadéves koromtdél Zala megye
Osztondijasa voltam, igy 1972. augusztus 1-én a zalaegerszegi Gocseji Mizeumba
keriiltem régészként.

Mar egyetemista koromban a magyar kdzépkorra szakosodtam, és azon beliil is a
teleptiléstorténet, és foleg az épitészettorténet érdekelt.

Zalaba keriilésem (1972. augusztus 1.) utén mint a megye egyetlen régésze, sét par
evig a Gocseji Muizeum egyetlen muzeologusa, igen szertedgazo tevékenységre voltam
kényszeritve. Szakmailag azonban tudatosan vélasztottam meg tervasatisaimat, amelyek
kutatdsi teriiletemet jelentették. Az elsd években mér a kozépkori épitészet kérdései
foglalkoztattak elsésorban. A tiirjel, csdcsbozsoki, egervari, tjudvari, zalaszentgyorgyi
templomasatisaim, a zalaszentgréti és egervari ferencesrendi kolostorok, a
zalaszentgroti, zalaszentl6rinci, lenti, pakai varakban végzett kutatdsaim voltak a
legjelentésebbek. Koziilik a csacsbozsoki, a zalaszentgroti, a lenti és a péakai
kutatésokrdl publikaciéim mar ezekben az években megjelentek.

A hetvenes években kezdtem temetdfeltérasokba is, melyeket Széke Béla Mikldssal
alkotott team keretében folytattunk. A pusztaszentldszléi temetd feldolgozédsa az
Akadémiai Kiad6 Fontes sorozatéban, a zalakomari temets elozetes kozlése pedig a
szo0flai szlav kongresszus anyagéban (mivel ez a kétet nem jelent meg itthon) magyarul
lett kiadva.

1976-t6] a muzeum csoportvezetdjeként a régészeti és a restaurdtori munkat
irdnyftottam. 1979-ben neveztek ki a Zala Megyei Miizeumok Igazgatdsiga
1gazgatohelyettesévé.

Munkém mellett elvégeztem a BME Epitészmémeki Karén a miemlékvédelem
szakot, €s 1980-ban milemlékvédelmi szakmérnski diplomét szereztem.

Egervari kutatdsaim alapjén az ELTE BTK-on beadtam doktori disszertacids
témémat, "Késégétikus épitdmithely Egervaron és kémyékén" cimmel, melyben a
térségben miikddé épitémihelyt és annak kapcsolatrendszerét dolgoztam fel kozep-
curdpai kitekintéssel. A dolgozatot Lészl6 Gyuldhoz frtam, a munkat Marosi Emé és
Entz Géza biralta. 1982. januir 16-4n avattak summa cum laude mindsitéssel a
torténelem (kozépkori régészet) bolesészdoktorava. Béna Istvan elnckletével a bizottsag
dolgozatomat kandidétusi elévizsgaként is elfogadta.

1979-ben a Kis-Balaton térségének eldrasztésa kapesan €gy nagyszabasu leletmentd
tevékenységet kellett megszerveznem és 1980-1987 kézstt lebonyolitanom. Az akkorra
mdr hérom fSre szaporodé zalai régészgérda mellett az MTA Régészeti Intézete és a
Magyar Nemzeti Miizeum bevonasaval ezt a feladatot sikeresen oldottuk meg. A Kis-
Balaton térségében két Arpad-kori kisvér, egy kozépkori templom, két Arpad-kori
temeté feltardsa mellett jelentSs mértékben késénépvandorlés-kori problémakkal is



foglalkoztam, 7-9. szdzadi temet$ és telepfeltarasokat is végeztem. Részt vettem a
Balatonmagyardd-hidvégpusztai, Balatonmagyaréd—Fekete-szigeti, a Balatonmagyardd-
kanyavéri, a Garabonc-6falui feltdrasokban. Ezekb6l a munkakbol két Osszefoglald
tanulmany térsszerzdje voltam, a temetOasatdsok és telepiiléskutatasok anyagét pedig
zwetli, nyitrai és kijevi konferencidk el6addjaként tettem kozzé. A Kis-Balatonnal
végzett munkamat 1985-ben minisztériumi nivé jutalommal ismerték el.

A kis-balatoni kutatds utdn tértem vissza a kozépkori torténeti, régészeti €s
epiteszettdrténeti, miemléki kutatdsaimhoz. Folytattam a lenti varban elkezdett
dsatdsaimat, intenziven foglalkoztam az Arpad-kori wn. kisvarak kérdésével, a 15.
szézadi castellumok problematikajédval. 1988-90 kozott feltartam az 1480-1570 kozétt
allt botszentgydrgyi castellumot, 1986-1994-ig tagja voltam annak a teamnak, amely
OTKA tamogatdssal a Széviz és a Principalis volgyében folytatott mikrorégids
kutatdsokat. Ez utébbi keretében feltirtam a Hahét-sarkanyszigeti 13-16. szézadi
castellumot, a fakospusztai er6ditett udvarhézat, ugyanitt egy ferencesrendi kolostort, és
elkezdtem a hahoti benedekrendi apatsag feltarasat.

Tobb publikécidm jelent meg a kisvarakrol, a zalai ferencesrend épitészetérol, és a
kis-balatoni kutatdsokrol megjelend elsd 6néllo kétetben is munkatérs voltam.

A ’80-as évek végén kaptam a megbizast Nagykanizsa térténetének a
feldolgozasara, a honfoglalstél 1690-ig terjedé korszakdra. A munka tSbbéves
megirasa — amelyet kandidatusi palyazatként nytjtottam be — alatt tbb publikacié volt a
melléktermek. Ezek koziil kettd a kanizsai var épitési korszakainak problémaival
foglalkozott, és elkésziilt egy rovid tudoményos népszeriisité varostorténet is. A murka,
amely a felkérés és a rendelkezésre 4ll6 anyag alapjan is elsGsorban torténeti jellegii
volt, elsd prébédlkozasnak tekinthetd — sajnos alig néhény résztanulmény jelent meg a
témaban — mind a térség legjelentGsebb vérosa, mind annak kémyékének torténeti és
régészeti probléméinak Gsszefoglaldsaban. A Kubinyi Andras altal lektoralt munka
1994-ben jelent meg.

1992 6ta a zalai varak monografigjan dolgozom, amely a magyar honfoglalés és a
torok kilizése kozotti id6ben a torténeti megye teriiletén létezett tSbb mint 100
erdditmény adattérdt, és az egyes korszakok problematikajat érintd tanulmdanyaimat
fogja tartalmazni. Térsszerzéje és szerkeszt6je voltam annak a munkdnak, amely a kis-
balatoni kutatasok tudomanyos-népszertisité Ssszefoglalasat adta kozre 1996-ban.

Elsé alkalommal 1992. februar 1-t61 kaptam 5 évre megbizést a megyei muzeumok
igazgatdi teendSinek elltisara. Ezen idészak alatt szakmai programom alapjén
igyekeztem a muzeumi szervezet szakmai, tirsadalmi tekintélyét novelni. Tamogatva
kollégdim tudoményos és szakmai elémenetelét, miikédésem alatt 2 kandidatusi
minbsités, 2 egyetemi doktori cim megszerzése mellett, 2 kollega egyetemi és 4
foiskolai tanulményokat végez. A Zalai Muzeum c. periodika folytatdsan til a megye
kisteleptiléseinek, kistdjainak feltardsara meginditottam a Zalai Kismonografidk c.
sorozatot, ¢s més kiadvanyokat is megjelentettink. Tamogatva az Alsé-Ausztridval
k6zds, immér hagyomanyos konferencia-sorozatot, sikeriilt meginditani a ,,Népek a
Mura mentén” cimili nemzetk6zi trténeti-politikai konferencia-sorozatunkat. Az MTA
Régészeti Intézetével a megye nyugati térségében 0 nemzetkdzi érdeklédést kivalto
kutatési programot inditottunk. 1996-ban a megye millecentenariumi rendezvényeit
koordinal¢ bizottsagban dolgoztam, két nagy kiéllitast rendeztem Zalaegerszegen és
Nagykanizsén, szerkesztettem a megyei emlékkiadvényt. J61 haladt elére a Falumtizeum



mellett egy 4j szabadtér egység kialakitdsinak iigye, a nyelvrokonainkat bemutaté
kiallitas, a Finnugor Néprajzi Park 1étrehozésa.

Szakmai tevékenységemet ugyan az igazgatis miatt cskkentenem kellett, de igy is
tobb jelent6s kutatisom volt, melyek kozil az Akadémiival kozés programban
Reszneken, ezen kiviil a bajcsai vérban, Kanizsan, P6l6skén, stb. dolgoztam.

A gazdasigilag nem tilsdgosan konnyli idészakban sikeriilt t5bb Jjelentds 1épést
tenni a muzeumok és az ott dolgozdk kériilményeinek javitaséban. Ezek koziil a
jelentésebbek a keszthelyi mizeum fiités-rekonstrukcidja, a Gocseji Miizeum ideiglenes
kiallitisinak ~installdcié-cseréje, a falumtzeum fogaddépiilet elkésziilése, az
éptileteinek a rekonstrukci6ja, a Gdcseji Miizeum tetStér-beépitéses bévitése. Megindult
a nagykanizsai mizeum koriilményeinek rendbetétele.

Igazgatéi munkdmon tdl 30 tudoményos és népszertisit publikdciém Jjelent meg
ebben az idészakban, 1996-ban a torténelemtudoményok kandidatusa lettem.

Mésodizben, 1997-ben is sikeresen palyaztam a megyei muzeumigazgatéi posztra,
igy ijabb 5 éven keresztiil télthettem be e tisztséget.

Vezetéi munkdm soran megkezd6dott az intézmény belsd struktirdjanak
racionalizéldsa, a megyei mizeumban kiépiilt 1j osztalyszerkezet mellett megyei
hatékoriivé vélt a restaurator és.a PR tevékenység, valamint a kényvtari ellatds. Az
intézményben a szakmai munka szinvonala Jelent6sen emelkedett, jelentés kotetek és
tanulmanyok jelentek meg, koziilik is kiemelném az 1848-49-es forradalom és
szabadsdgharc miizeumban 8rzétt emlékeit bemutatd kotetet. Sikeriilt javitani a munka
technikai feltételeit is, jelentSsen béviilt szamitégép-parkunk és  technikai
felszerelésiink.

Folytatédott a Gocseji Miizeum épliletrekonstrukcidja, elkésziilt a nagykanizsai 4j
iroda- és raktarbazis. Részlegesen feltjitottuk a zalalovéi muzeumépiiletet, {j miihely és
garazsépiilet késziilt a Falumtizeumban.

Szakmai munkankban a legnagyobb feladatot a Megyei Torténelmi Emlékbizottsag
megbizdsabol rank bizott munkak jelentették, melyek egyrészt j mizeumi beruhdzésok,
masrészt a megyei megemlékezések és az allamalapitas évfordulds linnepségeinek
kiemelt rendezvényei voltak. Kézilik a legjelentésebbek, hogy elkésziilt a zalavéri
Torténeti Emlékpark elsé iiteme, a Kozpontok a Zala mentén c. j allandé kiallitds, a
Falumizeum mellett a Finnugor Néprajzi Park elsé négy egysége és infrastruktirsja,
valamint a Zala megye ezer évét bemutaté reprezentativ tanulmanykétet. Ezekben a
munkékban a vezetdi, irdnyitéi feladaton tul szakmailag is részt vettem. El6segitettem
Keszthelyen és Nagykanizsén az tnnepre késziilt nagyszabési kiallitisok létrejottét.

Sikeresen lezajlottak intézményeink jubileumi Unnepségei és a hozza kapcsolédd
rendezvények, kiallitdsok (100 éves a Balatoni Muzeum, 50 éves az 4llamositott Thury
Gyérgy Muzeum, 50 éves a Gdcseji Muzeum).

Harmadizben 2002-ben kaptam bizalmat a Zala megyel miizeumi szervezet tovabbi
iranyitésara. Ez az idszak mér rendkiviil sok uj feladatot hozott magaval, jelentésen
valtoztak a gazdilkodasi kériilmények, a torvény altal rénk ruhdzott feladatok is
véltoztak. Ezért a szervezet részleges étalakitésara is sor keriilt, létrej6tt a megeldzd
feltardsok koordinicids osztélya, kdzpontositasra keriilt a restauraldsi tevékenység. A
ciklus végén jelentésebb személyi valtozdsok kovetkeztek be. A tarsintézmények
igazgatéinak nyugdijazésa utin W vezetdk keriiltek kinevezésre, akik mar a muzeumi
szervezet neveltjei voltak. Helyiikre pedig j, kiilsnbozé projektekben kiprobalt



kollégak leptek. Komoly kihivast jelentett és jelent a nagy tapasztalati, tudomanyos
fokozatos kollégék pétlasa. Intézményi tdmogatéssal ezért 7 kolléga kezdte meg a
doktoranduszi képzést, a PhD fokozat megszerzése érdekében. Ugyanakkor a munkéhoz
sziikséges ismeretek tették sziikségessé informatikai, mérndki és mas foiskolai diplomak
megszerzését tobb kolléganal.

Igazgatéi ciklusom legnagyobb szabasi régészeti munkai a szlovén-magyar
vasutépitéshez  (1997-t6]) és az M7-M70-es autépalya épitéshez (1999-t61)
kapcsolodtak. Sikeresen elvégeztilk a vasutépités vasi hatir és Zalalovs kozott
szakaszénak feltdrdsat, és megkezdtik a Zalalové—Zalaegerszeg kozti szakaszt. Az
autopalyaépitéshez kapcsolédé megel6zé leletmentd feltardsokat 1999-ben inditottuk,
ennek elvégzéséhez egy teljesen Uj szervezeti egységet épitettiink ki, infrastruktirajaval
egyutt, amely sikeresen oldotta meg a nem mindennapi feladatot. Hatéridére stadtuk az
M70-es autépélya szakaszt, és az M7-es iddardnyos részei is teljesiiltek. Emellett a
Kincstari Vagyoni Igazgatésig megbizasdbdl elkezdtern a rezi és a tatikai varak
kutatasat (1998-t61), amelyeket jelenleg is végzek.

Ebben az igazgatdi ciklusban komoly eréfeszitéseket tettem az intézmény szakmai
mukddésének pélyazati Gton vald javitdsara és a szervezet infratrukturalis fejlesztésére.
A teljesség igénye nélkiil: a nagykanizsai mizeum tj 4llandé kiallitisa az Alfa-
programbol, minisztériumi tdmogatis segitségével megvalésulé novai kiallitas,
regiondlis palydzati tdmogatéssal a zalaszentgréti kiallitas, és a nemzetkdzi palyazattal
megvalosuld hatdrmenti szabadtéri néprajzi muizeumok k&zds propaganda-
tevékenysége. A beruhazédsok koziil: elkésziilt egy wjabb falumuzeumi raktarépiilet, a
foglalkoztaté-hdz, a gellénhdzi raktarbazis, a Gocseji Mizeum iroda-blokkjanak
bvitése, a nagykanizsai F6 uti épiilet részleges felvjitasa.

2004-ben kaptam a feladatot, hogy a Dedk Ferenc sziiletésének 200. évforduldjanak
muzeumi programjait szervezzem meg. Ehhez térsult, hogy a kiilonbdz6 okokbdl
hataridére meg nem valdsult sojtéri és kehidai Dedk-kuridk befejezd helyreallitasi
munkdinak irdnyitasat is 4t kellett vennem, a NKOM megbizasabol. Ugyanekkor
orszdgos kiallitast szerveztiink a Gocseji Miizeumban, allandé kiallitas késziilt a kehidai
és a s0jtori Dedk-kuridban, tanulméanykétet keriilt kiadasra, konferenciat rendeztiink. A
feladatot 1gy sikeriilt végrehajtanom, hogy mind az épiiletek, mind a kiallitasok, mind
az ehhez kapcsolddd rendezvények hatiridére megvaldsultak.

2003-ban nagy megtiszteltetés ért, a megyei miizeumi szervezetek 4ltal 1étrehozott
orszagos érdekvédelmi szervezet, a Megyei Muzeumok Igazgatosagainak Szovetsége
elndkeve vilasztottak. Ezt a tevékenységet a mai napig is végzem.

Munkam sorén t6bb elismerésben részesiiltem. Muzeumi, régészeti munkamért
Kivalé Munkaért, Szocialista Kultiraért, a Kis-Balatonnal végzett munkamért Nivédij,
a miemlékvédelmi munkdmért Szocialista Kultirdért, és 1993-ban a Magyar
Muemlékvédelemért miniszteri kitiintetést kaptam. 1996-ban a millecentenériumi
innepségek sordn végzett munkdmat a koztirsasagi elnok Eziist Emlékéremmel
jutalmazta.  1997-ben  Koémyezetvédelemért  Emlékplakettet, 2004-ben a
miemlékvédelemben végzett tevékenységemért Schonvisner Istvan emlékérmet kaptam.

Szémos tarsadalmi megbizatisom is van. Tagja vagyok a Pulszky Térsasig —
Magyar Muzeumi Egyesiiletnek, a Castrum Bene Egyesiiletnek, Magyar Régészeti és
Mvészettorténeti Tarsasignak. A Magyar Mizeumok c. folydirat szerkesztébizottsagi
tagjaként is tevékenykedem. 2003-ban megvalasztottak a Megyei Muzeumok



Igazgatésagainak Szévetsége elnskének. 2005-t] kurdtora vagyok a Nemzeti Kulturalis
Alapprogram Mtiemléki és Régészeti Szakkollégiuménak, tagja az MTA Régészeti
Bizottsdgénak és Magyar Régész Szbvetségnek. Szintén 2005-ben valasztottak meg az
MTA Pécsi Akadémiai Bizottsiga Régészeti Munkabizottsiga elnokének. Elndke
vagyok a Zalaegerszegi Varosvéds Egyesiiletnek és tagja az Egyiitt Zalaegerszegért
Egyesiiletnek. j

Zalaegerszeg, 2006. oktéber 24. "

Lo LOf

Dr. Véndor Lészlé
Zalaegerszeg, M4jus 1. u. 1.
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Siidwestungran Cetvertu mezsdunaroden kongresz ho szlavjanszka archeologija Tom
1. Sz6fia 1992. 206-220.

A szigetvéri hds csatari emlékoszlopa elétt. Irodalomismeret. [V. (1993) 1-2. 39-41.
El6kertilt a hah6ti kolostor. ZH. 1993. oktober 8.

800 éves Ujudvar. ZH. 1993. oktéber 9.

Ujudvar torténete a honfoglaléstél 1700-ig. Ujudvari Fiizetek I. (1993.) 2-8.

Egervar gotikus temploma. Ertékmentd (II1.) 1993. nov-dec.

Elész6 a Zalai Kismonografidk 1-be. In.: Ruzsa Kéroly: Zalavég térténete. Zalai
Kismonografiak. 1. Zalaegerszeg, 1994. 5.

Nagykanizsa torténete a honfoglalastol 1690-ig. Nagykanizsa monografidja I
(Nagykanizsa 1994.)

"Nagy utazas" Kultirak hatéran. Telepiiléstorténeti kutatisok a Széviz és a Principalis
volgyében. Kidllitasi katalogus 1994. (Tarsszerzo) 1-2., 11-13.,15-16.

A Hahot-Buzad nemzetség birtokkdzpontjainak kialakuldsa Zala virmegyében. (Az
alsdlendvai var keletkezésének koriilményei.) In.: Tanulmanyok Lendva torténelméb6l
1192-1992 Lendvai Fiizetek. Lendava 1994. 58-63.

Botszentgyorgy vara (Az tn. Romlott-var kutatdsanak eredményeibdl) Nagykanizsai
Honismereti Fiizetek 9. Nagykanizsa, 1995.

A Zala megyei ferences kolostorok kutatasa. In.: Kolduldrendi épitészet a kdzépkori
Magyarorszagon. Miivészettorténet - Miemlékvédelem VIL. Bp. 1994.

Felesége meghal - szerzetes lesz. ZH. 1995. februar 11.

Attekintés a Zala megyei muzeumi szervezetben folyé tudoményos kutatémunkarol.
In.: A tudomanyos munka helyzete és lehet6ségei a régié kozgylijteményeiben. Az
MTA Veszprémi Teriileti Bizottsaga kiadvéanya, Veszprém, 1995. 60-61.

A honfoglalé Almos sirja. ZH. 1996. januar 8.

Boldog Buzad. Pannon Tiikdr 1996/1.

Evezredek iizenete a lap vilagbol. Kaposvar-Zalaegerszeg, 1996. (Tarsszerz6 és
szerkesztd)

A lendvai vér feltarasi munkalatairdl. Népujsag (Szlovénia) 1996. jun. 21.

Képek 1100 esztendd zalai torténéseibdl. II-V. fejezet és a képalairasok. Zalaegerszeg,
1996.(Térsszerz6 és szerzd)
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126.
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129.

Csesztreg ¢s kornyékeének kozépkori torténeti topografidgja.(A Felsé-Kerka volgy zalai
szakasza.) In.: Fejezetek Csesztreg torténetébdl. Zalai kismonografiak 2. Zalaegerszeg,
1996.

Miért 750 éves Nagykanizsa? In.: Kanizsai Almanach 1995-r8l. Nagykanizsa, 1996.7-
9.

Gondolatok egy kiéllités sziiletésérél. In.: Kanizsai Almanach 1995-r61. Nagykanizsa,
1996. 77-80.

Archeologische Forschungen in den mittelarterlichen weltlichnen und kirchlichen
Zentren des Hahét-Buzad Geschlechts. Anteus 23/1996. 183-217.

A Hah6t-Buzad nemzetség birtokkézpontjai. In.: Népek a Mura mentén I Murska
Sobota 1996.

Adatok Egerszeg kozépkori topografidjdhoz. In.: Zalaegerszeg évszazadai.
Zalaegerszeg, 1997. 99-122.

Zalavér. Pannon Tiikér. 1997..

Zala megye kozépkori falusi épitészetérSl. In.: Nyugat-Dunantil népi épitészete.
Szentendre - Velem 1996. 165 -182. ‘

Otszdz esztendd foldben rejtéz8 emlékeirdl.(Zala megye kozépkori régészeti
kutatasabol.) Zalai Kalendérium az 1998-as esztendére. Zalaegerszeg 1997. 211-219.
Zalai életrajzi kislexikon. 2. jav.' bév. kiadds. Zalaegerszeg 1997. (Kozépkori
sz6cikkek) '

A tiirjei kolostor 1997. évi kutatasardl. Tiirjei kalendarium. 1997.

Zalakaros torténete az 6skortdl 1700-ig. 1997.

Bajcsa vara. Zalai Mizeum 7. 1997.

Egervar miiemlékei, T4jak Korok Mizeumok sorozat, 1998.

A bajesai vér feltarasarél (1995-1996. évi eredmények). Népek a Mura mentén 2. kotet
1998.

Zala megye torténete (tarsszerz6). Zala Megye Kézikdnyve 1998.

A tiirjei kolostor 1998. évi kutatasarol. Tiirjei kalend4rium 1998.

Kamizsa enciklopédia. Szdcikkek. 1999.

Az Oskori kbeszkdzokhoz fiiz6d6 népi babondkrol. Honismeret 1999/3. Budapest
1999.

Municipium Aelium Salla — A rémai viros kutatdsinak eredményei és a komyék
idegenforgalmi nevezetességei. A borostyank® ut t4jai és emlékei, Sopron, 1999.
Wichter und Schiitzer an den Toren zum Westen. Das Prunkschwert von Istvan
Szechenyi. (Vandor Laszl6 - Béres Katalin) In.: Rarititen, kostbare Altertiimer.
Museale Schitze der ungarischen Komitate und der Hauptstadt im Festetics-Schloss in
Keszthely. Keszthely, 1999. 127-129.

Falumizeumok és helytorténeti gytijtemények Zala megyében. Honismeret 2000/2.
Budapest, 2000.

Zalakaros és komyékének torténete az Gsidoktdl a torok kor végéig. In.: Zalakaros.
Szerk.: Halasz Imre. Zalakaros 2000. 77-100.

Egervar. Tarsszerz6. Széz magyar falu kényveshaza sorozat, Budapest, 2001.

A kozépkori varépitészet Zaldban. Zala megye ezer éve, Zalaegerszeg, 2001. 49-52.

A zalai végvarrendszer a 16-17. szézadban. Zala megye ezer éve Zalaegerszeg,
2001.89-96.

A zalaegerszegi Finnugor Néprajzi Park bemutatdsa. Finnugor Vilag, 2001. VI.
évfolyam 2. szam.

A zalaegerszegi Finnugor Néprajzi Park. Magyar Muzeumok 2001/2. Volume 7.
Number 2. Nyar. 23-25.
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145.

146.
147.

148.

149.
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Eldsz6 Mészaros T. Laszlo fotomiivész: Zalaegerszeg 2001. c. képeskdnyvéhez.
Zalaegerszeg, 2001.

Elbszd Mészaros T. Laszld fotémiivész: Zala 2001. c. képeskdnyvéhez. Zalaegerszeg,
2001.

A Magyar Millennium zalai mizeumi eseményei. Magyar Muizeumok 2001/4. Volume
7. Number 4. T¢l. 24-26.

Rezi véra — az eddig végzett éallagmegévasi munkdk és kutatdsi eredmények.
Miiemlékvédelmi Szemle. A Kulturdlis Orokségvédelmi Hivatal Tajékoztatéja. XI.
évf. 1-2. 2001. Osszefoglald jelentések a 2000. év mlemléki kutatdsairdl. 245-246.
Vaspor-Pusztacsatdr, romai katolikus templom. Milemlékvédelmi Szemle. A
Kulturdlis Ordkségvédelmi Hivatal Tajékoztatdja. XI évf 1-2. Osszefoglald
jelentések a 2000. év miiemléki kutatasairdl. 2001. 264.

A régészeti és az frott forrasok Osszevetésének lehetdségeirdl: a bajcsai var (1578-
1600) kutatisinak ujabb eredményei (Kovacs Gyongyivel és Palffy Gézaval).
Archaeol6giai Ertesité 125. (1998-2000) 85-119. Budapest, 2002.

Szocikkek. Archdologische Denkmiler der Awarenzeit in Mitteleuropa. 2002.
Szerkesztd: Szentpéteri Jozsef. Varia Archaeologica Hungarica XIII. 1-2.
Megjegyzések a torok kori kisebb paldnkvarak régészeti kutatdsahoz. Bajcsavir, a
kiralyi végvarrendszer 4j eréssége. (Kovéacs Gyongyivel). In.: A hodoltsag régészeti
kutatdsa. 103-106. Szerk.: Gerelyes Ibolya-Kovas Gydngyi. Opuscula Hungarica III.
Budapest 2002.

Epiil a fatemplom a Falumizeumban. Cikk az Egerszegi Lokélpatriéta c. lapban, 2002.
szeptember

A véros arca. Cikk az Egerszegi Lokalpatridta c. lapban, 2002. szeptember

Zalavér, a kiralyl virmegye kozpontja. Tanulmény és targyleirasok. K6zpontok a Zala
mentén. A Gocseji Mizeum éllandé kiéllitdsa. Katalogus. Zalaegerszeg, 2002. 101-
126.

Bajcsavar régészeti kutatisa. (Kovics Gydngyivel) Weitschawar/Bajcsa-var. Egy
stajer erdditmény Magyarorszagon a 16. szdzad masodik felében. Kiallitasi katalogus.
Zalaegerszeg, 2002. 47-62.

A bajcsai var fém-, fa- és csonttargyai. Weitschawar/Bajcsa-var. Egy stdjer
eréditmény Magyarorszagon a 16. szazad mésodik felében. Kiallitasi katalogus.
Zalaegerszeg, 2002. 73-82.

A bajcsai 4satds leletei. [Térgyleirasok] Weitschawar/Bajcsa-vér. Egy stéjer
eréditmény Magyarorszagon a 16. szazad mdsodik felében. Kiallitasi katalogus.
Zalaegerszeg, 2002. 109-257.

Bajcsa véra az 4satéstdl a kiéllitasig. Magyar Muzeumok, Budapest 2003/4.

Egy 18. szézadi fatemplom rekonstrukciéja. Pannon Tiikor, Zalaegerszeg, 2004/1.
104-106.

A megeldz6 régészeti feltarasok problémairdl. Cikk a Népszabadsigban, 2004. februar
A véros Ujra nagyot valtozik. Cikk Zalaegerszegrél a Metréd Hirujsagban, 2004.
oktdber

Elsz6 — Zalai Mizeum 13. Zalaegerszeg, 2005. (Németh Jozsef tiszteletére késziilt
kétet)

Die archiologische Erforschung von Weitschawar/Bajcsavar. Auf Sand gebaut
Weitschawar/Bajcsa Var eine steirische Festung in Ungarn. Graz, 2005. 62-78.
(Kovacs Gydngyivel)

Die Metall-, Holz- und Knochengegenstinde von Weitschawar. Auf Sand gebaut
Weitschawar/Bajcsa Vér eine steirische Festung in Ungarn. Graz, 2005. 89-100.
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162.

A megyel muzeumok miikddése, helyzete, finanszirozasa a 21. szazad elején. In:
Muzeumok az eurdpai térben. Pécs, 2005. 149-160.

Koszonté — Elész6 a Megyei Miizeumok Igazgatésdgainak Szovetsége ,Miizeumi
barangold” ¢. kiadvanyahoz. Veszprém, 2005.

Zala Eurpéban. Fot6album, elsz6 és sz6veg. Mészi Foté Kiado, Zalaegerszeg, 2005.
K0szént6 — Zalai Muzeum 14. Zalaegerszeg 2005. (Miiller Rébert tiszteletére késziilt
kotet)

The Kerka Valley in the Middle Ages. Antaeus 28. Bp. 2005. 143-154.

Medieval Fortification at Resznek. Antaeus 28. Bp. 2005. 313-319.

Ujabb adatok az egerszegi Varrdl és a vérosrdl a legut6bbi régészeti kutatisok alapjén.
In: Végvarbél megyeszékhely. Tanulményok Zalaegerszeg torténtébdl. Zalai
gyljtemény 61. Zala Megyei Levéltar, Zalaegerszeg 2006. 19-31.

El6sz0 Mészéaros T. Ldszl6 Szeretettel var Zalaegerszeg c. képeskényvéhez.
Szeretettel var minik6nyv sorozat, Mészi Fotd Kiado, 2006.

Bajcsa — Stajerska utvrda u Madarskoj. Kiallitdsvezet, a Cséktornyan rendezett
kiallitashoz. 2006.

Stratégia és valésag. Muzeumi Kézlemények 2006/1. NKOM, Budapest 2006. 79-81.
Képek Zalaegerszeg torténetébdl. Zalaegerszegi Kalendérium 2007. Foté Eurépa
Kiad6 Kft. Zalaegerszeg, 2006. 40-46.

Fold alatt rejtz6 dicséség — amit a zalaegerszegi varrél tudnunk kell. Zalaegerszegi
Kalendérium 2007. Foté Eurdpa Kiadé Kft. Zalaegerszeg, 2006. 64-69.

Zalaegerszeg, 2006. oktdber 24.

Lo o

Dr. Vandor Lészld
Zalaegerszeg, Mgjus 1. u. 1.



NYILATKOZAT

Alulirott, Dr. Véndor Laszlé hozzajérulok ahhoz, hogy a Zala Megyei
Muzeumok Igazgatésdga igazgatdi posztjara beadott palydzatom anyagit a

szakmai bizottsag, a kozgylilés és szakbizottsdgai megismerjék.

Zalaegerszeg, 2006. oktober 24.

A
| _o[0r
Dr. Vandor Léaszlo

Zalaegerszeg, Majus 1. u. 1.



NYILATKOZAT

Alulirott, Dr. Vandor Lészlé hozzdjarulok ahhoz, hogy a Zala Megyei
Muzeumok Igazgatosiga igazgatdi posztjara beadott palydzatom értekelésére,

megtargyalasara nyilt iilésen kertiljon sor.

Zalaegerszeg, 2006. oktober 24.

f K
N ol

Dr. Vandor Laszlo

Zalaegerszeg, Majus 1. u. 1.
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NEMZETI KULTURALIS OROKSEG MINISZTERIUMA

ommnavo, Tkt.szam: 2.2.2/129/2001.

Dr. Vindor Ldszl drnak,

Zalaegerszeg

Tisztelt Uram!

Téjékoztatom Ont, hogy a kulturalis szakértdk miikddésének engedélyezésérsl és a szakértsi
névjegyzékek vezetésérdl sz616 18/2000. (X1I. 18.) NKOM rendelet 1. §-4dnak (2) bekezdése
alapjén

1. aszakért6i névjegyzékbe az Sz-277/2001. sorszam alatt

- Kulturdlis tirgyi 5rokségiink — beleértve a muzedlis intézményekben 8rztt javakat is —
feltérdsa, feldolgozasa és értékbecslése,

(kdzépkori és kora tjkori régészet és anyagi kultira )

- Muzedlis intézmények, illetve tevékenységiik szervezése és fejlesztése,
(gyljteményi struknirak kialakitssa, a gyljtemények gyarapitésa, nyilvantartisa,
dllagvédelme, megdrzése, tudoményos feldolgozésa és kézreadssa, bemutatisa,

a miikddés tirgyi-anyagi és személyi feltételei)

- Régészeti lelshelyvédelem,

(ingatlan régészeti &rokségiink javainak szambavétele, feltdrésa, feldolgozasa, kutatasi
eredményeinek k&zzététele, érték- és kédrbecslése, helyredllitisa, bemutatisa és
hasznositésa), = _

- Miemlékvédelem _ L,

(Epitett kulturdlis sr8kségiink Jjavainak szdmbavétele, feltdrasa, féldol gozasa, kutatasi
eredményeinek kizzététele, érték- és kérbecslése, helyreéllitdsa, bemutatdsa és
hasznosftdsa) szaktertiletekre nyilvantartisba vettem.

Kérem, hogy a nyilvéntartssi lap 1 példényat — alafrds utdn - soron kivill visszakiildeni
sziveskedjék.

Budapest, 2001. jlnius 20.
Udvoziettel
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JEGYZOKONYV

Késziilt: A Zala Megyei Mizeumok Igazgatésiga igazgatéi palyazatat véleményezd
Szakmai Szakértéi Bizottsdg 2006. november 17-i iilésén,

Helyszin: Megyehaza (8900 Zalaegerszeg, Kosztolanyi u. 10.) Zrinyi terme,
Jelen voltak: a mellékelt jelenléti iv szerint,

Készitette:  Sipos Ferenc kézmiivel6dési munkatars.

Vajda Ldszlé koszontotte az {ilésen megjelenteket, majd réviden felvazolta a Bizottsag
Iétrehivasanak okait. Elmondta, a jelenlegi igazgatd, Dr. Véandor Laszlé6 megbizatisa 2007.
janudr 31-én lejar, ezért a kozalkalmazottak jogalldsarol szolo 1992. évi XXXIIL tv.
végrehajtasardl rendelkezé 150/1992. (XI. 20.) kormanyrendeletnek megfelelden a Zala
Megyei Kozgyiilés elndke pélyazati felhivast tett kozzé a Kulturalis Kozlényben, mely
oktober 5-én megjelent. A beadasi hataridéig egy pélyazat érkezett, a jelenlegi igazgatdé.
A palyazatot fenti korményrendelet értelmében egy, a munkaltatéi jogkér gyakorléja altal
felkért szakmai szakért6i bizottsagnak véleményeznie kell, melynek irdsban felkért tagjai
keriiltek meghivasra az ilésre (V. dr. Fodor Zsuzsanna a Veszprém Megyei Muzeumi
[gazgat6sag vezetdje, Széphalmi Miklos a Zala Megyei Kozgytilés Oktatasi és Miivel6dési
Bizottsaganak alelndke, dr. Mester Laszl6 jogi munkatars, a Szervezési Osztily vezetGje,
Vajda Laszl6 a Mivelédési, Idegenforgalmi és Sportosztaly vezetéje, Béres Katalin a
Kozalkalmazotti Tandcs elndke, valamint Megyeri Anna szakszervezeti titkar). A palyazatot a
muzealis intézményekr6l, a nyilvanos kdnyvtari ellatasrol és a kdzmiivelddésrdl szold 1997.
évi CXL. térvényben foglaltaknak megfelelden egyittal tovabbitottuk az oktatasi és kulturalis
miniszternek is, akinek szintén véleményeznie kell. Ennek elkésziilte folyamatban van. A
palyazatot a Kozgytilés Oktatasi és Miivel6dési Bizottsaga is megtdrgyalja decemberi iilésén,
az intézményvezetSi allas betdltésérél a Kozgylilés dont a bizottsagok véleményének
figyelembe vételével, am nem kdteles a vélemények szerint donteni.
Dr. Vandor Lészl6 irasban hozzajarult, hogy palyazatit a bizottsdg, a Kozgyilés és
szakbizottsdgai megismerjék, abba betekinthessenek, valamint a bizottsagok és a Kozgyiilés
azt nyilt tlésen targyaljak.
Kiemelte a Szakmai Szakértdi Bizottsag harmas feladatat:

1. megéllapitani, a palyazat megfelel-e a kiirds feltételeinek,

2. szakmai véleményt alkotni a palyazatrol,

3. javaslatot tenni a fenntarténak,
majd felhivta a figyelmet a jelenlévok titoktartasi kotelezettségére.
A bizottsag maga szabja meg, hogy szeretné lefolytatni iilését, példdul a véleményeket a
palyazo jelenlétében kivanjak-e elmondani vagy anélkiil.
Felhivta a figyelmet, hogy Széphalmi Miklés mas irdnyu elfoglaltsiga miatt nem tud az
iilésen jelen lenni. Telefonon jelezte, a palyazatot megismerte, azzal kapcsolatban egyetértd
véleményét nyilvanitotta ki.
Felkérte dr. Mester LaszIot, tdjékoztassa a jelenléviket, a palyazat megfelel-e a kifrdsnak.



Dr. Mester Ldszlg: a véleményalkotasnak akadalya nincs, a palyédzat mindenben megfelel a
palyazati kiiras és fenti kormanyrendelet feltételeinek. Magasabb vezet6i megbizas legfeljebb
5 év hatarozott idére szélhat, hosszabb idére nem éllapithato meg.

V. dr. Fodor Zsuzsanna: rommel fogadta a szakmai Szakért6i Bizottségba torténd felkérést,
hogy olyan igazgaté kollégarél mondhat véleményt, aki a szakma elismert, megbecsiilt tagja
itthon és kiilfsldon egyarant. Eddigi munkéssaga bizonyitja, vezetése alatt stabil mikodést
mutat a muzeumi szervezet. Bar Vandor L4szlé munkéssagét tekintve a kora kozépkorra
specializalodott, az igazgatdség minden tudoményos teriileten ers, ami jelentds részben
személyes vezetsi érdem. Nem csak sajat teriilete ,,felé hiz”, a tobbit is ugyanigy tdmogatja.
Mér nyolc éve kollégak, ismeri a munkassagat, elmondhatja, egyiittmikddésiik mind szakmai,
mind emberi szempontbdl j6. Faradhatatlan, minden korszak érdekli, érdekérvényesitd
képessége kiemelkedo.

Példaértékli, hogy minden szakmai rendezvényen, ahol tud, megjelenik, felszolal, reagal.
Kollégait megbecsiili, tobbjiiket munkajuk elismeréseként kitiintetésre terjesztette fel. Nehéz
anyagi koriilmények kozt kell vezetnie az intézményt, koztudott, ez veszélyeztetheti a
szakmai tevékenység magas szinvonalat.

Megnyugtaté mas mizeumi szervezeteknek is, hogy a szakméban egy ilyen személy dolgozik.
A megyei muzeumok sorsit sziviigyeként kezeli, 2003. 6ta a Megyei Muzeumok
Igazgatosagainak Szovetsége elndki tisztét is tobbek kozt betolti, mely a 19 megyei
mizeumot tSmoriti; sokat tesz a muzeumiigyért, a muzeumi szervezetek igazgatoi
rendszeresen taldlkoznak, konzultilnak. A szakma legnagyobbjainak elismerését élvezi,
beleértve a mindenkori szakminisztériumot, amely mizeumi kérdésekben rendszeresen kikéri
véleményét, allasfoglalasat.

Szakmailag magasan, sokoldalian képzett (régész, miiemlékvédelmi szakmérndk,
bolesészettudomanyi doktor, a torténelemtudomany kandidatusa).

Nyilvan nem szereti, nem szeretheti mindenki, de ez igy természetes, olyan ember nincs, aki
mindenki kivdnalmainak, elképzeléseinek megfelel.

Személyében a j6 Ut garantalva van, Oriill, hogy Dr. Vandor Lészl6 ismét benyujtotta
pélyéazatat.

Béres Katalin: a Kozalkalmazotti Tanacs valamint a Szakszervezet egyiittes iilésen targyalta a
pélyéazatot, koz6sen fogalmaztak meg véleményiiket, melyet felolvasott:

A Zala Megyei Muazeumok Igazgatosaga Kozalkalmazotti Tandcsa és Szakszervezete az
intézmény munkatérsaival megvitatta Dr. Véandor Lészl6 igazgatdi palyazatat ¢s 81 igen, 9
nem és 7 tartézkodas mellett tdmogatta azt. Az intézmény munkatérsai a pélyazatban
megfogalmazott programmal egyetértettek az aldbbi megjegyzések mellett:

- Dr. Vandor Lé4szlé palyézatiban elsGsorban a ZMMI-nek a megye tudomanyos
életében betdltstt helyét emelte ki. Fontosnak tartjuk hangstilyozni, hogy a zalai
muizeumok és kidllitéhelyek egyre jelentdsebb szerepet jatszanak a megye fejlédd
idegenforgalmaban, a kiallitasainkhoz kapcsolédé muzeumpedagégiai programok
pedig az oktatdsban. Meggy6z8désiink, hogy a megye szdmara az egyik kitérési pont
lehet az idegenforgalom tovéabbi fejlesztése, emiatt intézményeink szerepe és
jelentésége felértékelddik. Emiatt egyetértink a palydzat Szervezeti keretek
fejezetében felvazolt elképzelésekkel, melyek — a jelenlegi szakembergarda
fenntartasa mellett! — a kozdnségkapcsolatok teriiletén ujabb szakember beléptetését
célozzdk, elsdsorban muzeumpedagogus alkalmazasat tartjuk sziikségesnek.
Megjegyezziik azt is, hogy csak ugy vélhatunk vonzé idegenforgalmi célponttd, ha
esztétikus kiilseji épiilettel és megfelelé kozonségfogadé térrel varhatjuk a latogatot.



- Tisztaban vagyunk a fenntarté gazdasigi nehézségeivel, mégis jelezziik, hogy a
szinvonalas munkavégzés érdekében fontosnak tartanank még egy gyljteménykezeld
alkalmazasat a megyei mizeumban.

- Sajndlatosnak tarjuk, hogy az utébbi években csak pélyazati pénzeket fordithattunk
szakmai munkéra. Mivel a kozeljovében sem remélhetiink e tekintetben valtozast,
ezért timogatva Dr. Vandor LéaszIot, mi is kérjiik a fenntarté dnkormanyzatot, hogy
koltségvetésében nagyobb Osszeget biztositson a palyazatainkhoz sziikséges
&nrészhez.

- Véndor Lészl6 palydzatdban megfogalmazottakhoz képest ugy értékeljiik, hogy
raktarozds terén — a régészeti anyagot kivéve — mar most sulyos gondok mutatkoznak.
A nagymeéretli tdrgyak taroldsit szolgalé raktarak, pl. butorraktar beteltek, ez a
probléma siirgds orvoslast igényel, nem lehet megoldas a gytijtdmunka befejezése.

- A szakmai tervek fejezetbdl hidnyoljuk az j tirsadalmi elvérdsoknak megfeleld
muzeumpedagdgiai program felvézoldsit. Az 1j generdcick muzeumlatogatova
nevelésének feladatat elsGsorban a mizeumnak kell felvéllalnia. Az ehhez sziikséges
feltételeket:  foglalkoztatd terem, miizeumpedag6gus, foglalkoztaté fiizetek,
kiadvanyok, stb. intézményiinknek is meg kell teremteni.

- Mindhédrom intézmény alkalmazottai részérél igényként meriilt fel az intézményen
beliili €s az intézmények kozotti informacidaramlés javitasa, gyakoribb kommunikacio
a beosztottakkal, valamint az intézmények szamitégépparkjanak folyamatos
korszertisitése.

Végiil a Kozalkalmazotti Tandcs és a Szakszervezet is 6rémmel tdvozli, hogy dr. Véandor
Laszl6 a tovabbiakban jobban kivan tdmaszkodni a szakmai és érdekvédelmi szervezet
véleményére.”

Vajda Ldszlé: a palyazat realis, nem 1épi tul a kereteit, azaz a tényleges lehetdségeken feliil
nem vallal fel jelen éllds szerint elérhetetlennek tiné feladatokat. A meglévd uton probal
tovabbhaladni. A megyei onkormdnyzat jelentSs forrashidnnyal kiizd, lehetdségei erbsen
korlatozottak, ezért fejlesztésekre sajnalatos médon — elSrelathatélag — csak palyazatok utjan
lehet szdmitani. Ez minden é4gazatra vonatkozik. Palyézatiban kitér minden sziikséges
agazatra, a megvalositds a bizonytalan pénziigyi helyzetben mar mas kérdés.

A felvetett személyi fejlesztési igényekkel egyetért, 4m ez nem feltétleniil plusz statuszban
nyilvanul meg, szamba kell venni a sulypontithelyezést, a belsd munkamegosztassal torténd
megoldas lehetdségét. Fontos, hogyan miikodstt az intézmény az elmult 6t évben, milyen
eredményeket mutatott fel, milyen az intézményvezets személyisége, e tekintetben is egyetért
dr. Fodor Zsuzsannaval.

Az utbbi 5 évben tobb jelentds eredményt mutatott fel az igazgatosag, 2003-ban az Ev
Miizeuma lett, mely nagyban koszonhet6 a Dedk-évfordulé kapesan végzett munkajuknak, uj
alland¢ kiéllitas nyilt, feldjitasra keriilt a s6jtori Dedk sziilshaz, a kehidai Deak-kuria, hogy
csak a legjelentdsebbeket emlitse. Jelenleg folyamatban van a Falumtzeum elétt 1étesitendd
fogadoépiilet kivitelezése, mely elsd iitemének megvaldsitdsara 40 millid forintot nyert az
Onkorményzat. Sikeresen bonyolitottdk le az 1956-0os emlékév rdjuk harulé eddigi
feladataikat.

Elmondhat6, a palyazé menedzser tipusi igazgatd, plusz feladatokat is felvallalt, ami
szolgélta a megye érdekeit, kivanalmait.

Tamogat6 véleményének adott hangot.

Megyeri Anna: A dolgozok igyekeznek jol végezni a feladataikat, fontos, hogy magukénak
érezzék a munkahelyet.




Dr. Viindor Liszlé: megkoszonte a pozitiv véleményeket valamint az épité jellegli kritikakat.
A jelenlegi létszammal sok kotelezd feladat megoldésa egyre nehezebb, a jelenlegi létszam
nagyon szoros, atszervezéssel szinte lehetetlen némely probléma megoldasa. Példaul az
emlitett mizeumpedagégiai tevékenység elldtdsa més igazgatosdgoknal esetenként 4-5 f0s
ilyen csoporttal torténik. Hive a muzeumpedagégidnak, 4m a feladatot t6bb ember kozt
aranyosan elosztani megfeleléen nem lehet. Példéul a régészek egy évben 10 honapot terepen
tsltenck, kett6t benti munkéval. Elsédlegesen a vérosok érdeke a muzeumpedagogiai
tevékenység tamogatasa (Zalaegerszeg, Nagykanizsa, Keszthely).

Természetes, hogy vannak problémak, lesznek is, amik legfSképp anyagi jellegiick. Pénziigyi
tAmogatas terén az igazgatosag a megyék kozt 14., 4m mds megyéknek idegenforgalombol
sokkal jelentésebb a bevételik. Az épiiletek 4llagmegévasaban 20 éve nincs jelentOs
elérelépés, a Balatoni Muzeum tetdszerkezetének, illetve a Gocseji Mizeum homlokzatanak
feltjitasa a legégetGbb probléma.

Fontos megtalalni a megfelel6 Uniés palyazatokat.

Sipos_Ferenc a bizottsdg tagjainak felszolalasa utén felhivta a figyelmet, hogy a 150/1992.
(XI. 20.) korméanyrendelet 6. § (2-3) bekezdése megszab néhany feltételt azzal kapcsolatban,
hogy magasabb vezetdi és vezet6i megbizés ellatasaval ki nem bizhat6 meg. Kérte a palyazot
— miutan felolvassa a két kitételt —, nyilatkozzon az sszeférhetetlenségrél szoban, amit a
jegyzOkonyv rogzit.

,Nem bizhaté meg magasabb vezetdi és vezetdi megbizés elldtisaval az a személy, aki kdzeli
hozzéatartozéjaval iranyitasi (feliigyeleti), elszamolasi vagy ellendrzési kapesolatba keriilne. E
tilalom alél - indokolt esetben - a munkaéltaté felmentést adhat.

Nem bizhaté meg a magasabb vezetdi és vezetdi megbizatas ellatasaval az a személy, akinek
a kozeli hozzatartozéja magasabb vezetSként vagy vezetSként munkaviszonyt vagy
munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszonyt létesitett az intézménnyel azonos vagy hasonlé
tevékenységet folytatd és az intézménnyel gazdasagi kapcsolatban 4116 munkaltatéval.”

Dr. Vindor Ldszld: dsszeférhetetlenség nem 4ll fenn egyik esetben sem.

Vajda Ldszlé megkérdezte, szeretne-e a jelenlévék koziil valaki még szélni. Mivel tovéabbi
hozzészolas, javaslat nem hangzott el, szavazasra bocsitotta Dr. Vandor Laszlo, a Zala
Megyei Mizeumok Igazgatdsiga vezetésére beadott igazgatdi palydzaténak véleményezését.
Ennek eredményeként

a Szakmai Szakértéi Bizottsag Dr. Vindor Liszlo, a Zala Megyei Mizeumok
Igazgatésdga vezetésére beadott igazgatéi pdlydzatival kapcsolatban

egyhangiian egyetérté véleményét nyilvanitotta ki.

Ezt kovetben Vajda Ldszld — mivel tovébbi felszolalds nem tortén — a jelenlévoknek
megkoszonte az aktiv részvételt, majd a Szakmai Szakértéi Bizottsag tilését bezarta.

K.m.f.

& kb% gjgbé.. = %
V;)da Laszlo Sipos Ferenc

osztalyvezetd kozmiivelddési munkatdrs
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