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ZALA MEGYEI SZENT RAFAEL KÓRHÁZ 

Dr. med. habil. Gasztonyi Beáta PhD
főigazgató

Zalaegerszeg, 2022. szeptember 15.



2021 - MEGÚJULT A MENEDZSMENT

Főigazgató: 
Dr. med. habil. Gasztonyi Beáta PhD

Orvosigazgató: 
Dr. Lupkovics Géza PhD

Ápolási igazgató: 
Dancs Jenő

Gazdasági igazgató: 
Kiss Ilona Andrea

Orvos igazgató-helyettes: 

Dr. Kovács Tamás
Minőségügyi orvos igazgató-

helyettes: Dr. Tihanyi Mariann

Minőségügyi ápolási igazgató-

helyettes: Gombosné Papp Judit

Oktatási ápolási igazgató-

helyettes: Dr. Oroszlánné Pilipár Krisztina



„ÁLLAPOT FELMÉRÉS” 

FŐ TEVÉKENYSÉGEK MEGHATÁROZÁSA
 Osztályos egyeztetések – problémák feltérképezése

 Műszer és eszközpark állapotának felmérése – fejlesztési igényekről nyilvántartás

 Létszám helyzet rendezése (orvos és eü. szakdolgozók, háttérterület)

 Háttérterület bérének rendezése

 Szakmai fejlesztési irányok kijelölése 

 Pályázati lehetőségek keresése, kihasználása

 Oktató kórházi tevékenység erősítése (tanszékek létrehozása) 

 Oktatói tevékenység erősítése és elismerése 

 Megbecsülés 

 anyagi (ügyeleti díjak emelése, pótlékok adása, covid ellátásért plusz juttatás biztosítása) 

 erkölcsi (elismerések, kitüntetések, kinevezések) 

 Szervezetfejlesztés, integráció 



SZERVEZETI VÁLTOZÁSOK 

BELÜGYMINISZTÉRIUM

EGÉSZSÉGÜGYÉRT FELELŐS ÁLLAMTITKÁRSÁG

ORSZÁGOS KÓRHÁZI FŐIGAZGATÓSÁG (OKFŐ)

ZALA MEGYEI SZENT RAFAEL KÓRHÁZ



A Zala Megyei Szent Rafael Kórház

a Keszthelyi Kórház valamint a 

Hévízgyógyfürdő és Szent András 
Reumakórház 

irányító kórháza 

A gazdasági, közbeszerzési, 

személyügyi és informatikai 

feladatok

a megyei centrumkórházhoz kerültek.

INTEGRÁCIÓ



INTEGRÁCIÓ

Rendszeres tagkórházi egyeztető tárgyalások, 

fejlesztések összehangolása, közös stratégia kialakítása, 
munkamegosztás.



Zala Megyei Szent Rafael Kórház

• 2 telephely

• 1016 ágy

• 23 fekvőbeteg osztály

• 6 központi diagnosztikai osztály

• Járóbeteg-szakellátás 165 munkahelyen
3138 szakorvosi és 987 nem szakorvosi óra 

kapacitással



MEGHATÁROZÓ FELADAT a COVID-19 járvány elleni védekezés

- fertőzött betegek ellátása 

- oltások beadása

Betegek ellátása a járvány hullámainak megfelelően:

• megyei járványkórházi működés, majd a fertőzés 

terjedésével az ellátási körzetben élő betegek kezelése

• osztályok átszervezése, költözése, új COVID osztályok 

megnyitása

• dolgozók átcsoportosítása

• megnövekedett diagnosztikai igény biztosítása

• ütemezhető műtétek halasztása

• szakrendelések folyamatos működése



A járvány kitörése óta kórházunkban ápolt 

koronavírusos betegek száma
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Oltások beadása, oltóanyag továbbítása

• kórházi oltópont folyamatos működtetése 2021. január 4-étől,

• kiszállásos oltócsoportok biztosítása

• együttműködés a Megyei Védelmi Bizottsággal
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Társintézményekbe, háziorvosokhoz kiszállított 

ampullák: 44 733

• akciónapok lebonyolítása – 33 oltóhely

• átszervezések, munkaerő átcsoportosítása

• katonák, polgárőrök, kormányhivatali dolgozók segítő 

munkájának koordinálása



A Zala Megyei Szent Rafael 

Kórházban 

beadott oltások száma 2022 júniusig: 

117 338
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A 2021. március 1-től érvényes egészségügyi szolgálati jogviszonyról szóló szerződést 

a ZMSZRK dolgozóinak 99%-a, 

Keszthely és Hévíz munkavállalóinak 98%-a írta alá

DOLGOZÓI LÉTSZÁM ALAKULÁSA
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Előrelépés a kormányrendelet szerint 

meghatározott orvosi hiányszakmákban:

 Gyermek- és Ifjúságpszichiátria

 Infektológia

• Nefrológia

 Nukleáris Medicina

 Orvosi Mikrobiológia

 Ortopédia és Traumatológia

 Oxyológia és Sürgősségi Orvostan

 Szívsebészet

 Szülészet-Nőgyógyászat

 Tüdőgyógyászat

Kedvező változások: 

 Bőrgyógyászat, 

 Foglalkozás-egészségügy,

 Fül- orr- gégészet

 Urológia



Rezidensek létszámának emelkedése

2020 előtt évente 5-7 rezidens érkezett
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RENDKÍVÜLI SZAKMAI 
KIHÍVÁS

2021-ben
a járvány kezelése mellett 

a Traumatológiai Osztály 
újjászervezése









OKTATÓKÓRHÁZI TEVÉKENYSÉG

ERŐSÍTÉSE

Kihelyezett tanszékek

• Kardiológia

• Szívsebészet

• Gasztroenterológia

• Traumatológia



Oktatókórházi tevékenység erősítése - kisinas tábortól a szakvizsgáig

• 18 oktatás – 225 fő részvételével a Skill laborban

• 103 tanulót és 47 tanulószerződéses diákot fogadtunk

• Szakképzési munkaszerződéssel 40 külsős hallgató 

• 76 orvostanhallgató valamint a PTE ETK 100 gyógytornász 

és szülész hallgatója végezte nálunk szakmai gyakorlatát

• 21 saját dolgozónk duális képzésbe kapcsolódott be

• 16 új saját rezidenst és 13 külsős rezidenst fogadtunk

• 7 dolgozó sikeres szakvizsgát tett

• Orvosaink, szakdolgozóink képzését, konferencián történő 

részvételét 10.019.410 Ft-tal támogattuk.  

• Az Ispita Alapítvány 2 orvos és 4 szakdolgozó 

továbbképzéséhez járult hozzá 423 800 Ft-tal.



Új műtéti eljárások bevezetése

• Elektródás valamint elektróda nélküli 

pacemaker beültetés 
• Klinikai eljárás meghonosítása 



GAZDÁLKODÁS

Pénzügyi egyensúly – a kötelezettségvállallások nem haladják meg a rendelkezésre álló 

előirányzatot

2021

Mérleg főösszege: 

11.218.708.893 Ft

11,83%-os növekedés az előző 

évhez képest

Mérleg szerinti eredmény: 

132.105.726 Ft

Dologi kiadások 

emelkedése: 1,2%



GAZDÁLKODÁS - tagkórházak

Keszthelyi Kórház 

2021. évi mérleg főösszeg: 2.826.698.840 Ft

Tartozásállomány: 

2021. június 30. : 252 millió Ft

2022. június 30.:  119 millió Ft

Hévízgyógyfürdő és Szent András Reumakórház

2021. évi mérleg főösszeg: 11.240.371.332 Ft 

Tartozásállomány: 

2021. június 30. : 215 millió Ft

2022. június 30.:       1 millió Ft



BERUHÁZÁS, FELÚJÍTÁS – több forrásból 

• Saját forrás

• Saját pályázat

• OKFŐ-től igényelt eszközök

• OKFŐ pályázatai

• Minisztériumi ill. Kormányhatározatba foglalt támogatás

• ISPITA Alapítvány (adományok)



Saját beruházás, felújítás 2021-ben 

580 millió Ft

Saját forrásból:                  524 millió Ft

Saját pályázat, vis maior:   56 millió Ft

• Oxigén és vákuum vételezési pont kiépítése,

• Központi steril épületgépészeti szerelés,

• Liftcsere, 

• Konyhatechnológiai eszközök cseréje,

• Mosoda felújítása, nagy teljesítményű mosó-

és szárítógépek beszerzése,

• Telefonközpont fejlesztése
• Párásító berendezések beszerzése, 

hűtőrendszer bővítése

• Ultrahang készülékek beszerzése



OKFŐ által biztosított eszközfejlesztések:

A lázmérőtől a nagy értékű orvosi műszerekig, 

1.190 db eszköz érkezett a betegellátás 

színvonalának növelésére.



Megvalósított pályázatok - 2022

Családbarát szülészet – hazai finanszírozású pályázat

1. ütem:
Gyermekágyas részleg felújítása, szülőszoba fejlesztése

161 millió Ft támogatással

2.  ütem:
Eszközbeszerzés, szakmai fejlesztés, képzés, 

várandósfelkészítési program 110 millió Ft támogatással



Megvalósított pályázatok - 2021

• Gyermek- és ifjúságpszichiátriai ellátás 

fejlesztése
310 m2 újult meg - 112 millió Ft

• Felnőtt pszichiátriai ellátás fejlesztése

340 m2 felújítása – 163 millió Ft

OKFŐ kezelésű pályázat



Orvos és nővérszálló belső felújítása – 3200 m2

Bruttó érték:  613 millió Ft.  Férőhelyek száma: 100 fő. 

Megvalósított pályázatok - 2022

OKFŐ kezelésű pályázat



426 m2-en átépítés, ingatlanbővítés, eszközbeszerzés. 

Beruházási érték: közel 496 millió Ft.  

Megvalósított pályázatok - 2022

Egynapos sebészet kialakítása - OKFŐ pályázata



Megvalósított fejlesztések - 2022

A Szívsebészeti Tanszék eszközfejlesztése az ITM 89 millió Ft-os támogatásával

• 3D thoracoscop a minimál-invazív beavatkozások elvégzéséhez

• 4D echocardiographias készülék a kórképek diagnosztizálásához



ISPITA Alapítvány közreműködésével biztosított eszközfejlesztések:

Eszköz megnevezése Osztály db

Levegőfertőtlenítő SBO 2

Motoros váladékszívó
I. Belgyógyászat-
Infektológia

1

Elektrother Combi Neurológia 1

PRF centrifuga Szájsebészet 1

AKRUS AK445 orvosi operációs szék Szemészet 1

Multifrekvenciás vizsgálófej vaszkuláris és légyrész 
vizsgálatokra

Intenzív 1

CARDIAC probe f. Olimpia a. Aurreflo Szívsebészet 2

Hopkins Telescope 3600 
Csecsemő és 
Gyermekosztály

1

3 ft.CLASS II Type A” Biosafety Cabinet wit Labor 1

PCR Cabinet, Internal Dims Labor 1

TV készülék Fekvőbeteg osztályok 133



Megvalósítás alatt álló pályázatok 

Infekciókontroll tevékenységek 

fejlesztése

közel 60 millió Ft értékben

Cél: 

a kórházi fertőzések megelőzése, 
csökkentése.

Négy ellátási csomag betegalapú 
dokumentált bevezetésére, 
kapcsolódó orvosi eszközök, 
fogyóanyagok beszerzésére
biztosított támogatás. 

A cél eléréséhez multidiszciplináris 
teameket hoztunk létre.



Megvalósítás alatt álló pályázatok 

Egészségügyi ösztöndíjak 

támogatása

39,5 millió Ft

második vagy harmadik 

szakorvosi vizsga 

megszerzéséhez havi 

150.000 Ft ösztöndíjban 

részesülnek orvosaink.



Megvalósítás alatt álló pályázatok 

OKFŐ kezelésében

A rendelőintézet 

épületének energetikai 

felújítása

• nyílászárók cseréje,
• napelemes rendszer 

kiépítése,

• az épület és a lapostető 

szigetelése.



A Rendelőintézet szakrendeléseinek orvostechnikai 

eszközbeszerzése, rendelők és kezelő helyiségek, 

vizesblokkok felújítása, várótermi mobiliák cseréje

Megvalósítás alatt álló pályázatok 

Megítélt támogatás: 284 millió Ft



Megvalósítás alatt álló pályázatok 

Kardiolgiai és onkológiai eszközpark 
fejlesztése

Megítélt támogatás: 800 millió Ft

• A betegségek korai felismerését 

célzó és a biztonságos 
gyógyítást segítő eszközök 

beszerzése

• TAMIS beavatkozáshoz 

szükséges eszközpark beszerzése 



Nyugat-Magyarországi Komprehenzív 

Kardiovaszkuláris Centrum – Zala Megyei Szent 

Rafael Kórház fejlesztése

Hemodinamikai és DSA (digitális 

szubtrakciós angiográf) készülék cseréje

Támogatási összeg: 600 millió Ft

Kormányhatározat alapján 



PÁLYÁZATI TÁMOGATÁSSAL 

MEGVALÓSÍTANDÓ 

TOVÁBBI FEJLESZTÉSI TERVEK:

• Központi műtőblokk átépítése

• Robotsebészet



PROJEKTTERV

ÚJ BELGYÓGYÁSZATI TÖMB LÉTREHOZÁSA

Új, közös épületbe kerül:

• I. Belgyógyászati és Infektológai Osztály

• II. Belgyógyászati Osztály 

• Geriátria és Krónikus Belgyógyászati Osztály 

• Fül-Orr-Gégészeti Osztály 

• Patológiai Osztály

• Művese  

A művese-állomás jelenlegi épülete funkciót 

vált, itt kap majd helyet a Főmérnökség, 

valamint az Informatikai Osztály és a Könyvtár.



Megvalósítás alatt álló pályázatok a társkórházakban

Infekciókontroll tevékenységek gyakorlati 

megvalósítása a Keszthelyi Kórházban

Támogatási összeg: 59 millió Ft

Családbarát szülészet kialakítása, koraszülött intenzív fejlesztése, 

képzések, szülésfelkészítő tanfolyamok szervezése - II. ütemben

I. ütem: 35 millió Ft

II ütem: 13 millió Ft



Megvalósítás alatt álló pályázatok a társkórházakban

Járóbeteg szakellátó szolgáltatások fejlesztése  EFOP-2.2.19-17-2017-00079

Keszthelyi Kórház: 

289 millió forint 

Hévízgyógyfürdő 

és Szent András Reumakórház:      

292 millió Ft



KÖSZÖNÖM A FIGYELMET! 

Dr. med. habil. Gasztonyi Beáta PhD
főigazgató

Zalaegerszeg, 2022. szeptember 15.



 

Határozati javaslat 

 

A Zala Megyei Közgyűlés elfogadja a Zala Megyei Szent Rafael Kórház működéséről, az 

elvégzett feladatokról és fejlesztési terveiről szóló tájékoztatóját. 

  

Határidő: azonnal  

Felelős:   Dr. Pál Attila, a közgyűlés elnöke 
 


