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Tájékoztató a Zala Megyei Kórház pénzügyi helyzetéről

A 2009. szeptember 11-i közgyűlés tárgyalta „A finanszírozás változás hatása a Zala Megyei Kórház pénzügyi-gazdasági helyzetére” című előterjesztést.

A gazdasági helyzetet befolyásolta az akkor érvényben lévő – alapdíj, (70%)
+ lebegtetett forint érték (30%) - finanszírozási szabály, melynek következtében a gazdálkodás tervezhetetlenné vált, és pénzügyi helyzetünk romlott. 

A 2009. április hónaptól megváltozott, jelentősen csökkent finanszírozás a Zala Megyei Kórház lejárt határidejű szállítói tartozásának  növekedéséhez vezetett.  Az  április végi 1,1 millió Ft-os 31. napon túli szállítói tartozás október végére
99,8 millió Ft-ra növekedett.

A 30 napon belüli lejárt tartozás április végén 4,3 millió Ft volt, mely október végére 324,8 millió Ft-ra emelkedett.

A tartozás állomány növekedése tükröződik az I-III. negyedévi üzemgazdasági eredményben is, mely szeptember végével 880 millió Ft-os negatív eredményt mutat.

Költségeink a tervezetthez képest 200 millió Ft-al csökkentek, bevételünk pedig
644 millió Ft-tal maradt el a tervezettől. Az összes bevétel elmaradásból több mint
400 millió Ft az aktív fekvőbeteg-szakellátásban jelentkezett. 

Az utolsó negyedévben többletforráshoz jutunk, melynek egy része – az országosan felosztott 4,5 milliárd Ft – október közepén 80 millió Ft-os nagyságrendben már realizálódott intézményünknél. December utolsó napjaiban várhatóan még 6 milliárd Ft kerül kiosztásra, melyből 100 millió Ft körüli összegre számít a kórház.

A 2009. és 2008. évi pénzforgalmi szemlélet szerinti bevételeket az 1. sz. melléklet mutatja be. 

2009. november 1-től újból változott a finanszírozás, ami a gazdálkodást ugyan tervezhetőbbé tette a TVK meghatározásával, azonban az alacsonyan meghatározott volumenek miatt tervezhető bevételeink nagy mértékben lecsökkentek. 

Változás az is, hogy a jelenleg 3 havi csúszással szemben „csak” 2 havi csúszással kerülnek kifizetésre a teljesítmények. Ez azt eredményezi, hogy 2010-ben 13 havi finanszírozással lehet számolni, ami egyhavi előrehozott finanszírozást jelent abban az esetben, ha a Parlament a költségvetési módosítást megszavazza. 

A TVK visszaállításánál bázisévként a 2008-as finanszírozási évet vették alapul, ami alapjában véve jó is lett volna a kórháznak, azonban a teljesítmények (HBCS) jelentős visszanormálásával lényegesen kevesebb lehet a teljesítmény. Míg a bázisév novemberében 3.529 súlyszám volt a tényleges teljesítmény, addig 2009. november hónapra 3.112 súlyszámnak megfelelő teljesítmény kerül finanszírozásra (12 %-os csökkenés). Előzetes információnk szerint hasonló mértékű csökkenés várható 2010-ben éves szinten is, mely egyaránt  vonatkozik az aktív fekvőbeteg,- és a járóbeteg szakellátásra. Ez a csökkentett teljesítmény a 2008-as finanszírozási évhez viszonyítva az aktív fekvőbeteg-szakellátásban 563 millió Ft-tal , a járóbeteg-szakellátásban pedig 136 millió Ft –tal alacsonyabb bevételt jelent, mivel a teljesítmények forintértéke nem változik a 2008-hoz viszonyítva. 

Költségeinket jelenlegi struktúránkban, ellátási kötelezettségünk mellett tovább csökkenteni nem tudjuk. Az intézet összes költségének 65-70 %-a fix költség. A havi átlagos bevételek csak a fix költségekre nyújtanak fedezet (2. sz. melléklet).

Megvizsgáltuk az intézet havi állandó költségének összetételét, amely nem függ az ellátott betegszámtól. Személyi kifizetések és járulékaik (alapbér, pótlékok, túlóra, ügyelet, készenlét stb.) 396 millió forint, energia 50,5 millió forint, egyéb a működéshez elegendhetetelen kiadások 30 millió forint, (műszerkarbantartás, takarítás, telefon, szoftver bérlet stb.).

Várhatóan az alacsony (kb. 700 millió forint/hó) bevételhez kell igazítani a költségeinket, amennyiben az adósságállományt szinten kívánjuk tartani, esetleg visszaszorítani. Ez a fix költségek csökkentése nélkül nem lehetséges. Azonban a jelenlegi struktúra fenntartása mellett a szakmai minimumfeltételek szemelőtt tartásával a létszámváltozás meggondolandó, az energia költségek csökkentésével nem számolhatunk, ugyanakkor az egyéb szolgáltatóink árainkban a 2010. évben az inflációt érvényesíteni fogják.

Jelen helyzetben arra kényszerült a kórház, hogy a finanszírozó által meghatározott, csökkentett teljesítményhez igazítsa a fekvő és járóbeteg forgalmat. Mivel jelenleg írásban csak a november, december hónapra közölték ki a teljesítmény volument, erre a két hónapra vonatkozóan korlátozni kényszerültünk a betegellátást. Előzetes információ alapján az éves finanszírozott teljesítmény sem elegendő ahhoz, hogy a jelenlegi betegforgalmat el tudjuk látni, így a következő hónapokban is várható a forgalom korlátozása. A vizsgálatokra, beavatkozásokra történő előjegyzési idő növekedése első lépésben a diagnosztikai szakmákat érinti, főleg a radiológiai vizsgálatok tekintetében. Az eddigi egy hétről 6-8 hétre növekszik az UH, egy hónapról kettő hónapra az MR vizsgálat, valamint 3 hétről másfél hónapra a CT vizsgálat előjegyzési ideje.

A betegforgalom csökkentésére tett intézkedések jelen helyzetben sem érintik a sürgősségi betegellátást, valamint az onkológiai betegek diagnosztikáját és terápiáját. 

Intézkedéseink a betegek részéről elégedetlenséget fog jelenteni (növekszik a várólista), amivel elsődlegesen munkatársaink, majd a menedzsment és a tulajdonos fognak szembesülni. 

Felülvizsgálatra került a túlórák elrendelése, kifizetés helyett a szabadidőben történő kiadás preferálása, a továbbképzések, tanulmányi támogatások minimalizálása (csak tanulmányi szerződés esetén).

Az OEP bevételek optimalizálása érdekében elrendelésre került az ütemezett távoztatás, a naprakész adminisztráció vezetése, melytől az élelmezési és posta költségek csökkenését, a betegszállítói igénybevétel ütemezettebbé tételét, a teljesítmények (súlyszámok) vonatkozásában pedig a naprakész információ lehetőségét várjuk.

Erőfeszítéseink és tett intézkedéseink ellenére sem látjuk biztosítottnak a csökkenő bevételek mellett a pénzügyi egyensúly fenntartását.

2009. november és december, valamint 2010. január és október között a havi bevétel (maximális TVK kihasználás mellett) nem fedezi a havonta prognosztizálható
(2009-es szinten számolt) költségeinket havi átlagban közel 100 millió forinttal, emiatt a szállítói tartozásunk folyamatos növekedésével kell számolnunk.

A határozati javaslat a szakbizottságok döntései alapján került beillesztésre az előterjesztésbe.
59/2009. (X1. 17.) ESZB határozat

A Zala Megyei Közgyűlés Egészségügyi és Szociális Bizottsága a „Beszámoló a Zala Megyei Kórház pénzügyi helyzetéről” szóló előterjesztést az alábbi határozati javaslattal kiegészítve a közgyűlésnek egyhangúan elfogadásra javasolja:

A Zala Megyei Közgyűlés felkéri a Zala Megyei Kórház főigazgatóját

1.
arra, hogy a sürgősségi ellátás, valamint a daganatos betegek diagnosztikai vizsgálatainak és terápiájának késlekedés nélküli biztosításáról folyamatosan gondoskodjon. 

2.
Készítsen szakmánkénti kimutatást a Zala Megyei Közgyűlés elnöke számára az elvégzett műtétek számáról, a betegforgalomról, az előjegyzési időről, várólistáról, amely a változásokat 2009. január 1-től bemutatja.

3.
Felkéri a főigazgatót, hogy tegyen meg mindent a 30 napon túl lejárt szállítói tartozás csökkentése érdekében

 

Határidő: 
1. és 3. pontra folyamatos

 

2. pontra tárgyhót követő hónap 20.

Felelős:

Dr. Csidei Irén főigazgató

104/2009. (XI. 17.) PB határozat

A Zala Megyei Közgyűlés Pénzügyi Bizottsága a Zala Megyei Kórház pénzügyi helyzetéről szóló beszámolót a határozati javaslat szerint a közgyűlésnek egyhangú szavazattal jóváhagyásra ajánlotta.
Határozati javaslat

A Zala Megyei Közgyűlés felkéri a Zala Megyei Kórház főigazgatóját

1.
arra, hogy a sürgősségi ellátás, valamint a daganatos betegek diagnosztikai vizsgálatainak és terápiájának késlekedés nélküli biztosításáról folyamatosan gondoskodjon. 

2.
Készítsen szakmánkénti kimutatást a Zala Megyei Közgyűlés elnöke számára az elvégzett műtétek számáról, a betegforgalomról, az előjegyzési időről, várólistáról, amely a változásokat 2009. január 1-től bemutatja.

3.
Felkéri a főigazgatót, hogy tegyen meg mindent a 30 napon túl lejárt szállítói tartozás csökkentése érdekében

 

Határidő: 
1. és 3. pontra folyamatos

 

2. pontra tárgyhót követő hónap 20.

Felelős:

Dr. Csidei Irén főigazgató
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