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A Zala Megyei Kórház intézkedési terve a hosszú távú kiegyensúlyozott működés biztosítása érdekében

Az egészségügyi intézményeknek figyelemmel arra, hogy az intézmény bevételeinek döntő többsége állami finanszírozás, az utóbbi években többször változott az egészségbiztosítási koncepció, a jelen és a jövőben is várható gazdasági megszorítások között nehéz megbízható, pontos előrejelzést és erre alapozott stratégiát kidolgozni.

A kórházak jövőbeni működésére továbbra is rányomja bélyegét az erőforrások szűkössége, ez mind anyagi, mind humán erőforrás vonatkozásában jelentkezik. Szakmailag kiemelkedő színvonalú gazdaságilag hatékony működést csak modern technológiák és vezetési módszerek alkalmazásával lehet elérni. Abban a környezetben ahol a fejlesztésre, beruházásra fordítható keretösszeg minimális, az egészségügy mint életpálya nem vonzó, a humán erőforrás szűkössége hosszabb távon előrevetíthetően megoldhatatlan szituációt eredményez, az intézmény mozgástere rendkívül szűkös.

Jelen helyzet rövid áttekintése

Intézetünk pénzügyi helyzete – köszönhetően az év utolsó napjaiban kapott
373 M Ft (ebből 45 M Ft utólagos eszközfinanszírozás) plusz finanszírozásnak – kedvezően alakult, hiszen lejárt határidejű szállítói állományunkat ki tudtuk egyenlíteni.

A 2009-es esztendő azonban várhatóan a korábbi éveknél is nehezebb időszakot jelent számunkra.

Az OEP-től származó bevételünk – mely az összbevétel 96-97 %-a – növelésének gátat szab a TVK, a súlyszám/Ft érték inflációval történő emelése szóba sem került, illetve a saját bevételek gyors bővülésére pedig a lakosságot is érzékenyen érintő gazdasági nehézségek miatt nem látunk esélyt.

Nem látjuk a 2008-ban történt 5 %-os közalkalmazotti bértáblaemelés fedezetét sem,  nem  látjuk, hogy valamilyen formában beépül -e a finanszírozásba.

Kiadásaink további drasztikus csökkentését a szakképzett munkaerő megtartása és a betegellátás eddigi, a lakosság által megszokott és elvárt színvonalú fenntartása mellett – nem látjuk megvalósíthatónak.

A működési pénzeszközeinkből még az égetően szükséges fejlesztéseket, az amortizálódott műszerek, berendezések pótlását sem tudjuk teljes körűen biztosítani.

Intézetünk egészségügyi gép-műszerpark igényét prioritási sorrendben a csatolt mellékletben mutatjuk be, mely tartalmazza a Zala Megyei Önkormányzat által biztosított 200 M Ft kamatmentes visszatérítendő támogatás tervezett felhasználását is. 2009. január 30-ig a Zala Megyei Kórház menedzsmentje ezen anyag kiegészítése képpen megküldi az intézmény kardiológiai ellátásának fejlesztési programját, eszközigényét, különös tekintettel arra, hogy a kardiológia szakterület a Zala Megyei Kórház egyik meghatározó profilja. A tájékoztatóban kitérünk a jelenleg működő CT berendezésünk pótlására, esetlegesen beszerzendő új készülék biztosítására is (3 éven belül szükséges). 

Kórházunk vezetése természetesen továbbra is kiemelt fontosságú célkitűzésének tartja a gazdálkodási helyzet stabilitásának megőrzését a szakmai színvonal megtartása mellett, ezért a 138/2008.(XI.28.) Közgyűlési Határozatban foglalt kötelezettségének eleget téve az alábbi intézkedési tervet dolgozta ki.

Bevételek növelése

1.) Teljesítmény Volumen Korlát maximális kihasználása

      - Az osztályok teljesítményének hóközi ellenőrzése a TVK kihasználása 
  céljából

        Felelős: döntéselőkészítési osztályvezető

       Határidő: folyamatos

- Egyes klinikai osztályok – melyek gazdálkodási eredménye jelentősen elmarad a szakmában szokásos elvárható eredményességtől – gazdálkodásának vizsgálata külső szakértők bevonásával.

Felelős: főigazgató, orvos-igazgató

Határidő: 2009. január 12. - március 31.

2.) Bérleti díjak inflációval történő emelése

Felelős: gazdasági igazgató

Határidő: 2009. február 15.

3.) Egészségpénztárakkal kötött szerződésekkel a szolgáltatások körének bővítése

Felelős: orvos-igazgató, döntéselőkészítési osztályvezető

Határidő: 2009. január 28-tól folyamatos

4.) A jogszabály adta lehetőséget kihasználva – a biztonságos betegellátás biztosítása és az ellátott esetek teljes körű finanszírozása érdekében - úgy a fekvő, mint a járóbeteg szakellátás tekintetében a kapacitást az igényekhez igazítjuk. (100 % feletti kihasználtság ne legyen)

Felelős: informatikai és döntéselőkészítési osztályvezetők

Határidő: folyamatos

5.) Az előző pontban jelzettek miatt, valamint  a munkaerő minél hatékonyabb kihasználása érdekében valamennyi osztályon felülvizsgáljuk a munkaszervezési folyamatokat (felvételek, ütemezett távoztatás, szakrendelési idő, előjegyzések, stb.)

Felelős: orvos-igazgató, ápolási igazgató

Határidő: 2009. április 30.

Kiadások csökkentése

1.) Étkezési utalványok megszüntetése (Kb. 100 M Ft megtakarítás)

2.) Keretgazdálkodás következetes végrehajtása

- Az osztályos kontrolling tervek alapján megállapított keretektől eltérni csak az eltérés részletes szakmai indoklásával, orvos igazgatói és gazdasági igazgatói engedéllyel lehet.

3.) Az osztályos készletek folyamatos ellenőrzése, ideértve a gyógyszert is. Felülvizsgáljuk a rendelési szokásokat, azok gyakoriságát.

4.) Klinikai osztályoknál érdemi gazdálkodás-javító javaslatok megfogalmazása

- A szakértői anyagban megfogalmazottaknak az osztályokkal történő ismertetése és a megfogalmazott intézkedések betartásának hatékony és folyamatos ellenőrzése.

A megyei egészségügyi integráció érdekében a kórházak együttműködését illetően az alábbiakat tervezzük megvalósítani, azonban ehhez meg kell nyerni a kórházak vezetőit és fenntartóit is. 

· A megye kórházai kompetencia listájának elkészítése a felesleges átfedések megszüntetése.

· Helyben nyújtható szolgáltatások körének bővítése együttműködéssel.

· Informatikai együttműködés.

· Együttműködés beszerzésekben, közös tendereztetés a kedvező ár elérésének érdekében.

A fenti kezdeményezések megvalósítása érdekében kapcsolatfelvétel történt a Keszthely Városi Kórház új menedzsmentjével a hatékonyabb együttműködés érdekében.

Az intézkedési tervben megfogalmazott célkitűzések bevételnövelő, illetve kiadáscsökkentő hatását forintban nagyon nehéz lenne meghatározni, hiszen a működéshez feltétlenül szükséges anyag- és eszközigény áraira nincsen ráhatásunk, annál is inkább, mivel az orvos-szakmai anyagok árát nagyban befolyásolja a devizaárfolyam változása.

Ugyancsak nehezen tervezhetők az energiaköltségünk is, tekintettel arra, hogy azok egy része is árfolyamfüggő. Előzetes számításaink szerint az energia- és élelmiszerárak jelentős emelkedése, valamint az árfolyamváltozások miatt a teljesítménytől függetlenül a 2008. évhez viszonyítva az alábbi többletköltségek várhatóak:

Energia 90 M Ft, élelmiszer 38 M Ft, kontrasztanyag, vegyszer, egyszer használatos eszköz, implantátum 130 M Ft.

A 2008. évi CV. törvény a költségvetési szervek jogállásáról és gazdálkodásáról rendelkezései alapján meg kell határozni, hogy az intézményt az alapító melyik intézmény típusba sorolja, majd ennek figyelembe vételével a gazdálkodásban az átsorolás következtében esetleg jelentkező tartalékok jogszabályi kötöttsége miatt eddig ki nem használt lehetőségek átgondolása.
2/2009. (II. 4.) ESZB számú határozat

1. A Szociális és Egészségügyi Bizottság a Zala Megyei Kórház intézkedési tervének közgyűlés elé terjesztését javasolja azzal, hogy az intézkedési terv részletes kidolgozásra és kiegészítésre szorul az alábbi észrevételek figyelembe vételével. 

a. Ki kell dolgozni a krónikus fekvőbeteg szakellátási kapacitás kihasználtságának javítására irányuló intézkedéseket.

b. Ki kell dolgozni a járóbeteg szakellátás kapacitás kihasználtságára irányuló intézkedéseket.

c. Ki kell dolgozni az egynapos sebészeti beavatkozások fejlesztési lehetőségeit.
d. Meg kell tervezni az OEP finanszírozáson kívüli saját bevételek növelését célzó lépéseket.
e. Az egészségügyi gép-és eszközbeszerzést ütemezve meg kell tervezni.

f. A kiadáscsökkentés érdekében ki kell dolgozni az energia költségek csökkentését eredményező lépéseket.

g. El kell készíteni a kórház humán erőforrásának helyzetértékelését és fejlesztési stratégiáját.

h. Ki kell mutatni az intézkedések várható gazdasági hatását.
Határidő: 2009. március 15.

Felelős: dr. Csidei Irén főigazgató

2. A szociális és Egészségügyi Bizottság felkéri a Zala Megyei Kórház főigazgatóját, hogy adjon tájékoztatást az intézményfejlesztési koncepcióiról, különös tekintettel az EU-s pályázatokra való felkészülésről. 

Határidő: 2009. március 15.

Felelős: dr. Csidei Irén főigazgató

3. A bizottság elismerését fejezi ki a Zala Megyei Kórházban végzett szakmai és gazdálkodási erőfeszítésekért. 

Határozati javaslat
A Zala Megyei Közgyűlés a Zala Megyei Kórház intézkedési tervét a hosszú távú kiegyensúlyozott működés biztosítása érdekében tudomásul veszi. Felkéri a főigazgatót, hogy végrehajtásáról és a kórház pénzügyi helyzetéről havonta adjon tájékoztatást a közgyűlés elnökének. 

Határidő: minden hónap 20.

Felelős felkérésre: dr. Csidei Irén főigazgató

A.

A Zala Megyei Kórház gép – műszer igénye

	ssz.
	osztály
	eszköz
	db
	e.ár (br.eFt)
	összár (br.eFt)

	1.
	Szívsebészet
	szív-tüdő motor
	1
	24000
	24000

	2.
	Központi Steril
	sterilizátor
	1
	24000
	24000

	3.
	Radiológia
	digitális röntgen és kapcsolódó eszközök
	
	176000
	176000

	4.
	II. Belgyógyászat - Endosópia
	gastro-fiberoscop
	1
	3000
	3000

	5.
	II. Belgyógyászat - Endosópia
	video endoscop
	1
	4200
	4200

	6.
	II. Belgyógyászat
	defibrillátor
	1
	1000
	1000

	7.
	Traumatológia műtő
	univerzális fúrómotorok
	2
	1484
	2968

	8.
	Szívsebészet
	ACT meghatározó
	2
	1300
	2600

	9.
	Központi labor
	laborcentrifuga
	1
	1200
	1200

	10.
	Mikrobiológia
	laborerszközök
	
	
	6000

	11.
	Gyermek osztály
	vérmelegítő
	1
	595
	595

	12.
	Gyermek osztály
	holter
	1
	408
	408

	13.
	Központi műtő
	műtőasztal
	1
	16000
	16000

	
	Összesen
	261971


B.

	ssz.
	osztály
	eszköz
	db
	e.ár (br.eFt)
	összár (br.eFt)

	1.
	Gégészet
	defibrillátor
	1
	1000
	1000

	2.
	Szívsebészet
	őrzőmonitor rendszer (4db monitor)
	
	
	15000

	3.
	
	sebészeti vágó
	2
	1800
	3600

	4.
	
	hűtő-fűtő készülék
	1
	6400
	6400

	5.
	Intenzív -és Anesztézia
	lélegeztetők
	3
	10000
	30000

	4.
	
	altatógép
	2
	12000
	24000

	6.
	
	PICCO monitor
	1
	4950
	4950

	7.
	Központi műtő
	sebészeti vágó
	1
	1800
	1800

	8.
	Kardiológia
	EKG szalagos
	2
	750
	1500

	9. 
	
	ECHO cardiograph
	1
	38400
	38400

	10.
	Gyerek osztály
	Infúziós pumpa
	4
	400
	1600

	11.
	II. Belgyógyászat
	motoros szívó
	1
	650
	650

	12.
	Neurológia
	inhalátor
	3
	200
	600

	13.
	Szemészet
	szemtükör
	2
	250
	500

	14.
	
	réslámpa
	1
	2000
	2000

	15.
	
	applanációs tonométer
	1
	400
	400

	16.
	
	automata keratométer
	1
	2500
	2500

	17.
	
	Cornea Topograph
	1
	3500
	3500

	
	Összesen:
	138 400
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