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Mott6:” Tiszta lélek, tiszta szdndék’(1)

Osszefoglalds

Konfliktusokkal terhelt személyi kapcsolatrendszert és bizonytalan szervezeti
felépitést taldltam az intézményben megbizdsom kezdetekor.

Egy év alatt ezt megprébdltam felszdmolni, jelenleg a korrekt partneri
kapcsolat érvényesiil és hatdrozott szervezeti struktira mentén sziiletnek a
déntések, illetve minden szakteriileten a szakmaisédg, a szakmai munka a mérvadéd
elvdrds.

A joviben a szervezet tovdbbi épitése elengedhetetlen feltétele a szakmai
munka mindségi fejlédésének. Az intézmény céljaiban és feladataiban a
fogyatékkal él5 embereket szolgdlja diagnosztikai, terdpids elldtds formdiban, a
gyégypedagdgia kiilonbozé szakteriiletein.

A szakteriileti elvdrdsok mindségi kévetelményeinek megfeleld munkakultira
stabilizdldsa, a munkafeltételek javitdsa és szakmaetikai szempontok szerinti
munkavégzés kialakitdsa az igazgatdi pdlydzatom legfébb stratégiai célkitiizése,
melynek feladatelemeit bontom ki a részletes kifejtésben.

Vezetéi cselekvé programommal kifejezett szdndékaim:

o az autokratikus vezetési szemlélet helyett egylittmiksdést ajdnlok fel
(kozos tervezémunkdnak, egyiittes alkotdsnak van realitdsa, haszna)

o a szervezet felépitését vildgossd, dttekinthetévé teszem, megfeleld
koordindldssal helyes munkamegosztdst érek el

o belss tartalékok mozgdsitdsdra torekszem; a hdttérbe szoruld kollégdknak
nagyobb figyelmet, feleldsséget fogok biztositani

o képzési, tovdbbképzési lehetdséget kindlok a kollégdknak, hiszen a
szaktudds adja a .hozzdadott értéket”

o a professzionalizmust kivdnom megjeleniteni egyidejilleg a kifelé nyitdsndl
és intézményi szinten is

o ameglévs szakmai mihelyek munkdjdt erésitem, djak létrehozdsdt
szorgalmazom

e az informdciddramlds folyamatossdgdt biztositom vezetdtdrsaimmal
egyutt

o az ellendrzés, értékelés sordn a jobbité szdndék a meghatdrozdé

e szakszerd, pontos, preciz munkdra torekszem és erre §sztonzom
munkatdrsaimat is

e az elismerést barmely formdban kifejezem



alapvetd feladatomnak tekintem munkatdrsaim jé kozérzetének, az
kollégdk beilleszkedésének eldsegitését

vezetdként megjeleniteni kivdnom djité szdndékomat, az ésszer(
kockdzatvdllaldst, az autonémidra térekvést, a kdrnyezetre nyitdst,
elkételezettségemet és precizitdsomat, mely vezetdi kompetencidmmal az
intézményt képviselem a kiilsé partnerek felé

kiszdmithatdsdgot kindlok

mindségbiztositdsi programunkat alapos eldkészités utdn team-munkdban
kivdnom megujitani

A minéségpolitikai nyilatkozat terveim szerint tartalmazza :

Vdllaljuk, hogy szakmai tuddsunk és emberi értékeink legjavdt nydjtjuk
munkdnkban.

Partnereink érdekében folyamatosan vizsgdljuk munkdnk mindségét,
partnereink, klienseink elégedettségét.

Feleldsek vagyunk a térvények betartdsdért és betartatdsdért,
dontéseinkért és ezek kommunikdcidjdért, szakmai munkdnk korrekt
elldtdsdért, a fejlesztési lehetdségek kiakndzdsdért.

Minéségpolitikdnk lehetévé teszi a rendszerben gondolkoddst és
szervezést, a problémdk felismerését és rugalmas kezelését, és a felénk
irdnyulé elvdrdsoknak valé maximdlis megfelelést.

Fontosnak tartjuk, hogy a szervezeti, szakmai, gazdasdgi rendszert
vildgosan megfogalmazzuk és felépitsiik.

Vdllaljuk, hogy megfelelé szakértelemmel, humdn eréforrdsaink
felhaszndldsdval az alapité okiratban szerepld feladatokat elldtjuk

Pdlydzatom benytjtdsdval feleldsséggel vallalom a Gydgypedagdgiai
Fejlesztd, Tandcsadé és Tovdbbképzési Kozpont vezetését. Bizom
benne, hogy pédlydzati programomat magukénak érzik mindazok, akik
akarjdk és segitik a vdltozdst, értik az elmozduldsi irdnyok Iényegét,
és ugyanolyan fontos szdmukra egy kivdlé szervezetben valé hatékony
munkdlkodds, mint nekem. Csak ez lehet a kozos siker titka.



1. Bevezetés

2005. augusztus. 16-t6l vagyok a Gydgypedagdgiai Fejleszté, Tandcsadé és
Tovdbbképzési Kdzpont (tovdbbiakban: Gydgypedagdgiai Kozpont) megbizott
igazgatéja. A feladat dtvételekor fontosnak tartottam az dtmenet
zokkendmentessé tételét és a szakmai folyamatossdg biztositdsat.

Az intézmény dolgozdi a kollégdim, akikben szakmdjuk irdnt elkotelezett,
értékes embereket ismertem meg.

Meggyézédésem, hogy megfelels torvényi hdttérrel, pozitiv fenntartéi
tdmogatdssal, kivdlé szakemberekkel nagyszerid feladatokat, értelmes célokat
leszek képes megvaldsitani.

A feladatokra képesnek és felkésziiltnek érzem magam a kovetkezék miatt:

o éppen 20 éve végeztem a Bdrczi Gusztdv Gydgypedagdgiai Tandrképzé
Féiskola oligofrénpedagdgia- logopédia szakdn és kezdtem pdlydmat
Zalaegerszegen.

e ebben a két évtizedben megtanultam tébbek kozott azt, hogy .a
pedagégus Kirdly lehet a gyermek birodalméban, ha nem csak
torvényeket taldl ki, hanem figyelembe veszi a gyermek térvényeit
is”.(2)

e a pedagdgiai szakszolgdlatban eltsltott évek képessé tettek arra, hogy
kiilonbozé életkory és problémdji gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel és
pedagdgusokkal, illetve mds szakmai tekintélyekkel eredményesen és
hatékonyan képes vagyok egyiittmikédni, problémdkat megoldani,
feladatokat elvégezni.

o diagnosztikai tuddsomat mindig kamatoztattam a fdiskola kiilonbozé
képzésein, amely gyakorlati tevékenységem mindségét emelte.

o a kozoktatdsvezetdi szakvizsga képzésemnek kdszonhetden elmélyiiltem a
szervezetelemzés és fejlesztés, kozoktatds elemzés és fejlesztés

teriiletein.
e A Zala Megyei Tanuldsi Képességet Vizsgdlé Szakértdi-és Rehabilitdcids
Bizottsdg (tovdbbiakban Szakértdi Bizottsdg) vezetdjeként, ill. a

Gydgypedagdgiai Fejleszté, Tandcsadé és Tovdbbképzési Kozpont
igazgatdé-helyetteseként megtapasztaltam a vezetés gyakorlati oldaldt, ill.
e tanévben mb. igazgatéként a vezetésrdl vallott elképzeléseimet
kinyilvdnithattam.

o folyamatosan részt veszek konferencidkon, ill. mddszerspecifikus
képzésekben, mert ezek a garancidi gyakorlati megijuldsomnak, és
lehetdvé teszik mds kozoktatdsi intézmények mikddési mechanizmusainak
megismerését is.



2. Helyzetelemzés

A Gydgypedagdgiai Fejlesztd, Tandcsadd €s Tovdbbképzési Kozpont fenntartdja
és felligyeleti szerve a Zala Megyei Kézgydlés Hivatala - a kozoktatds
intézményrendszerén beliil 6ndlléan gazddlkods, tébbeéld intézmény. Az Alapito
Okirat szerint,/ az 1993.évi LXXIX tv.33.8 (1) bekezdés alapjin / kozds
igazgatdsd kozoktatdsi intézmény:

- egységes gyogypedagdgiai médszertani infézmény

- Tanuldsi Képességet Vizsgdlé Szakértdi és Rehabilitdcids Bizottsdg

A kozds igazgatdsd kozoktatdsi intézmény ,szervezeti és szakmai tekintetben

ondllé intézményegységek keretében kiilonb6zé kozoktatdsi intézmények
feladatait ldt ja el.”

Az intézményben 4 intézményegység funkciondl:

Nevelési-oktatasi intézményegység keretében

o 2 6vodai, - egy iskolai csoport és autista gyermekek csoport ja
Pedagédgiai szakszolgdlatok koziil

o korai fejlesztés

o konduktiv pedagdgia és gydgytorna

o logopédiai elldtds

o fejlesztd felkészités

o utazé tandri hdlézat

Tanuldsi Képességet Vizsgdléo Szakértdi és Rehabilitdcios
Bizottsag/TKVSZRB/
o szakértdi tevékenység
Gyégypedagdgiai szakmai szolgdltatds
o gydgypedagdgiai szaktandcsadds
o pedagégiai tdjékoztatds
o pedagdgusok  képzésének, tovdbbképzésének, onképzésének
segitése, szervezése
o tanulmdnyi versenyek szervezése, 6sszehangoldsa
o tanulé tdjékoztatd , tandcsads szolgdlat
A tobbcéld intézményt - az intézményi vagyon mikodtetésének feladatdt

ellété -6ndllé gazdasdgi csoport szolgdlja ki.



Miikédesi feltételek:

az intézmény épiilete 16 éves, nettd alapteriilete 800 m2 (+ hidroterdpids
medence 40 m2).

technikai felszereltsége az akaddlymentesitést illetéen hidnyos

az oktatdst-nevelést segité tdrgyi eszkozelldtottsdg megfeleld szintd,
bitorzat kielégité.

személyi dllomdny 385 f6, ebbdl a szakalkalmazottak Iétszdéma 31 f4,
technikai és ligyviteli dolgozdk |étszdma 7,5 f6. Egyetemet végzett 4 f6,
féiskoldt végzett 24 f6. Szakteriileten szakvizsgdval rendelkezé 8 f6.
Megbizdsi jogviszony keretében foglalkoztatottak szdma 36 f6
(logopédus, iskolaorvos, pszichidter, pszichologus, képzési kotelezettek
elldtdsdban részt vevd szakemberek). Osszesen 745 fé A4l
munkaviszonyban az intézménnyel.

Koltségvetési mutaték tekintetében a 2005. évi intézményi koltségvetés
féosszege: 138.042 e Ft, ebbdl intézményfinanszirozds 131.640 e Ft.,
melynek 81%dt a bérjellegl kifizetések és annak jdrulékai teszik ki. Az
intézmény mikodését biztosité osszes kiaddsoknak 185 %-dra nyijt
fedezetet a dologi kiadds. Eszkozfejlesztésre mindéssze 0,5% jut. Ebbdl
kovetkezéen meg kell ragadni minden forrdsteremtd lehetdséget.

Jelen és jové hatdrdn - jelenleg zajlé oktatdspolitikai vdltozdsok,
amelyek meghatdrozdak a j6vire nézve

A megalakult tobbcéld kistérségi tdrsuldsok felvdllalnak bizonyos
pedagdgiai szakszolgdlati feladatokat, dltaldban a logopédidt, de a korai
fejlesztést és a fejlesztd felkészitést is.

Egységes gyégypedagdgiai mddszertani intézményekké alakulnak 4t a
megyében is a kisegitd iskoldk”: Lenti, Nagykanizsa, Zalaegerszeg,
Keszthely. Feladatkériik béviilésével dtfedésekre szamithatunk a sajdtos
nevelési igényi gyermekek elldtdsdt illetden.

Nagykanizsdn megalakul a SZIVARVANY Fejleszté Kozpont, mely
szervezetileg szintén t6bbcéld intézmény: pedagdgiai szakszolgdlati

/korai fejlesztés, fejlesztd felkészités, konduktiv pedagdgia, logopédia/,
vdrosi TKVSZRB, kistérségi kompetencidval biré Nevelési Tandcsadd, és
nevelési- oktatdsi intézmény és mddszertani kozpont. 2006.
szeptemberétél a megyében két bizottsdg végez szakértdi tevékenységet.
A kompetencia hatdrok kijelslése a kovetkezd tanév feladata lesz.



e Zalaegerszegen szintén egységes gydgypedagdgiai mddszertani
intézménnyé alakul a megyei jogu vdros specidlis iskoldja, vdrosi szinten
vdllalja fel a logopédidt, és mdédszertani szolgdltatdst végez a sajdtos
nevelési igényli gyermekek, tanulék korében. A feladatok itt jol
elkiiloniilnek varosi és kistérségi viszonylatban.

o Fejlesztd iskolai oktatds torvény dltali lehetdsége stilyosan- halmozottan
fogyatékos tankételes kori gyermekek szdmdra 2006. szeptembertd|
(ennek kifejtése a 13-14. oldalon).

Az intézményhasznélok adatai:

Halmozottan sériilt gyermekek dvodai és iskolai csoport jai:31 f6
Gydgypedagdgiai szakszolgdlatok

Korai fejlesztés 30 fé
Logopédia 658 fo
Fejleszté felkészités 72 f6
Szakértéi tevékenység 948 f6
Osszesen 1739 f§

Az intézmény vezetési szerkezete:

A Gydgypedagdgiai Kozpont szervezetét igazgaté vezeti, aki az intézmény
egyszemélyi felelése. Igazgatdhelyettes nincs.

Ennek feladatai felosztdsra keriiltek az intézményegység-vezetdk kozott. A
vezetdk pdlydzat benyijtdsdval keriiinek az intézményegység élére. Megbizdsuk
az igazgatdi ciklussal megegyezé idétartami. A 3 intézményegység-vezetd az
igazgaté koézvetlen munkatdrsa, akik egyben az igazgatétandcs /1993.évi
LXXIXtv.a kozoktatdsrél 33.8(9)./ tagjai is a gazdasdgi vezetdvel, a
Kozalkalmazotti Tandcs vezetéjével, az intézmény orvosdval egyiitt.

Az igazgatétandcsnak konzultativ, véleményezd, javaslattevd, egyeztetési joga
van az SZMSZ szerint, ill. az Alapité Okiratban rdogzitetteknek megfeleléen a
munkdltatéi jogkr gyakorldsdban is, jogszabdlyban meghatdrozottak szerint.

A szakalkalmazotti testillet jogosultsdgaival a jogszabdlyi eldirdsok szerint
élhet.

Az igazgaté feladatkorét a kozoktatdsi torvény, az SZMSZ és a fenntartd dltal
megfogalmazott munkakdri leirds tartalmazza.



A Gyogypedagbdgiai Kozpont vezetési Szerkezete

Igazgato

!

Igazgatdtandcs
igazgatd,intézményegység vezetdk, gazdasdgi vezets, kozalkalmazotti tandcs vezetd,+1 f6

Nev. -oktatdsi Gydgyp.Szakszolg Tan.Kép.Vizsg.Szak. Biz. Gydgyp.Szakm. Szolg.Gazd.csop.

Intézményegység Intézményegység Intézményegység Intézményegység

vezeld vezetd vezetd vezetd vezetd
Gydgyped.tandrok Gydgyped.tandrok  Gyogyped tandrok Meghatdrozott Szdmvit. dolg.
Gyégytorndszok  Gydgytorndszok Orvos feladatokra és/vagy Pénztdros
Konduktorok Konduktorok Tanité idétartamra felkért Raktdros
Gyébgyped.assziszt. Gydgyped.assziszt. Adminiszirdtor szakemberek Karbantarté
Dajkdk Kiilso éraadé Kiils6 szakemberek: Konyhds

szakemberek pszicholégus pszichidgter Takariték

3.Fejlesztések, vdltoztatdsok a 2005/2006-0s
tanévben

e mddositottam az Szervezeti és Miakodési Szabdlyzatot, melyben az
intézményvezetés szerkezetét az eldbbiekben vdzoltak szerint
megvdltoztattam.

o a helyiségek ésszeri felhaszndltsdgdn viltoztattam, mert a tetétéri rész
mozgdssériilteknek megkdzelithetetlen; ezért az iroddk és a konyvtdr, a
tandri az emeleten kaptak helyet a logopédiai szobdkkal és fejleszté
szobdkkal egyetemben, a Szakértdi Bizottsdg vizsgdlé helyiségeinek a
szdma pedig 6-ra béviilt.

o ezen vdiltoztatdsok legfontosabb kivetkezménye az, hogy a felszabadult
helyiségek dltal, a siilyos-halmozottan sériilt gyermekeknek a foldszinten
biztositott alapteriilet jelentésen megnétt .



e az sz folyamdn a Szakértéi Bizottsdg minden helyiségét szdmitdgéppel
szereltettem fel, amelyekhez személyes kapcsolataim révén jutottam
hozzd egy budapesti banktél. Ez az informatikai fejlesztés mdr t6bb éve
idoszerl és sziikséges lett volna, az intézmény gyengiild anyagi kondiciéi
azonban ezt nem tették lehetévé. A 6 gép és az adminisztrdtorndl [évé
szervergép immdr rendszerben dlinak, és ez lehetévé teszi a gyorsabb
informdciddramldst, szakvéleményaddst, hatékony kommunikdciot.

e (j telefonkozpontot sikeriilt beszereznem, igy minden szobdban
telefonkésziiléken kapcsolhaté hivds a szakemberhez, illetve hordozhaté
késziiléket kaptak a gydgytorndszok és az autista csoport.

e a boviilé szakmai szolgdltatdssal szines és tartalmas programokat
kindltunk a tdrsintézményeknek és az érdeklédéknek.

e a vdltozdst a kordbbi évekhez képest az is jelentette, hogy a Pedagdgiai
Intézettel konstruktiv egyiittmikodésben tobb el6addsi lehetdséget
kaptunk, mellyel kismértékben, de bevételi forrdshoz is jutottunk.

e ebben az évben tobb szakmai konferencidra, tovdbbképzésre jutottak el
munkatdrsaim, mint az el6z6 években.

o a konyvtdr dllomdnydt 100.000 Ft-nyi kotettel sikeriilt gyarapitani idén.

o A Zalakar Kistérségi Tdrsulds (Zalaszentgrét és kornyéke) a mi
intézményiinket bizta meg a gydgypedagdgiai tandcsadds, korai fejlesztés
és gondozds, fejleszté felkészités, valamint a logopédia elldtdsdval. Ennek
a feladatnak a felvdllaldsa csak tobb egyeztetd tdrgyalds utdn
fogalmazddott meg szerzddéses formdban.

e A Héviz-Keszthely Kistérségi Tdrsuldssal valé szerzédésiink megkdtése
folyamatban van.

e a kockdzatértékelés dokumentdcidjdban rogzitett problémdk (pl. WC-ben
a kapaszkoddk felszerelése) megolddsa ez évben elkezdédott, a fejlesztd
osztdllyal kapcsolatos pdlydzat eredményességétél fiiggéen remélhetdleg
folytatédik a sikeres problémamegoldé tendencia.

o az intézmény dokumentédcidjat tartalmilag és formailag rendbetettem, igy
korrekt, rendezett és széleskord dttekinthetdséget biztosit



Jkiils6” belsé ellenér tette raciondlissé a korrekt ellendrzést,
gazddlkoddst.

minden lehetséges pdlydzati lehetdséget kihaszndltunk. A tanév
legnagyobb  pdlydzata a  Fogyatékos  Gyermekek,  Tanulék
Felzdrkdéztatdsdért Orszdgos Kozalapitvdny és az Ifjisdgi, Csalddiigyi,
Szocidlis és EsélyegyenlGségi Minisztérium dltal meghirdetett pdlydzat a
Sulyosan-halmozottan  fogyatékos gyermekek fejleszté”  iskolai
oktatdsdnak tdmogatdsdra jelenleg elbirdlds alatt dll.

20 egyetemi hallgaté és félszdz gydgytorndsz hallgaté konzultdcidjdt,
hospitdldsi lehetdségét, ill. vizsgdztatdsat végeztiik ez évben.

hospitdltam minden kollégdmndl, ill. minden csoportban, ellenériztem a
tanligyi dokumentumokat, naplokat, szakértéi véleményeket és egyéni
fejlesztési terveket, a konyvtdr bevételezésének rendjét, selejtezést.

az intézmény fenndlidsdnak 15. évforduldja tiszteletére szinvonalas,
emlékezetes linnepséget szerveztiink.

megoldottuk a délutdni gyermekfeliigyeletet a silyos-halmozottan sériilt
gyermekek iskolai csoportjdban.

ettdl az évtdl kezddédéen a gydgypedagdgiai asszisztensek munkakére
béviilt a fejlesztd felkészitésben részesiilé silyosan-halmozottan sériilt
gyermekekek elldtdsdval. Munkdjukat gydgypedagdgusok, gydgytorndszok
mentorként segitik.

a kanyvtdrszobdban minden szakalkalmazott és alkalmazott hozzdférhet a
szdmitdgéphez, internethez.



4. Feladatok

Feladatok intézményi szinten

I. Rovidtdvu feladatok (1 év)

1.

s

©NOO AW

9.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.

18.

IMIP (Intézményi Mindségirdnyitdsi Program) kidolgozdsa kiilsé
szakember bevondsdval

Az intézményi mérési-értékelési rendszer kidolgozdsa, az értékelés,
mérés folyamatainak szabdlyozdsa.

Képzés, tovdbbképzés, tovdbbtanulds stratégiai tervének elkészitése.

A honlapod a holnapod” jelmondattal internetes honlap készitése.
Sziilécsoport djrainditdsa pszicholégus bevondsdval.

Pszichologus stdtusz megszerzése.

Az intézmény Pedagdgiai Programjdnak dttekintése, Ujraértelmezése.

Team-munka felélesztése, szupervizié beinditdsa minden
intézményegységben
Gyermekvédelmi tevékenység  aktuadlizdldasa a  szakszeriiség

kdvetelményeinek megfelelden.

Fejleszté eszkoztdr bévitése, udvari jatékok korének bévitése,

Kollégdk mentdlhigiénéje, egészségfejlesztése; kiilsé tréner bevondsdval
csoportépitd tréning szervezése

A silyosan-halmozottan sériilt gyermekek fejlesztd iskolai oktatdsa
irdnyelvének megismertetése minden kollégdval.

Intézményi onértékelés kidolgozdsa

Munkakapcsolatok elmélyitése a Gydgypedagdgiai Kézponton beliil, az
intézményegységek (munkacsoportok) kozott

Szakértéi  Bizottsdgnak  adatbdzis  program, adatvédelem

megolddsa,hivatalos elektronikus levelezési cim
Kapcsolatfelvétel Nagykanizsa vdros szakértdi bizottsdgdval

A fejlesztd felkészitést elldték dradija minddossze 1000 Ft. Ez a
méltdnytalan dsszeg feltétleniil bérkorrekcidra szorul.
Szakalkalmazottak taniigyi dokumentumainak fokozott ellendrzése,
egységes etikai normdk és gondozds kialakitdsa

10



II, Kozéptdvd feladatok (2-3 év)

@n

No oA

8.
9.

Parkolé megnagyobbitdsa

Bevételszerzés a helyiségeink bérbeaddsdval.

Szakmai  szolgdltatds  bdvitése, a  partnerek .megkindldsa’
tovdbbképzésekkel.

PR tevékenység kidolgozdsa (szérélapok, kiadvdnyok, honlapok frissitése).
Személyi feltételek optimalizdldsa szakképzettség tekintetében.

Az utazé tandrok dradijdnak rendezése.

A stlyosan-halmozottan sériiltek iskolai csoportjdban a tdrgyi feltételek
javitdsa.

Az integrdcié koordindldsa, 6sszefogdsa.

Pdlydzatok Ut jan az utazé tandri hdlézat bdvitése, oradij emelés

3

10. Az intézményi auté kihaszndltsdgdnak fokozdsa, ésszeri utazdsszervezés.

11.

A decentrumok célszerl szempontok szerinti kijelolése, majd felszerelése
a kistérségi tdrsuldsok tdmogatdsdval.

III. Hosszitdvy feladatok (5 év)

- tobbcéld kistérségi tdrsuldsokkal kapcsolat felvétel, szaktudds
felkindldsa, egylittmlkodési szerz6dés megkotésére torekvés

- kozalapitvdnyokkal j6 kapcsolat kiépitése, pdlydzati lehetdségek
széleskord kihaszndldsa

- aktiv jelenlét (el6addsok, bemutatd drdk) kiilonbozé szakmai
férumokon (Magyar Gydgypedagdgusok Egyesiiletének Tudomdnyos
Konferencidi, stb.)

- szakmai, ismeretterjeszt6 kiadvdnyaink korének bévitése, meglévdk
Ujranyomtatdsa, terjesztési lehetdségek korének bdvitése
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Feladatok intézményegyséqi szinten

I. Nevelési-oktatdsi intézményegység

1. Halmozottan sériilt gyermekek 6vodai csoport jai 15 f6
2. Autista gyermekek csoport ja 15 f6
3. Halmozottan sériilt gyermekek iskolai csoport ja 9 fé

1. A két fejleszt6 dvodai csoportban értelmi képességeikben akaddlyozott
és/vagy halmozottan sériilt gyermekek nevelése torténik. Ok azok, akik a
tobbségi dvoddkba nem integrdlhatdk.
A csoportba torténd felvétel a Szakértdi Bizottsdg javaslatdra torténik, minden
esetben szakértéi vélemény alapjdn. A csoportba felveheté max. Iétszdm 8-8 f4.
A csoportok milkddéséhez a személyi és tdrgyi feltételek rendelkezésre dlinak:
Csoportonként 1- 1 gydgypedagdgus

1- 1 gyégypedagdgiai asszisztens

1 dajka
A statisztikai mutatdk szerint hasonlé gyermeklétszdmra szdmithat a két dvoda
a jovdben.

2. Autista csoport

A Gyogypedagdgiai Kozpontban nevelkedé autista gyermekek 3 féle ellatdsi
formdban kapjdk a fejlesztést:

a/ a habilitdcids csoportban folyik korai fejlesztésiik, tandcsaddsuk, Jvodai
ellatdsuk, fejleszté felkészitésikk, fejleszté iskolai oktatdsuk, ill. az
integrdcidjuk eldkészitése

b/ az iskolai csoportban torténik az iskolai nevelés-oktatds (az értelmileg
akaddlyozottak és a specidlis autista tanterv szerint haladni képes tanuldk
részvételével)

¢/ az Autista Otthonban élé tankoteles kori gyermekek ellétdsa egyiittmikodési
megdllapodds keretében torténik.

A kiegészit6 terdpidk - lovasterdpia, kézmiivesterdpia, zeneterdpia -
finanszirozdsa az Autista Sériiltekért Zaldban Alapitvdnytdl szdrmazik és
érdekvédelmiiket is az alapitvdny ldtja el.

Felveheté létszdm 8 f6.
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A csoport mikodéséhez a személyi és tdrgyi feltételek rendelkezésre dlinak:

3 gydgypedagdgus

2 gydgypedagdgiai asszisztens
A fejleszt6 iskolai oktatds lehetdsége megolddst kindl az autista gyermekek
foglalkoztatdsdra is.

3. Halmozottan sériilt gyermekek iskolai ¢csoport ja

Az osztdly a 2000/2001-es tanévtdl mikaodik.

Vdllaldsa 6 éven dt az volt, hogy intézményes keretek kozott nevelést-oktatdst
biztositson a gydgypedagégia mds intézményeiben nem oktathaté tanuldk
szdmdra. A 9 {6 oktatdsa-nevelése, kiegészité terdpidkban részesitése az egyedi
Jjegyek meghatdrozottsdga okdn a meglévs felépitésben nem viheté tovdbb.
Igéretes oktatdsi struktirdt kindl a Kézoktatds Térvény 30/A S-a (Hatdlyos:
2006.01.01-t6] vonatkozik @ 2006/2007-es tanévidl) a hasonlé statusi
gyermekeknek. Neve: fejlesztd iskolai oktatds™. A Gydgypedagdgiai Kozpont
megkozelithetésége, épiilete, eszkozellatottsdga, szakembereinek szaktuddsa
alkalmassd teszik az intézményt a feladat elldtdsdra. A t6bbcéli kistérségi
tdrsuldsok feladatvdllaldsa, a szegregdlt oktatds hagyomdnyos rendje és az
integrdcié térhéditdsa mellett mindig lesznek olyan csalddok, akik gyermekiik
pedagdgiai kisérését illetéen kizdrélag egyetlen lehetdséggel élhetnek, a
Gydgypedagdgiai Kozpont szolgdltatdsaival.

Az iskoldztatds jovobeli rendszere

A jelenlegi oktatdsi-nevelési struktirdt felvdltja egy drnyaltabb, a személyes
sziikségleteknek és a torvényi elvdrdsoknak megfeleltetett konstrukcid.
Tartalmazza:

a/ .fejlesztd iskolai oktatds”- Kézoktatdsi torvény / Kt. / szerint

b/ alapfoku oktatds magdntanuldi jogviszonyban - Kt. szerint

Az iskoldztatdssal kapcsolatos tovdbbi elképzelések

A _fejlesztd iskolai oktatds” lényege, hogy minél t6bb stlyosan-halmozottan
fogyatékos gyermek részesiiljon legaldbb heti 20 dJrdban szervezett
foglalkoztatdst biztosité elldtdsban. A .fejleszté iskolai oktatds” koncepcidja és
a helyi jellemzdk osszevetése adja az alapot arra, hogy az iskolarendszeri
oktatds az aldbbi feltételek mellett torténjen a 2006/2007-es tanévidl.
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A Zala Megyei Tanuldsi Képességet Vizsgdlé Szakértéi és Rehabilitdciés
Bizottsdg, valamint az orszdgos bizottsdgok egyértelm( javaslata az
iskolai felvétel kritériuma,

2. Az iskoldba torténd felvételkor a sziilsk aldirdsukkal igazoljék, hogy
tudomdsul veszik az iskolai nevelés-oktatds helyi szabdlyait.

3. Az iskolai elémenetelt a szakértéi bizottsdg(ok) mindenkori
kontrollvizsgdlata médosithat ja.

4. A Gydgypedagdgiai Kozpont a torvényben leirt 6raszdmon feliil a fejleszté
iskolai osztdlyban résztveviknek heti 2 napon - a sziiléi kérésnek eleget
téve - biztositja a gyermekfeliigyeletet.

5. Tekintettel a jelenleg beirt tanuldk iskoldztatdsdnak kériilményeire, a
kimend évfolyam(ok) novendékeinél a Gydgypedagégiai Kézpont - a segité
szakemberek [étszamdtdl fiiggden - méltdnyossdgot gyakorolhat. A
pervaziv fejlodési zavarban szenvedd névendékek iskolai elémenetele az
autista csoportban torténik, a diagndzisnak megfeleld fejlesztési-
foglalkoztatdsi modell alapjdn.

6. A gyermeklétszdm azt mutat ja, hogy elkeriilhetetlen lesz a csoportbontds.
A szakmai ajdnlds szerint - a fapasztalat is erdsen aldtdmasztjal - a
stilyosan-halmozottan fogyatékos gyermekek iskolai osztdlyaiban az idedlis
létszdm 6t f6t jelent csoportonként. Ez a tény a személyi feltételek
feladathoz rendelése kapcsdn a tervezés szempont jébél lényeges kitétel.

7. A Kt.125.8 (2) azt irja: A fejleszté iskolai oktatéds e térvény 30/A.S-

dnak (1) bekezdése szerinti megszervezése 2010.szeptember 1- jétdl

kotelezd. Lévén, hogy eddig is miikodott a halmozottan sériiltek csoportja,

a 2006/2007-es tanévidl pedig pdlydzati tdmogatottsdgban részesiilhet,

az iskolaszerkezet dtalakitdsa id6-, és torvényszerd.

II. Pedagbgiai szakszolgdlatok

A_ gybgypedagdgiai tandcsadds, korai fejlesztés és gondozds feladata a
sajatos nevelési igény megdllapitdsdnak idépontjatél kezdédéen a gyermek korai
fejlesztése és gondozdsa a sziils bevondsdval, a sziil§ részére tandcsadds
nydjtdsa. A korai fejlesztés megszervezésénél az 1993. évi LXXIX. Tv. 34.8 ésa
14/1994 (VI.24) MKM rendeletei az irdnymutaték.

30 gyermek gondozdsdt 2 gydgypedagogus végzi alapfeladatként, akik 15 év
szakmai tapasztalatdval és szakmai miveltségiik folyamatos frissitésével ldtjdk
el feladatukat. A torvényben eléirt 6raszémot minden gyermek megkapja.

A tobbcéli kistérségi tdrsuldsok kozil a nagykanizsai felvdllalta a korai
fejlesztést, de egyes Nagykanizsa kornyéki csalddok a Gydgypedagdgiai Kozpont
szolgdltatdsa mellett dontottek.
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A Zalakar Kistérségi Tdrsulds pedig megdllapoddsi szerzédést kotott a Zala
Megyei Onkormdnyzattal, amely megbizta a Gydgypedagdgiai Kézpontot az dltala
felvdllalt pedagdgiai szakszolgdlati tevékenységek tovdbbi elldtdsdra.

A szakszolgdlat a gydgypedagdgia egy specidlis teriiletét ldtja el. Fiiggetleniil a
kistérségek vdllaldsdtdl, komplex szolgdlitatdsdval tovdbbra is egyediildllé marad
a megyében.

A fejlesztd felkészités feladata, hogy azon gyermekeknek, akik
tankdtelezettségiiket sajdtos nevelési igényiik miatt nem tudjdk teljesiteni,
biztositsa a fejlédésiikhoz sziikséges felkésziilést a sziil6 bevondsdval, a sziils
részére tandcsadds nydjtdsdval. A fejleszté felkészités megszervezésénél a
14/1994 (VI.24.) MKM rendelet eléirdsai irdnymutatdk.

A nagykanizsai tébbcéld kistérségi tdrsulds a Rézsa (ti Altaldnos Iskoldt bizta
meg a feladat ellatdsdval. Ennek kovetkeztében 10 gyermek fejleszté
felkészitésének biztositdsdrdl a jovében a fenti intézmény gondoskodik. Viszont
a kistérségben él6 4 csaldd a Gydgypedagdgiai Kozpont szolgdlitatdsait
vdlasztotta.

A feladatelldtdsban gydgypedagdgiai tandrok, tandrok, tanitdk, védénék, événdk,
mozgdsterapeutdk (gydgytorndsz, konduktor) és gyégypedagdgiai asszisztensek
vesznek részt nagyobb részt a gyermekek otthondban, kisebb részt a
Gydgypedagdgiai Kozpont a fejleszté felkészités helyszine. A feladatot kotelezdé
ordban 15 {6, megbizdssal 21 f8 létja el.

Minden gyermek esetében a Tanuldsi Képességet Vizsgdlé Szakértdi és
Rehabilitdcids Bizottsdg dltal eldirt draszdm biztositott. A képzési kitelezettek
elldtdsa a fejlesztd iskolai oktatds lehetéségével egésziil ki a 2006/2007-es
tanévtél. A megbizdsi jogviszonyban foglalkoztatottak dradij-korrekcidja
napirenden van.

A logopédia feladata a beszédinditds, beszédhibdk javitdsa, nyelvi-
kommunikdcids zavarok javitdsa, diszlexia megelézése és gydgyitdsa.

4 fddlldsi logopédus ldtja el Zalaegerszeg kistérségét és a Gydgypedagdgiai
Kozpontban nevelkedd gyermekek beszédkorrekcidjdt. Ezen kiviil aktiv szerepet
vdllalnak az intézmény szakmai szolgdltatdsdban, eléaddsok, tanfolyamok
lebonyolitdsdban.

Az utazd logopédusok megyei szinten 15-en, Gsszesen 103 drdban végeznek
terdpidt.

Sikeriilt idén a logopédusok tiléradijtél igen elmaradt dradijat emelni, amit
pdlydzati pénzbdl igyeksziink korrigdini.

A tobbcéld kistérségi tdrsuldsok belépésével a kozoktatdsba ugyanaz a tendencia
latszik kibontakozni, mint a pedagdgiai szakszolgdlatok tobbi dgdban is.
Nagykanizsa kornyékén idéntél mdr csak azon a 2 telepiilésen szervezziik a
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logopédiai ellatdst, akik nem Iéptek be a kistérségi tdrsuldsba, Zalaszentgrét és
Keszthely kornyéke pedig a Gydgypedagdgiai Kézpont szolgditatdsdt veszik
igénybe. Intézményvezetdi egyeztetések folynak a megyei logopédiai elldtds dj
rend jének megszervezésérsl.

A _konduktiv pedagdgiai elldtds és gydgytorna szakszolgdlat feladata a
kozponti idegrendszeri sériilt személyek mozgdsterdpidja.

A Gydgypedagdgiai Kozpont két gydgytorndszt és egy konduktort foglalkoztat.

A mozgdsterapeutdk a gydgypedagdgiai tandcsadds, korai fejlesztés- és
gondozds, a fejlesztd felkészités szakszolgdlatban, valamint az intézmény évodai
csoportjaiban, osztdlydban és autista csoportjdban biztositjdk a fizioterdpidt.
Az dltaluk irdnyitott hidroterdpia modell-értéki az eltéré fejlédésmeneti
csecsemdk és kisgyermekek mozgdsfejlesztésében.

III Tanuldsi Képességet Vizsgdlé Szakértoi és Rehabilitdcids
Bizottsdg

A bizottsdg munkdjdt az érvényben Iévé Kozoktatdsi Torvény és a 14/1994.
(VI.24.) MKM rendelet szabdlyozza.
Létszamuk optimdlis a pedagdgus és pedagdgiai munkdt segiték szdmdt illetéen,
de nincs pszicholégus status. Osszesen 9-en mitkodnek kozre a szakértdi
vélemények elkészitésében.
Kérem a fenntarté onkormdnyzatot az érvényben Iévé Iétszdm-stop ellenére
segitsen megoldani ezirdnyd gondunkat, hiszen térvény dltal két pszicholégusnak
kellene dolgoznia a bizottsdgokban, Zala megyében még soha nem volt fédlldst
pszicholdgus (csak részfoglalkozasu).
Vizsgdlé szobdk, valamint azok felszereltsége az optimdlishoz kozelitd; a
szdmitdégépes felszereltség mellé sziikkség lesz még szoftverek vdsdrldsdra.
Pozitivumként kell megemliteni a kovetkezd vdltozdsokat:

- heti csoportmegbeszélések szuperviziéval

- On- és tovabbképzés

- Mindségbiztositdsi Program kidolgozdsa a Suli Nova KHT segitségével

- szakmai  szolgdltatdsban  t6rténé  bemutatkozds  szinvonalas

eléaddsokkal

- munkahelyi lIégkér pozitiv irdnyba torténé vdltoztatdsa

- egységes szakmai és etikai elvek kovetése a gyakorlatban

- infegrdciot segité tandcsadds

- 0j vizsgdlati metdédus kidolgozdsa a tdlcsérszerGen ndvekvd

feliilvizsgdlatok folyamatos biztositdsdhoz
- innovativ torekvések
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A Pedagdgiai Szakszolgdlatok koziil a Szakértdi Bizottsdgok megijulds el6tt
dlinak. A feléjiik tdmasztott kovetelményeket az aldbbi projektek erdsitik meg.

A HEFOP 2.1.1. B komponens finanszirozasdban a bizottsdgok mingségfejleszta,
egységesité munkdja fejezddik be.

Az OM finanszirozdsdban a Fogyatékos Gyermekek Felzdrkéztatdsdért
Kozalapitvdny szervezésében diagnosztikai protokoll, kézikonyv készitése és
képzésben valé dtaddsa fog megtorténni.

A jelen és jovo a rendszerszintli mikddésben a kovetkezdképpen alakul:

- a pedagdgiai szakszolgdlatok killonféle tevékenységei intézményen beliil
ondllo szervezeti egységekben kell, hogy megjelenjenek (pl. diagnosztikai,
ellendrzési, terdpids egységek)

- az elégséges mikddéshez sziikséges humadn és tdrgyi erdforrds hosszi

tdvon és egyenletesen biztositott kell hogy legyen

~ A pedagdgiai szakszolgdlatok fejlédésének jelene, hogy dttekintik és
rendszerezik szaktuddsukat és eddigi gyakorlatukat. Ez olyan mérféldké az
intézmény fejlddésében, ami természetes mddon vezet el egy szakmailag és
anyagilag ondllo, magas szervezettségli és biztonsdgosan mikddé modell
megteremtéséhez” (dr. Torda Agnes)

IV. &yogypedagogiai szakmai szolgdltatds

Zala megyében a pedagdgiai szakmai szolgdltatds a Zala Megyei Pedagégiai
Intézet feladata. A gydgypedagdgiai szakmai szolgdltatds azonban olyan specidlis
szakteriilet, amelynek birtokosai mi vagyunk, és torvény dltal elirt
lehetdségiink.  Szakvizsgdzott pedagdgusaink és egyetemet végzett
szakembereink, szaktandcsaddink és szakértéink rendelkeznek azokkal a
gydgypedagogiai szakmai kompetencidkkal, amelyek e tevékenység végzéséhez
sziikségesek.

A Kozoktatdsi torvény 36.8-a taglalja, milyen pedagdgiai szakmai
szolgdltatdsokat vdllalhat fel a médszertani intézmény.

e szaktandcsadds: tervezem, hogy havi 2 napon elére meghirdetett (szaklap,
honlap) szaktandcsaddi napot tartunk sziiloknek, pedagégusoknak. Ez a
tandcsadds lehet orvosi, gydgypedagdgiai (a gydgypedagdgia tobb dgat
feldlelve), de szdmitunk a mozgdsterapeutdkra is.
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- az oktatdsi, pedagdgiai médszerek megismertetése és terjesztése szintén
szaktandcsadds keretében torténik erre felkésxziilt, szakvizsgdzott
kollégdk dltal
Teriiletek: pl. mozgds- hallds-, létds- beszéd-, beilleszkedési, magatartdsi
zavarral kiizdék

- tantestiileteknek csoportos, egyéni konzultdcié biztositdsa probléma
orientdltan (témdhoz kotdtten), ill. gyermekorientdlt médon (hospitdids az
osztdlyban, szupervizié a tanitdkkal).

 pedagdgiai tdjékoztatds, amelynek feladata az oktatdsi, pedagdgiai
médszerek megismertetése, terjesztése.
Kérlevelet (e-mailt) kiildiink az intézményeknek, milyen kiadvdnyok jelentek meg,
amelyeket elolvasdsra ajdnlunk. Tdjékoztatunk megjelent tanfolyamokrdl, mi lyen
képzések indulnak (egyetemi, fsiskolai, szakvizsga). Félévente borzét hirdetiink,
ahovd meghivunk taneszkézok, szakkonyvek drusitdsdval foglalkozé céget.
Ennek szakmai feleldse gondozza ezt a teriiletet meghatdrozott éraszdémban.

° lIgazgatdsi, pedagdgiai szolgdltatds, melynek feladata programok,
Tantervek készitése, iskolaszerkezeti tandcsadds, kézigazgatdsi, jogi, stb.
informdcik  kézvetitése, tantervek, tankdnyvek, taneszkozok
megismertetése, felhaszndldsuk segitése, dvodai, iskolai pedagdgiai
programok készitésében valé kézremiikidés.

Kiilonb6zé szakmai teriileten - mint korai fejlesztés, dvoda, iskola - dolgozé
kollégdnk segitséget nyijt kiilénb6z6 pedagdgiai programok, egyéni fejlesztési
tervek készitéséhez, qjdnidst ad a szakértsi vélemények adaptdldsdhoz.
Iskolaszerkezeti megijitdsra, dtalakitdsra tandcsaddst vallalunk, hogyan
szervezzék meg az integrdlé iskoldk a csoportbontdst, miutén felvették a sa jatos
nevelési igényi gyermeket, tanuldt.

Ingyenes jogsegélyszolgdlatot valamelyik karitativ szervezeten keresztiil
prébdlunk kérni, megszervezni, hogy havonta 2 éréban a Jjogdsz személyesen,
vagy telefonon rendelkezésre dlljon.

o tanuld tdjékoztatd, tandcsadd szoladlat melynek feladata a tanuldk,
tanuldkdzosségek, didkénkormdnyzatok segitése.

Ezt a feladatot elldthatja ugyanaz a személy, akit az igazgatdsi, pedagdgiai
szolgdltatds pontndl emlitettem.
Abbdl az alapvetésbdl indulunk ki, hogy ha dltaldnos iskoldban nevelkedik a
gyermek, milyen jogai vannak, hova fordulhat jogsegély szolgdlatért, megnézheti-
e a sziil6 az egyéni fejlesztési tervet, kinél fellebbezhet, kételes-e elvinni
vizsgdlatra, hol kérhet tdjékoztatdst, mi a Javaslat menete, milyen civil

18



férumokat, szervezeteket, szervezédéseket érhetnek el a nivendékek és a
sziilék.

e pedagdgiai képzések, 5nképzések, tovdbbképzések segitése
Jelen pillanatban a szakmai szolgdltatdsnak ezen pont ja teljesiilt a legkivdlébban.
A nevelési oktatdsi intézmények igénybe vették kozvetleniil intézményiink
szaktuddsdt, amelyet a tanulék utdn jéré 720 Ft/ f6 szakmai szolgdltatdsra
fordithaté kvétdbél finansziroztak is, ez dltal bevételhez jutottunk. Ezen
szolgdltatdsunk sikeresnek bizonyult, ezért hangsilyosan kezelem e munka
folytatdsdt a jovében is.

5, Jovokép

Intézményiink jovéje rajtunk is mdlik. Ismerve kollégdim tenni akardsdt, szakmai
felkésziiltségét, a gyermekek irdnti szeretetét, az uj irdnti fogékonysdgukat
elmondhatom, hogy van jovénk. Elkételezettek vagyunk a fogyatékkal él6
embertdrsaink irdnt.

.A milton vdltoztatni nem tudunk,
a jelent éljiik
és a jovit épitjuk".

Vezetdként képesnek tartom magam arra is, hogy a gydgypedagégia
szolgdltatdsban elfdradt, vagy csak megtorpant kollégdimat szakmai hitemmel,
elkitelezettségemmel, szaktuddsommal tovdbb lenditsem ij célok megvaldsitdsa,
.G jOvG épitése” felé.
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e fejlesztési irdnyait, feladatait
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a Zdla Megyei gydgypedagdgiai
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A pedagdgiai szakszolgdlatok
fejlesztési irdnyait és feladatait

A logopédiai elldtdst

A Gydgypedagdgiai Kozpont
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3. Gydgypedagdgiai Kozpont
Pedagdgiai Program ja
4. Gydgypedagdgiai Kozpont

Mingségbiztositdsi Program ja
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