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PALYAZAT

A lenti Méricz Zsigmond Altalanos Iskola, Diakotthon,
Specialis Szakiskola és Gyermekotthon

igazgatoi allasara

Készitette: Kulesar Istvan
gyogypedagogiai tanar

Lenti, 2006. majus 5.



Motté:

» Amit gondolunk, azt is kell mondanunk, amit mondunk azt
is kell tenniink, amit tesziink » annak is kell lenniink”

1. Bevezetés

Intézménylink életében nagyon lényeges kérdésnek tartom azt,
hogy a fenntarté onkormanyzat kire bizza a kovetkezd években az in-
tézmény vezetését. Kit ér majd az a nagy kihivas, hogy egy lezarult 25
eves mult utan, egy 0j idészak jeleit értelmezve, megfelels elméleti és
gyakorlati valaszokat adhasson azokra. Kit ér majd az a megtisztelte-
tés, hogy intézménylink gyermek és felnétt csoportjait, koézosségeit ve-
zesse, iranyitsa, lelkesithesse hittel a kittizott célok elérhetéségének

hitével.

Mindig rendkiviil nehéz helyzetben vannak azok a palyazok, - igy
most természetesen én is - akiket mar mindenki ismer, gyermekek,
munkatarsak és az intézményfenntarté onkormanyzat egyarant. A ve-
zet6i program nem allhat igéretekbél, mert azok nagyobb részt kiilsé
kortlmeényektdl fliggnek. Hitelesebb a szakmai célok eléréséhez sziik-
séges emberi eréforrasokra, kovetelményekre koncentralni. A targyi
feltételrendszer teljes megUjitasara vagy lesznek kiilsé forrasok vagy
nem. Feladatunk az lehet, hogy az ad6dé — elsésorban palyazati lehet6-
ségeket- kihasznaljuk. Munkank és eredményeink feltétele és
garancigja mi magunk vagyunk. Igy mostani igazgatéi palyazatomban
csak munkat és feladatokat tudok igérni, annak ellenére, hogy tudom,
mi esne j6l a filnek. Dolgunk nem lesz kevesebb és konnyebb sem! A
régota ismert palyazoé elénye és hatranya is lehet egyszerre, hogy min-

denki ismeri képességeit, lehetéségeit, korlatait, hibait, emberi tulaj-
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donsagait. Nekem mar senki nem hiszi el az igérgetéseket, a dolgok tul
idealizalt beallitasat. Jol van ez igy, mert a t6bb szinten is megmeérette-
t6 kontroll egyben tiikoér is, amibe észintén kell belenéznie minden
igazgaténak, aki t6bb mint 20 éves intézményvezetés utan még mindig
erot és batorsagot érez magaban arra, hogy tovabb vezessen egy intéz-
menyt. Vezetdi elképzeléseim lényege egyrészt a szamadas, masrészt
pedig j6évétervezés, célok, feladatok megjellése és a tisztességesen,

vegzett, minden kritikat vallalé szakmai munka.

2. Altalanos helyzetelemzés

Intézménylink Egységes Gybgypedagogiai Médszertani Intézményként
mukoédik./ EGYMI/
Szakmailag 6nallé intézményegységeink:

Altalanos Iskola
Specialis Szakiskola
Diakotthon
Gyermekotthon
Pedagogiai Szakszolgalat

Intézményfinanszirozas:

A jelenlegi jogi — gazdasagi kértlmények ko6zdtt az oktatasi, gyermek-

védelmi intézmények legnagyobb része gazdasagi, s ezzel Osszefliggés-

ben szakmai szempontbél is kényszerpalyan halad.



Vezet6i Program Kulcsar Istvan

Az intézményvezet6 is valaszut elé kertil. Milyen stratégiat alakitson ki
az intézményvezeté ebben a helyzetben. Elsé gondolat, hogy névelni
kéne az intézmény és a szakmai tertilet érdekérvényesité képességét!
Még ha sikertl ezen javitani az erdekérvényesités lehetéségei tovabbra
is elmaradnak a jobb érdekérvényesitéssel és tarsadalmi beagyazott-
saggal rendelkezé tertiletekétdl.

Tapasztalhaté és tény, hogy a fenntarté minimalis szinten mindig biz-
tositja az alapfeladatok ellatasat!

A kérdés az, hogy az intézményvezeté megelégedhet-e ezzel a szinttel,
vagy nem?

Erre a kérdésre gyakorlo intézményvezetéként csak nemmel valaszol-
hatok! Az igen olyan szakmai igénytelenséget sziil, ami koézéptavon is
az intézmény szolgaltatasainak a leéptilését, a minéségi munka szin-
vonalat veszélyezteti.

A szik6s pénziigyi forrasok felhasznalasarél hozott helyi vezetéi donté-
sek érzeékenyen érintik a dolgozék egzisztencialis helyzetét is. Allandé
fesztiltségek kozott kell olyan déntéseket hozni, amelyek az intézmény
egyetemes e€s hosszu tava érdekeit helyezik elétérbe, a pillanatnyi, a
dolgozok napi életét kénnyité intézkedésekkel szemben. (pl. kélthetiink
ezen a jelenlegi helyzetben a dolgozok szocialis juttatasaira)

A koltségvetésen kivil szerzett forrasok (palyazatok) nélkiilézhetetle-
nek a szakmai szinvonal fenntartasahoz, fejlesztéséhez.

Az épulet és az infrastruktira szikséges korszerlisitése viszont intéz-
meényi innovacié keretében nem lehetséges. Marpedig ma a szakmai
minéség jelentés emeléséhez a szolgaltatasok szinvonalas feltételrend-
szerének megteremtése is elengedhetetlen feltétel!

Amint a fenntarté 6nkorméanyzatnak sem, ugy nekem sem sikertilt eb-
ben a ciklusban megfelelé motivaciés, anyagi érdekeltségli, 6szténzé

rendszert kialakitanom intézménytink dolgozéi felé.
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2.1. Altalinos Iskoliban, Specialis Szakiskola

Az el6z6 ciklus kiemelkedé eredményei:

- Az informatika tantargy bevezetése, az informatikai eszko-

z0k széleskor(i hasznalata.

- Német nyelv tanitasanak bevezetése.

- 9-10 osztaly muikédési feltételeinek biztositasa.

- Parkgondozé OKJ képzés.

- Autista tanuldk ellatasa.

- »,Comenius” MinGségiranyitasi Rendszer bevezetése.

- Utazo gyégypedagégusi rendszer megszervezése.

- Gyermekkdézpontu légkér tovabbi erdsitése.
Az altalanos iskolai tertilet mtikédését meghatarozzak az oktataspoliti-
kai térekvések, melyek Osszességében nehezitették a gyogypedagogiai
munka szakmai szinvonaldnak megtartasat. Az integraci6 és szegrega-
ci6 szerepének megitélése és az altalanos iskolak integraciéba térténé
bekapcsolédasa jelentette és jelenti a legnagyobb szakmai kihivast.
Az integraciés modellek kialakitasa olyan médon térténik melyhez nin-
csenek hozzarendelve a teljesitendé (személyi, targyi, szervezeti) szak-
mai feltételek, és — mint altalaban az oktatasban — egyaltalan nem va-
losul meg a szakmai munka eredményességének, minéségének vizsga-
lata.
Problémaként altalanos — Zala megyében tipikus — a kis létszam1 isko-
lak, normativ finanszirozas kévetkeztében meglévé integraciés kény-

Szere.

A specialis szakiskola parkgondozé OKJ képzést folytat. Gyakorlati
képzés helye a LEKO KFT kertészete. A tanuléknak egyéni tanulészer-
z6déstik van a KFT-vel. A szakmavalaszték nivelésére az alacsony ta-

nulélétszam alapjan nincs lehetéség. Szakmai térekvéstink az is, hogy
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a szakmunkas-bizonyitvany megszerzésére képes tanulokat a 10. osz-
taly elvégzéséig felkészitsiikk a normal szakképzés keretében toérténd
szakmaszerzésre. F6 feladatunknak a gyenge adottsagu, képességui

gyermekek képzésének muikodtetését tartjuk.
Idészerti feladatok:

Az integracié szakmai sikerének biztositasa érdekében ki kellene dol-
gozni az ,Egységes Gyogypedagogiai Médszertani Intézmény ,szakmai
kompetenciait, valamint a kistérségek és a megyei onkormanyzat in-
tegralt oktatassal kapcsolatos egytlittmuikédésének tartalmat, formait.
Az altalanos iskolakban folys integralt oktatas kotelezs feltételévé kell
.tenni az intézrg_@pyﬁnk altal mukédtetett szakmai szolgaltatasok
igépy_bgy_ételét, mely kotelezettséget az iskolak alapité okiratanak is
tartalmaznia kell. A cél elérése érdekében kezdeményezniink kell a
megyei énkormanyzat és a lenti kistérség kozott meglévs kozoktatasi
szerzédeés ilyen iranya moédositasat.

A kozeljové szakmai feladatat jelenti a képzési kételezettek és a koraj
fejlesztésre szoruldk, sulyosan, halmozottan fogyatékos gyermekek el-

latasi szervezeti feltételeinek megteremtése.

2.2. Diakotthon

25 16 elhelyezésére alkalmas. J elenleg minden féréhely betdltott.

Az elmult évek {6 feladata a gyermekotthoni ellatas és a diakotthoni
ellatas szétvalasztasa volt.

Teljes mértékben nem valésult meg napjainkig sem, mivel a belsé
gyermekotthon épuletrésze és a kollégium nem valaszthaté teljesen

szét.
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~ Végleges megoldast csak az jelenthet, ha belsé gyermekotthon meg-
szlnik (jelenleg 16 gondozott) és az épiiletrész kolléegiumként muikédik
a jelenleginél t6bb féréhellyel.

Az elhelyezés feltételei négy nagy (12 - 16 személyes) haléterem atala-
kitasaval sokat javultak.

A kollégium, csak az alvasra szolgal6 helyiségekkel és fiirdével rendel-
kezik. A tanulészoba, szabadidés tevékenységek a kollégiumban lakok
szamara is az iskolaban elérhetdek.

A gyerekekkel térténd foglalkozas a napirendi feladatok végrehajtasara
korlatozodik.

A kollégium szakmai vezetését is a gyermekotthon vezetéje latja el.
Idészert feladatok:

Onallo kollégium muikédési feltételeinek megteremtese Szemelyl felte—

telek javitasa.

2.3. Gyermekotthon

Az elmult évek a gyermekotthon terén Jelentettek legtébb szakmai val-
tozast.

A Gyermekvédelmi térvénynek megfelelden nagyrészt megtértént a
gondozottak a gyermekvédelmi térvény altali kévetelményeknek megfe-
leld, lakasotthonokban tértént elhelyezése. (32 f6).

A Dbelsé gyermekotthonban elé gyermekek (21 f¢) elhelyezése jelenleg
nem felel meg a torvenyl felteteleknek

A szemeélyi feltetelek a belso gye;‘mekotthon kivételével - jo szinvona-
Taak.

i*“m(-)ntos eredmény, hogy az utégondozéi és csaladgondoz6i munka

eredményeként a tarsadalmi beilleszkedés sikeressége javult. Ennek
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eredménye az is, hogy a fiatalok kiszolgaltatottsaga, vagyonuktél torté-
noé megfosztasa az utébbi években nem tértént meg.
Ezt a pedagégiai munka mellett, a gondnoksag al helyezés megtértén-

te is hathatosan segitette.

Az alapellatassal javult a kapcsolatunk, de az egytittmukédést gatolja
a szakmai szemlélet eltérése, és az a tény, hogy a gondozottak vissza-
kertiléséhez a csaladba a lakéhelyre nem flizédik érdeke az alapella-
tasban dolgozoknak. A rossz szemléletet és gyakorlatot erésiti az a tény
is, hogy a szakellatas koltségei az alapellatas szintjén nem érzékelhe-
ték. A szakellatas, mint ingyenes szolgaltatas all a teleptilési énkor-

manyzatok rendelkezésére.

Idészert feladatok:

e,

A gyermekvédelmi térvény feltételeinek nem megfelel6 elhelyezési felté-
telek megszuntetése.

K fiatal felnéttek /utégondozottak/ differencialtabb, 6nalls életvitelt
lehetove tevd elhelyezem feltetelemek megteremtése. |

A gondozottak ellatasat kozvetlentil szolgalé penzugyl kondicidk javita-
sa.

Az elhelyezést biztosité éptiletek folyamatos, muszakilag indokolt feluji-

tasanak tervszerti megvalésitasa.



2.4, Pedagodgiai Szakszolgalat

Lenti kistérség szakszolgalati feladatait latja el a pélyavalasztasi ta-
nacsadas és a gyogytestnevelés kivételével melyek mukodtetését a Len-
ti Kistérségi Tarsulas 6nként vallalt feladatként, végzi. A lezarult ciklus
fontos eredménye a pedagog1a1 szakszolgalat elhelyezési korulmenyel—
nek megoldasa, melyben sok segitséget kaptunk a Varostol is.

A nevelési tanacsadé munkajanak feltételei a vegleges elhelyezesnek
i{oszonhetoenbjo_ szinvonaluiak.

Ki kell emelni a logopédiai ellatas szinvonalat és szervezettségét a kis-
»t.érségben' €s azt, hogy a szolgaltatast végzdk ﬁszik a szolgaltatast a

teleptilésre.
Idészerti feladatok:
A szolgaltatasok biztonsagos muikédtetését biztosito, kiszamithato ter-

vezhetd finanszirozasi modell megvalositasa.

3.Targyi feltételek

3.1. Altalinos Iskola

Az 1980-ban épult iskolaépiilet ma is jo feltételeket biztosit az okta-
’;éshoz. Az iskolahoz tartozé sportpalya, tagas udvar, jatszotér idealis
;eltétel a gyermekek sportolasa, szabadidejik hasznos eltbltése szem-
pontjabol.

Az éptlet elektromos aram és gazfogyasztasa magas, aminek oka a

rendszerek korszerutlensége, valamint az épulet rossz hészigetelése.,



Vezetdi Program Kulcsér Istvan

Ezek rekonstrukcmja mar ~mar halaszthatatlan. Legrosszabb a fiitési
rendszer allapota. Az 1skola felszereltsége az atlagosnal _]Obb Fontos
lenne az iskolai butorzat gyorsabb cseréje, de erre az eszkozfejlesztési
pélyazatok 6sszegei nem adnak lehetéséget.

Az Ausztriabél kapott iskolapadokkal tudtuk tébb osztaly butorzata-

nak cseréjét megoldani.

Az egy€b iskolai felszerelések korszerisitésére — nagyrészt palyazatok-
bdl és a szakképzési tamogatasbél - folyamatosan biztositott.

Az informatikai eszkézokkel kiemelkedd szinvonalon ellatott az intéz-
meény. A szamitastechnika oktatasat 15 hal6zatba kotétt gép biztositja.
Helyi szerveren keresztiil elérhetéek az internet altal nyujtott szolgalta-
tasok az iskola tanuléi és dolgozéi szamara is. Az utazo gyogypedago-
gusok logopédusok részére személyenként a gyerekek — specialis prog-

ramokkal torténd - fejlesztését szolgaldé notebookokat biztositunk.

Idészerti feladat

Az épulet rekonstrukciéjanak tervezése, Gitemezése és olyan szempontu
rangsorolasa mely az tizemelési koltségek csokkentését teszi lehetdve.
Ezzel kapcsolatos palyazati lehetéségek figyelemmel kisérése, és ki-

hasznalasa.



3.2. Kollégium:

A targyi feltételek atlagosak. Az elhelyezés feltételei az utobbi két év at-
alakltasau kévetkeztében sokat Javultak Az elhasznalodott butorzat

cseré€jére biztositott éves osszegekkel a jelenlegi szinvonal megorlzheto

3.3. Gyermekotthon:

A bel}s_c’i gyermekotthon feltételei nemmfelelgek meg a szakmai kévetel-
'ményeknek. A kozponti éptileten beliil atalakitassal sem teremtheték
;ﬁeg az eldirt elhelyezés szakmai kévetelményei.

Ezzel egylitt az elhelyezési kértlmeények elfogadhat6 szinvonaluak. Re-
alis cél e szinvonal megtartasa lehet a vegleges elhelyezési kortilmé-

nyek megteremtéséig.
Idészerti feladat:
A belsé gyermekotthon kiszervezésének megtervezése.

3.4. Lakasotthonok:

A targyl feltetelrendszer _]o szmvonalu A butorzat, felszerelések elhasz-
nalodasa lenyegesen lassubb mint a hagyomanyos gyermekotthonban
volt. Eves kisebb osszegek raforditasaval az éptiletek minésége tarthato

az ellatas szinvonala megérizhets.

3.5. Pedagogiai szakszolgalat:

Az elhelyezési kértilmények j6 szinvonaltiak. A muko6dés helyszine a
Lenti Vérésmarty Mihaly Altalanos Iskolaban kialakitott kuilén éptilet-

rész. A j6 szinvonalu elhelyezési kértilmények megteremtése a varosi és
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megyei nkormanyzat egytittmuiksdésének készonhets. A szakmai esz-
ko6z6k felszerelések rendelkezésre allnak. Ezeket déntéen palyazati for-

rasokbol teremtettiik meg, és szinvonalon tartasuk is igy biztosithaté.

4. Személyi feltételek

Altalanos ellentmondas, hogy a szakmai torvények meghatarozzak az
egyes szakmai munkakérékben foglalkoztatottak létszamat, de ezek
teljesitése a koltségvetési forrasok hianyaban csak részben valosul
meg.

Az intézmény iskolai egységében foglalkoztatott pedagbgusok szama
gves‘ebb, mint az vokt{atésil té')rvényben meghatarozott ellatandé o6rak
szama megkovetelne. A torvény él’_cél»meghétérozott oraszam heti 607
ora. Jelenlegi tmtérgffclosztés alapjan ellatott érak szama heti 570
ora. »

A tantesttiletben a gyogypedagog1a1 végzettséggel rendelkezék aranya
82 %-os. Egyéb munkakérékben dolgozdk kéziil a pedagogiai asszisz-
‘tensek szamat kell névelni.

A gyermekotthonban ugyanez a problema Jelentkez1k Ezen a tertileten
belso feszliltséget okoz, hogy az egyes ellatasi szinterek személyi ella-
tottsaga kozott nagy eltérések vannak. A lakasotthonok személyi ella-
tottsaga a gyermekvédelmi térvénynek megfeleld, szakmailag j6 szinvo-
nald, mig a bels6 gyermekotthonban és a didkotthonban ezek a feltéte-
lek csak hianyosan biztositottak. Ennek kovetkezménye, hogy a lakas-
otthonok fajlagos mukodeési koltségei a legmagasabbak.

A gyermekotthoni ellatasok k(’iltségeinek csokkentésére - a meghatéro—

att — az adott ellata31 formaban nincs lehetéség.

11
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A nevelem tanacsado szemely1 feltételei jo szinvonalon biztositottak. Az V
) ellatott tanulok szamahoz viszonyitva — a meglévé allashelyeken kivtil -

egy pedagogus allashely biztositasa lenne indokolt

Idészerti feladat:

A személyi ellatottsagban az egyes munkakoérok kézotti aranytalansa-

gok megszlintetése.

S. Szakmai munka

5.1. Altaldnos Iskola

A beiskolazas az oktatasi torvény szerint meghatarozott. A »lanulasi
Kepességeket Vizsgalé Szakértéi és Rehabilitacios Bizottsag” véleménye
alapjan kerulnek / kerulhetnek / a tanulok iskolankba. A be1skolgzott
tanulok szama csokken -» Eﬂnek elsodleges oka az 1ntegra01o keretében
fol}rfo’ oktatas ternyerese
A szakiskolai tanulék szamat meghatarozza az iskolankban végzbsok
szama.
Iskolaszerkezet
Az iskola szervezeti felépitése hagyomanyos.

- als6 tagozat: gurulé rendszer

- 1;els6 tagozat: napkézis rendszer

- ézakiskola: 9-10 osztaly

= il ‘—‘12. osztaly szakképz6 évfolyamok
Az értelmileg akadalyozott ta_nulé_k a tanulasban akadalyozottak oszta-
iyaiban kerﬁlnek _elhelyezésre, fejlesztestik integraltan, illetve egyéni

” fejleszt6 orak keretében torténik.

12
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Két autista tanulénk magantanuldi statuszban fejleszthetd, heti 10
Graban. R

.Az}‘1—2. osztalyban a rehabilitacionak elsé és legfontosabb feladata a
tanulast meghatarozé pszichikus funkciék kialakitasa és fejlesztése.

A habilitaciés, rehabilitaciés tevékenység lényeges eleme a folyamatos
vagy szakaszos pedagoégiai diagnosztizalas. Szolgéalja a korrigalé, kom-
penzald tartalmak, eljarasok, terapias eszkozok tervezését, megelézheti

a tovabbi — masodlagos - tiinetek megjelenését.

3-4. osztalyban:

- tantargyi felzarkoztatas,

- részképesség zavarok terapiaja.
5-8. osztalyban:

- olvasés-, iraszavarok javitasa,

szamolasi készségek fejlesztése,

- tantargyi felzarkoéztatas,

mentalhigiénés célu foglalkozas

A rehabﬂitéci()n tal, nagy hangsulyt fektetlink a tehetséges tanulok
fejlesztesere a tovabbtanulasukhoz szlikséges ismeretek nyujtasara. A
k1egesz1to tananyagot a tanulék szakkér keretében sajatithatjak el.

(magyar, térténelem, természeti ismeretek, német, matematika)

Az idegen nyelv oktatasa tanterviinkben a 9. osztalytol kételezé. A 10. '

_ osztalyban bontott osztalykeretben tan1tJuk a magas létszam s a ha-
tékonysag névelése érdekében. A 7. osztalytol szakkori keretek kézott
1smerkedhetnek a tanulék az 1degen nyelvvel.

Informatlka oktatasat a Szabadon valaszthat6 érakeret terhére, beve-
zettuk g4 osztalytol a tanulok érdeklédése alapjan. A viszonylag kis
korban térténé szamitégép hasznaléi ismereteknek a rehabilitaciés

orakon, a napkézis tanérakon, a tantargyi gyakorlé érakon is hasznat
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veszik a tanuléink. Nem elhanyagolhat6 szempont a szamitégép moti-

valo ereje sem.

5.2. Gyermekotthon

Az 1997. évi XXXI. Térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamugyi
igazgatasrél hatarozza meg a gyvermekotthoni ellatasba kertilé gyerme-
kek szamat.
Erre a gyermekotthonnak nincs rahatésa.
Tend?nma hogy a szakellatasba ker__ulo gyermekek atlageletko;a} né, es
egi)ol kovetkezteben allapotuk sulyosabb. A bekertilé gyermekek sti-
lyosabb allapota és magasabb életkora nagymeértékben neheziti az
eredmeényes kimeneti eredmények elérését.
Az alap és a szakellatas kozti kapcsolat gyenge és atjarhatésag sem
biztositott. A gondozottak tul késén kertilnek a szakellatasba, és tul
hosszti id6t téltenek el benne.
A magas tarsadalmi koltségeket az alapellatas nem érzékeli.
A lakasotthonok mukoédésének tapasztalatai egyertelmuen pozitivak.
F obb eredmenye1
- Az egyéni igényeket, képességeket kielégit6é nevelési rendszerként
képes muikddni.
- Nétt a gyermekek iskolai teljesitménye, munkaban, tanulasban
valé motivaciéja.
- Onaéllésaguk fejlesztésére napi élethelyzetekben biztosit lehetésé-
get.
- NOtt az eredményesen tovabbtanulok szama. X
- A gyermekek kiegyensulyozottabbak, igényesebbek, eredménye-
sebbek.

- Kuls6 kapcsolataik szinesebbek, életszertibbek.

- Csaladi kapcsolataik szinvonala javult.

14
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Gyermekotthonunk egyik szakmai prioritdsa a kimeneti eredmények

javitasa.

6. Kapcsolataink, hagyomanyaink

Kezdeményez6 voltunk a Nyugat Dunantuli Regionalis Igazgatoi Mun-
kakézdsség megalakitasanak 2000-ben.

ﬁ)redményes szakmai egylttmuikédésiink eredménye az évente ismét-
16d6 gyermek és szakmai programok sora, az évente megrendezésre ke-
rilé Regionalis Konferencia, melynek hazigazdaja mar masodik alka-
lommal volt Zala megye 2006 tavaszan.

Tobb mmt 20 éves a kapcsolatunk a lendvau gyogypedagoglal 1ntez—
mennyel Felvettuk a kapcsolatot a csaktornyal intézménnyel is.
O:ztrak kapcsolataink jellemzéje a karitativ tevékenység. Civil szerve-
zetek €és maganszemélyek adomanyi biztositjak a gyermekek ruhazta-
tasanak nagyobb részét.

Iskolank alapitvanya — »Esely” F ‘ogyatékos Gyermekekért Alapitvany —
seg1t1 a hatranyos helyzett tanuléinkat, gondozottJ amkat

A Lentiben talalhaté intézmények tobbsege ismeri munkankat helyze-

ntunket és rendszeresen hozzajarul rendezvenyelnk vagy konkret célki-

tuzéseink megvaldsitasahoz.

Kiterjedt kapcsolatokat apolunk az orszag minden tertiletén a tarsm—

| tézményekkel.
Az iskola rendezvényei a hagyomanyok apolasat is jelentik. Lényeges

hagyomanyteremt6 1épés volt MOI‘ICZ Zs1gmond nevének felvétele, az

iskolazaszlé megtiszteld aJandeka a fenntartotol, Valammt a ,,Gyerme~

kekeért dij” alapitasa.
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7. Osszegzés:

Megyei fenntartast intézményként helyzetiink bizonytalanabba valt,
| Jovéképlink nehezebben meghatarozhato. Ennek oka a sajatos nevelé-
su igényd tanulok oktatasa terén az integralt nevelés elter_]esztesenek
“szakmai és anyagi motlvalasa

Altalanossagban pedlg a kozigazgatasban meglévj helyi igények kielé-
gitése, az ezekhez kapcsolédé szolgaltatasok kiépitése a helyi énkor-
manyzatok, és kistérségi tarsulasok feladatava valik.

A hel,y_i,_{jnk_orményzatok €s a megyei onkormanyzatok kézétti szakmai

egyuttmukoédés feltételei nehezedtek.

Ebben a bizonytalanabba val helyzetben az intézmény munkajanak
eredmeényessége tovabb javult. Ennek mutatéi a kimeneti adatokban
mutathatok ki érzékelhetden.

Az elért eredmények megtartasa, valamint az intézmény dolgozdinak
szakmai motivaltsaganak fenntartasa érdekében id6szerti az altalanos
€s az intézményre szabott J6v6kép korvonalazasa. Ennek hianyaban a
helyi tervezés, innovacié lehet6ségei nehezednek.

Fontosnak tartom, hogy az indokolt fejlesztéseket rangsorolva minden
evben kertiljon azokra sor. Ezek elmaradasa a napi szakmai munka
feltételeinek romlasa mellett a szolgaltatasok minéségének és eredmeé-

nyességének romlasat is okozhatjak.
Ehhez kapcsol6do kiemelt feladatok:
Az épllet gazdasagosabb tizemelését biztositd felgjitasok feltételeinek
megteremteése. A szakmai feladatok napi ellatasiaban nélkulézhetetlen

haszonjarmuiként tizemeld kisbusz cseréje, hogy a naponta jelentkezé

gyermekszallitas igények biztonsaggal lebonyolithaték legyenek.
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8.Jovoterv

8.1. Intézménvyvezetési elképzeléseim, terveim

A megvalésithatatlap ?bréndok helyett intézménytink jovéjét tények-
're,“ areahtasraszeretnemalapozpl ’I:ényként kell leszégezni, hogy a
kéraléttink zajléo tarsadalmi valtozasok, a gyogypedagogiai munkat
szegregalt intézm_ényekben veégzlk szamara, eéyél‘talén nem kedveznek.
A rosszul értelmezett és feltlrol erdltetett integraci6 hazai gyakorlata a
gyogypedagog1a szakterulet altalanos Valsagat 1dezte elé. A prognoszti-
zalhat6 beiskolazasi szam- adatok riasztéak. Az Uj helyzetbel;_r—nlgden
intezmeny, igy a miénk is keresi helyét, keresi feladatait. A megyei 6n-

kormanyzat gyogypedagoglau 1ntezmenye1be valo be1skolazasoka£ Jelen—

tosen befolyasoljak megalakult kistérségi tarsulasok megyei énkor- -
manyzattol fhggetlentil klalakltott dontesel Meggyozodesem szermt

fontos lenne hogy ezeket a folyamatokat a megyei onkormanyzat ira-

nyltana Fontos lenne, hogy a klsterseg1 oktatasi koncepcidk klalakl—
tasanal, intézményeinek fontos szerepet szanva, felkinalna specialis

intézmeényeinek szakmai szolgaltatasait.

8.2. Nevelésfiloz6fia

Vezetéi munkam beallitottsaga mindenképpen a pozitiv, az alkotészel-
lemt vezetés elemeinek gyakorlasat ttizi ki célul (szabad kommunika-
cio, vilagos stratégia, nagyobb és gyakoribb nyilvanossag, énallésag
tisztelete, bizalom), parosulva a kovetelmények teljesitésének egyértel-
muségevel, €s szakmai elhivatottsag meglétével. ’

A Vezeto személyes felelossege meghatarozd, de fontos értéknek tartom,

hogy az 1skolavezetes stabll szakmallag, emberileg k6zos munkara ké-
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pes, és tiszteli egymast. Tovabbi megbizatasom esetén is vellk egytitt
' tartom elképzelhetének az Vinté_zm_ény hatékony Vezetését.

Tiszteletben kivanom tartani a konstruktiv ellenvéleményt
kepv1seloket is. A szellemi becstiletesség alapveté kévetelménye
szamomra, hégy a kritika érveit maradéktalanul atgondoljam, s ha
lehetséges, integraljam doéntéseim folyamataba, fenntartva a jogot,
hogy doéntéseim szerinti kévetelmények egységesen - sajat
veleményalkotasatol fliggetlentil - mindenkire kotelezéek. Fontosnak
tartom, hogy ez a kritika mindig 6szinte és nyilt, megujitast
szandékozo érvelé hang legyen.

8.3. Kiils6 fejlesztések helyett »belsd épitkezés” — szakmai életpa-

lya-menedzselés

Bar tovabbra is fontosnak tartom a targyi feltételrendszer folyama-
tos fejlesztését, de realisabb és a szakmai munka, mindéségét dontéen
meghatarozonak, a human eréforrasok meglétet, mindségét folyamatos
fejlesztését tartom.

Amint mar kifejtettem az intézmény teljes kéru rekonstrukciéjara vol-
na szikség, aminek nagysagrendje meghaladja az intézményi innova-
cidk lehet6ségét.

Az elmult 6t év déntéen a Pedagégiai Programunk, Helyi tanterveink
alkotasanak az idészaka yolt,

A kovetkez6 ot evben fontosabb feladatnak azt tartom, hogy a nevels-
Ftestulet szelleml 1e1k1 és szakmal fejlesztését tegyem intézményvezetsi
munkam kozeppontjaba.

A szakmai kihivasoknak valé megfelelés mlatt nagyon magasra kell
tenniink a mercet Szeretném elérni, hogy itt csak klvalo _szakmai
megujulasra mmdlg nyltott kollegakwd(;fgozzanak Ezt koveteh szakmai

onbecsulesunk is. Szakmai szinvonal tekintetében tehat nem mini-
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mumprogramot hirdetek, hanem a kézésen kialakitandé elvaras-
rendszeren alapulé szakmai minéség elérésének programjat.

A leghatékonyabb segitségnynjtas érdekében feltl kell vizsgalni ed-
digi tovabbkepzem gyakorlatunkat A feltlvizsgalat nem csak az 4j to-
vabbtanulasi koncepcié kialakitasat jelenti, hanem mindenkitél egyéni-
leg is ujfajta gondolkodast igényel. A jové tarsadalmaban a munkaeré
minéségérél, a rugalmas és hatékony munkaerérél akkor beszélhe-
tink, ha az egyes szakmak képvisel6i tanuldsra, szellemi fejlédésre
nyitott emberek. Olyanok, akik nemcsak az €ppen sziikséges minimalis
kredit-pontokért fejlesztik onmagukat, hanem egyéni életutjuk mene-
dzselése és szakmai kozosséglik folyamatos fejlesztése érdekében az
elethosszig tarts tanulast” tekintik céljuknak. Kozsségiinknek a mar
meglévé és ;negs;erzett szakmai tudas ismeretében tudatosan arra kell
torekednie, hogy a gyogypedagogiai szaktertilethez kapcsolédé, minden
lehetséges szakiranyba képezze munkaerét. Ennek megfeleléen min-
denkinek at kell gondolnia sajat lehetéségeit, szakmai célkitiizéseit.
Azokba a szlikséges képzési iranyokba, melyekben nincsenek szak-
embereink mindenképpen lkerqssﬁlg_ a legmegfelelébb képzési forma-
kat. A teljesség igénye nélkul itt felsoroloknehanyat, amelyeket ilyen-
hek tartok: zeneterapia, tancterapia, mentalhigiéné, pszicholégia, fej-
leszté pedagogia, kézmuvesség ujabb lehetéségei, autista fejlesztések
tertiletének 4j kutatasai, részképességek fejlesztésében vals tovabbfej-
16dés, szabadidé-szervezé szaktertlet, gyermek-és ifjasagvédelmi szak-

tanacsadé, roma-pedagoégia, allatterapiak stb.

Fontos kovetelmeny, hogy az alapd1plomajan tul m1ndenk1 rendelkez-
zen valami spec1a11s egyed1 szakrna1 tudassal s valjon egy - egy szakte-
rulet legkivalobb szakemberévé. Mindenki valamiben nyujtson egyénit,

tébbet, mindségit.
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Hangsulyt kell fektetniink arra is a jovében, hogy tanitvanyaink tar-
sadalmi beilleszkedésének segitése ne csak egy elvi szlogen legyen, ha-

nem e téren prébaljunk még tébbet tenni.

Fontos, hogy iskolai munkankat meg jobban a tevékenykedtetésre ala-
pozzuk, és természetessé tegyilk tanuléink szaméara a munka sziiksé-
gess€gét és kialakitsuk benntik a munkavégzéshez sziikséges emberi

tulajdonsagokat. (kitartas, megbizhat6sag, fegyelem stb.)

Ebben nagy szerepe volt eddig is az iskolai sportnak, melyre a jévében
is fokozott figyelmet kell forditani és minden gyermek szamara valami-

lyen sportolasi lehetéség rendszeres gyakorlasat biztositanunk kell.

By

Amikor az mformacms tarsadalom kihivasairol beszelunk , elmond-
hatjuk, hogy ebben a tekintetben nagyon Sz€p eredményeket ertunk el.
Tovabbra is kiemelt teruletkent szeretnem kezelm az 1nformat1ka minél
szélesebb koérd hasznalatat az oktatasban valammt az idegen nyelv
oktatasi feltételeinek fejlesztését. Fontosnak tartom, hogy a pedagogu-
sok mindennapi munkéajaban az osztalyokban is elérheték legyenek az

informatika altal nytjtott lehetéségek.

A pedagodgus altal vezetett adminisztraciokban, szakmai felkésziilésiik

dokumentalasaban at kell térniink az elektronikus irasbeliségre.

El kell érntink, hogy a tanuléink szamara az idegen nyelv oktatasa ké-
pesseg szerint d1fferenc1alva k1s csoportokban korszerti eszkézok
/nyelvi labor/ hasznalataval valosuljon meg. Ezeket felismerve igazgat6

feladatomnak tartom fenti célok tenyleges megvalosulasat.

E célok elérését, az altalanos lehetéségeken tul is tamogatni kivanom.
A szellemi fejlédés segitésén tul nagy hangsulyt szeretnék tenni pe-

dagogus-kozosségiink lelki egészségének meglrzésére, fejlddésére, an-

nak segitésére is. Ezen a tertileten komoly elmaradasaink vannak!

Minden szakmai munkakérben dolgozonak szliksége van szupervizio

keretében torténé megerdsitésre. Szeretném ezeket minden szakmai
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tertleten — pénziigyi forrasok lehetéségei szerint — elérhetévé tenni. A
legkivalobb, gyakorlati tanacsokat és konkrét gyakorlati segitséget is
nyQjtani tudé eléadé szakembereket kivanok ennek érdekében meg-
hivni a kévetkezé témakérékben: lelki egészséglink megérzésének, ki-
egéstink megel6zésének technikai, rekreacios és onfejleszté modszerek,

lelki megajulas eszkozei és lehetéségei, onfejlesztés gyakorlata, stb.

8.4. Teljeskorii Mindségiranyitasi Program

Ugy gondolom, hogy vezetésem alatt, igtég;qépyﬁpk__ elmult 6t evének

gyenge pontjai az alabbiak Vo»ltg__lg:m

o Kldolgozatlan es ennek kovetkezteben nem is mukédik erkélesi és
anyagi osztonzo rendszer Az osztonzesre k1flzetheto Osszegek nem
tervezhetoek es.a’éﬂ_eve—nte 1smetlodo penzugyl elvonasok teljesen el-
lehetetlemtettek az ilyen iranyQ intézményvezetdi térekvéseket. Az
anyagi 0szténzé ;éndszer elengedhetetlen miikédésének feltétele az
erre szolgalé pénziigyi lehetéségek elkiilénitett tervezése. Egy ilyen

rendszer miikédtetése csak fenntartéi dontés esetén realitas.

e Nincs kidolgozva az egyes munkatertletekre, egyértelmu, minden-
Ki_széméra ismert és elfogadott mérhets és egyértelmtien értékel-

heté szakmai kévetelményre_{lg%_gg_:_»Ezért aztan a koévetelményeket

mindenki kicsit sajatosan értelmezheti. A vezetsi elvarasok rend-
szere sem volt mindig kévetkezetes, nyilt és attekinthet$. Ezzel
Osszefliggésben altalanos oktataspolitikai hianyossag a szakmai

munka, mérésének, értékelésének szinte teljes hianya.
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Az intézményi belsé mérési rendszerek személyi feltételei nem allnak
rendelkezésre. | ”

E feltételnek valé megfelelés a szakmai iranyitasba dolgozé munka-
korok szamanak emelését tenné szlkségessé. Az intézmény szakmai
Osszetettsége és feladatai 1 6 gyermekotthon vezetével és 1 £6 kollé-
gium vezetével torténd fejlesztését indokoljak.

Vezetdi programom lényeges térekvése, hogy a szakmai munka napi,
igényes, mindenre kiterjedd iranyitasanak személyi feltételeit Jjavit-
sam. Ehhez kérni fogom a fenntarté elvi szakmai, és pénziigyi tamo-

gatasat is.

Az intézmény onkormanyzathoz valo _viszonyat illetéen erésitentink
kell, azt hogy szakmai torekvéseinkrél, eredményeinkrél alaposabb
‘gajekoztatast _nyyﬂsggk. Az oktatasfejlesztés minéségével nem rend-
szeresen foglalkoztunk

A bels6 ellenérzés rendszere az egyes ‘munkatertiletekre lebontva
ﬂem mukodott mﬂégfglﬂerlm(ijen

EE tapasztalatok alapjén_mé Comeénius 1. programtél eltéré, annal
sokkal szélesebb kérti miikddését kivanom megvalositani a kévet-
kezé 6t évben.

E program mukédtetését az iskolavezetésnek kell vallalnia. Az isko-
lavezetés minden tagjanak munkéjat e program kell, hogy meghata-
rozza.

Munkamat a Jovoben elsosorban _szervezet- menedzselesse ming-
segmenedzselesse prOJektmenedzselesse klvanom atalakltam A pe-
dagoguskdzésség, a tantestiilet is alapvetéen abban érdekelt, hogy
mindségi szakmai szolgaltatasi mukodjenek, amelyekre van valés
igény, amelyek ,eladhatéak”. Az intézmény minden dolgozéjanak ér-

teni kell, hogy az intézményi innovaciénak, fejlesztéseknek milyen
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Osszefliggései vannak. Fontos, hogy mindezt ne kiviilrél szemléljék,
hanem mindenki beleadja gondolatait, otleteit, s a gyakorlatban is
ebben a szellemben alakitsa intézményi tevékenységét. Az intézmeé-
nyi innovaciéban alkoté, kreativ emberekre van szikség. Ez egyrészt
a meglévé szakemberek segitd, biztato tamogatasat jelenti, masrészt
az 0j dolgozok felvételének alapja, hogy kreativ személyiség-e, mihez
ért, mivel tudna szinesiteni az intézményben felhalmozodott értékek
skalajat. Fontosnak és egyre fontosabbnak tartom, hogy az egyén
mit akar, és mit tud tenni az intézmény jobb muikédtetéséért. Ez az
elvarasok és igények hangoztatasa helyett ,a mit tehetek” szemlélet
kiteljesedését koveteli meg. Ez a versenyképességlink nem elégséges
de elengedhetetlen feltétele! Szeretném, ha minden Kkollégam az in-
tézmeény egészében kezdene el gondolkodni.
Fontos szempont a kiilvilag iskolaré]l alkotott O0sszképének tudatos
alakitasa. Végsé célja a kulvilag, a tarsadalom megnyerése, s ennek
attételeként az iskola vonzova tétele gyermeknek, szuldének, fenntar-
tonak egyarant. Az image-teremtés ilyen értelemben sokkal fonto-
sabb a pénzszerzésnél.
Az iskola, amely mindig csak kér, s vissza semmit nem nyujt, el6bb
utobb kirostalédik a tamogatasra varék sorabél. Az image-teremtés
tertuletei lehetnek az alabbiak: kozszereplések, média-megjelenés,
reklam, nyitott események rendezése, iskolai programok mindségi
végzeése, masok felé is nyitott innovacié, projektek menedzselése, el-
adasa a piacon, arculatterv, interneten keresztil valé bemutatkozas,
szorolapok stb.

Az intézmény néhany évre sz6l6 stratégiajat minden intézményi dolgo-

zOnak ismernie és értenie kell. Mindségiranyitasrél csak akkor beszél-

I;et-fink, ha a stratégiai célok alapjan déntiink feladatok elvégzésérol,

nyilt kommunikaciéban azokat mindenkivel megismertetjiik és elfogad-
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tatjuk. Ezt kévetéen pedig vilagos, ismert és mérhetd valamint kovet-
kezetes elvaras rendszert alakitunk ki. A Teljeskorti Minéségiranyitasi

Program / TMP / vezetéi kidolgozasat 2007. észére tervezem.

8.5. Iskolai innovacid tovabbfejlesztése

Definicio: innovaciénak az olyan esszerUsithetd, jito, alkoté folyama-
tokat nevezzik, amelyek az elézé allapothoz képest pozitiv

iranyu valtozasokat hoznak létre. (folyamat-jelleg)
Véleményem szerint az iskolak €letképességét a j6vében az fogja meg-
hatarozni, hogy rendelkeznek-e pozitiv téltésti, Ujité programokkal

tudnak e a valtozo vilag kévetelményeihez alkalmazkodni.

Az iskolai innovaciék nalunk is lehetséges fajtai:

° az oktaté-nevel6 munka tartalmi oldalaval kapcsolatos innovaciék
(felhasznalhaté sajat eszkdzrendszer kidolgozasa, ismeretek, tan-
anyag, pedagogiai program, tanterv, minden szinten vald megismer-
tetése, ehhez szlikséges belsé tovabbképzések megszervezése)

e az oktatasi és nevelési folyamat lefolyasaval kapcsolatos innovaciok
(a Jelenlegl gyakorlatunkon szukséges valtoztatasok megszervezése)

e Uj szolgaltatasok bevezetese ill. a szolgaltatasokhoz kapcsol6dé
.}modszerek pedagogiai eljarasok bévitése (korai feﬂesztes fejleszto

iskolai oktatas, terapiak stb.)
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Kiegészitd tertileteik lehetnek meég:

e Palyazati projektek kidolgogésaﬁ_(Mindenki vegyen részt a palyazati
programok meglrasaban, de ezek elsésorban ne egyéni teljesitmé-
nyek legyenek, hanem team-munka eredményei. Ennek érdekében
a szamitégép legyen munkaeszkéz !

e Fakultaciés kinalatunk bévitése és mindségének javitasa: neép-
tanc modern tanc, sport, zene, 6nall6 életre valé felkészitési isme-
retek (szovés, varras, f6zés, gazdaasszonyi ismeretek,). A gyakorla-
ti programokat jelenitsiik meg irasos, palyazati projektekben is.
Legyenek készen ktilénbdzé palyazati kiirdsokra kénnyen alakit-
haté elméleti programcsomagok.

e Szakiskolai lehetosegemk kereteben felajanlott szolgaltatasaink
legyenek a kilsd kapcsolatamk alapjal er031t01 /pl. HOFFMAN
Csesztreg/,

° Spec1ahs szaktantermemk tovabbl alakltasa folyamatos fejleszté-
se: konyvtar, mozgasfejleszto terem autistakat fejleszté-terem, in-
formatika terem, technika-terem.

° Az 1ntezmeny 1nfrastrukturajanak folyamatos fe_]lesztese fontos-
}ter rendbetetele és meéovasanak megszervezese a kommunlkacm
Jawtasara 1nternet e-mail altalanos hasznalata, oktaté munkank-
hoz szamitégépes programok hasznalatinak rendszeressé tétele,
személyes hasznalatt hordozhaté szamitogépek szamanak névelé-
se, elektronikus irasbeliség napi hasznalata.

° Tegylnk lépéseket a meglévs eszkézallomany folyamatos javitésa-
ra, Cseréj_évrgg__(_s_zemlélteté eszk6zok, szamitogéppark, Aszakiskolai

gépparkjanak fejlesztése.
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e Az intézmény nyitottabba tétele: programjaink kuilvilaggal valé
(szlilék, tamogatok, adomanyozok, onkormanyzat) megismertetése
(helyi, regionalis és orszagos, sport, kulturalis és szakmai prog-
ramszervezesek), a szolgaltatasainkra potencialisan raszorulék el-
érése.

e Az intézmény tudatos meédia - szerepléseinek tervezése (mikor,
hanyszor, hol és mi jelenjéﬁ meg réhink)

e Intézményrdél korabban keszult szoroanyagok folyamatos fr1ssﬂ:e—

se, az intézmény honlapjanak fejlesztése, bovitése.

8.6. Profi médszerekkel torekedjiink kiilsé pénzeszkézék meg-

szerzésére

A feladat a gazdasagi kérnyezet kényszerité hatasara felértékels-
dott Mlnden iskolaigazgaté kényszerti feladatava valt. A kényszerhely-
zet €s a versenyhelyzet azonban megkivanja, hogy ezt torvényes és pro-
fi médszerekkel, a piaci-gazdasagi jatékszabalyok alapjan tegyuk. Is-
merntnk kell mindehhez a jogi és gazdasagi kdrnyezetet, s a lehetsé-
gek maximalis kihasznalasara kell térekedntink.

o Palyazataink megirasanal a mindségre, ne a mennyiségre toreked-
jank.

o i\Ie csak regionélis kis palyazatokat célozzunk meg, hanem orsza-
gos esetleg EU S, nagyobb pénzek lehivasat lehetévé tevs palyaza-
tokat is. Ennek Jelentosege 2007-tél megnd. Fontos, hogy a palya-
zatiras elméleti alapjait t6bb kollegank sajatitsa el!

® A szakképzési tamogatasok megszerzésében sikeresek voltunk de
tovabbi szakképzési egytittmuikddések megszerzésére kell téreked-

nunk.
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e Az 1ntezmeny szolgaltatasalt 1genybevevok kérét tudatosan alakit-
::i( Nyaron értelmes programokat kinalva szervezziink heti tur-
I;:Jsokban alkoté taborokat: kézmlives-tabor, zenei-tabor, logopé-
diai-tabor, sport-tabor stb.

o Alapitvanyi tamogatdok gytijtésében mindenki aktivizalja magat. Az
alapitvany teremtse meg egy ,Erdei Iskolaként, is miikédtethets
tabor feltételeit. Ennek érdek’ében prédbaljon ingatlant vasarolni

mely ezt a célt szolgalnal

8.7. Megiujulast célzé korrekcidk

Ugy gondolom, hogy az elmult években tantestuletunk egy sor j6 doén-
tést hozott annak erdekeben hogy az 1ntezmenyben foly6 oktato- nevelo
‘munkat megfelelo imnosegben tudJa vegezni. Itt azoknak az alapvetd
dokumentumoknak a formalasara, kidolgozasara és elfogadasara gon-
dolok, amelyekben lehetdséglink volt kijel6lni a célokat és a célok el-
éréséhez jarandé utat (Pedagogiai Program, Helyi Tanterv). Ezért nem
latom célszertinek, hogy belsé palyazoként teljesen 1j koncepciok meg-
fogalmazasaba kezdjek. Ezen intézményvezetéi programban csak azok-
ra a teruletekre szeretnék ravilagitani, ahol, véleményem szerint, min-
denképpen pozitiv iranya korrekcidk szukségesek jelenlegi gyakorla-

tunkhoz képest.

8.8. Oktatasi szakteriilet

Az iskolavezetés minden szintjén (beleértve a vezetés kozépso szintjén
elhelyezkedo valasztott munkako6zésség- Vezetoket is) tudatosan tore—

kedm kell a szakmaisag allando meguptasara At kell gondolni, s ha
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szlikséges Ujra kell értelmezni eddig beinditott programjainkat (autista
fejleszté program, tehetséggondozas, fakultacios programok, rehabili-
tacios fejleszté programok, korai fejlesztés, fejleszté iskolai program,
utazo gyogypedagégusi halézat, ertelmileg akadalyozottak ellatasa).
Doéntéseinkben a szakmaisagnak, s ezen beliil a sajatos nevelési igé-
nyu, értelmi fogyatékos gyermekek és fiatalok valos szﬁkségletei legye-
nek az irdnyadé szempontok, ne pedig egyéni érdekeink. Déntéseink-
ben nem szabad figyelmen kiviil hagyni sem az alulrél érkezs, sziiléi,
kérnyezeti igényeket, sem pedig a fenntarté énkormanyzat szandékait.
Minden szolgaltatasunk vonatkozasaban értékelntink kell annak felté-
telrendszerét, és azokat a tennivalékat amelyek koézéptavon — a szakma

szabalyai szerint szlikségesek.

° A kovetkezd évek tovabbképzési terveiben nagy hangsulyt kell
tenntnk, a koézpontilag tamogatott tovabbképzési programok
mellett a hgl_yi szakmai tovabbképzésekre is. /Szupervizio/ Ta-
mogatas hiényéban az elmult években erre szinte gondolni sem
mertlnk (egy-két kivételtsl eltekintve), de ennek hianya nagyon
€rezheté. A kovetkezé években a helyi koltségvetés szintjén is ter-
vezni kivanom ezek kéltségeit, a meghivott eléadok dijat, vala-
mint a kisebb szakmai kozOsségek tapasztalatszerzé szakmai
programjainak koltségeit is.

e A nemzetk021 s haza1 intézményi szintu kapcsolatamkat olyan
egyuttmukodem megallapog_asok megkotesevel kivanom fejleszte-
ni, amelyek a gyermekek cs_ere_]en kivil szakemberek cserekap-
csolatat is rogzm Ehhez nnelkulozhetetlenek a palyazatl forrasok
Ais. i,

e Fontos szempont, hogy az alap1to ok1ratunkban engedélyezett

pedagog1a1 szakszolgalat minden lehetseges szakteruletenek ella-

tasara felkészuljink. Ilyen tertiletek: a korai fejlesztés, valamint
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a sulyosan halmozottan fogyatékos gyermekek napi ellatasa, az
ertelmileg akadalyozott gyermekek oktatasi feltételeinek javitasa.
Ennek érdekében nyitott és konstruktiv kapcsolatokat kell ‘apol-
nunk hasonlo, szakmal tapasztalatokkal rendelkezd _intézmé-
nyekkel a Lenti Klstersegl Tarsulassal Fenntartéval valé egyez-
tetés utan kezdemenyeznunk kell az mtegralt oktatasban térténé
egyuttmukodésiink jogi feltételeinek erésitését.

o Kis létszamu Specialis Szakiskolank i jovéje szempontjabol nagyon
fontos szempont, hogy milyen szakmaklnalattal rendelkezik in-
tézménylink. Erdemes-e valtoztatm tud-e, felkészilt-e ennek
megvaltoztatasara. A Jelenlegl és a kovetkezé évek tanuléi 1ét-
szamai mit tesznek lehet6vé.

Fontosnak tartom a 9-10. osztalyban foly6 munka szakmai at-
gondolasat, a differencialt, egyénre szabott lehet6ségek bévitését.
Tovabbra és fontos és helyes szakmai térekvésnek tartom a tanu-
lok alkalmassa tételét a normal szakképzésre térténd felkészités-
e

Az elkévetkezd évek tanulélétszdmainak ismeretében azokra a

tanuldkra kell fokozottan figyelntink, akik normal szakképzési

korulmények kozotti szakmaszerzésre nem képesek.

8.9.Gyermek- és ifjisigvédelmi szakteriilet

Intézménylink egészében, oktatasi és nevelési munkank soran fo-
lyamatosan gyermek-és ifjasagvédelmet végziink. A gyermekvédelmi
torvény intézménytnkben is kételezéen egy atalakulasi folyamatot in-
ditott el. A fenntart6 énkormanyzat részérél az atalakulassal kapcsola-

tos Iépések nagyobbik része megtértént.
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Eszerint intézménylnk négy kiildnleges ellatasi igényu lakasotthont,
egy belsé gyermekotthont és egy kollégiumot miikddtet.

8.10.Kiilonleges Gyermekotthonaink

A gyermekvédelmi térvény eldirasainak megfeleléen tervezem foly-
tatni a gyermekotthoni egységeink atalakitasat, targyi feltételeinek javi-
tasat. Az atalakitas befejezésére a fenntartd onkormanyzat déntései
szerint kertlhet sor. A kialakitandé gyermekotthoni egységeink 6 jel-

lemzéi:

o A lakasotthonok mukédése a csaladias nevelésre, a kiskézosségre
epul és az 6nall6 életvitelre készit fel. Ezek a kiscsoportok kivalo
pedagégia terepet biztositanak a szakemberek szaméara. F ontos,
hogy munkajuk soran térekedjenek a gyermekekkel valé egyéni
kapcsolatteremtésekre, 6nallé egyéniséglik megfelels fejlédésére,
fejlesztésére, a csaladdal valé kapcsolat felélesztésére, apolasara.

e Gyermekotthoni egységeink legyenek a csaladi otthonhoz hason-
l6an alakithatd, otthonos és biztonsagot sugarzoak

* Ki kell alakitani azt a szemléletet, amely a minél teljesebb 6nalls-
sagot és felelésségvallalast kévetel meg a lakasotthonoktél. A la-
kasotthonoknak javitani kell sajat kapcsolatrendszertiket, ren-
delkeznitik kell sajat segitékkel, szponzorokkal.

* A gyermekotthonunk gondozas-nevelési elemei azok a szolgalta-
tas-csoportok, amelyek a napi életgyakorlathoz kapcsolédva és
abba épitve lehetévé teszik a gyermekotthoni nevelés sikeres —

kimeneti oldalon megerésitett -megvalositasat:
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Ezek az alabbiak:

< segitstink a gyermeknek megerteni €s feldolgozni mindazt,
ami vele és csaladjaval tértént, ami a gyermekotthoni elhe-
lyezéséhez vezetett

< a képesség kialakitasa a stressz kezelésére

< a személyes, realis célok megalapozasa és a jovo tervezése

 pozitiv, erét-adé kapcsolatok formalasa a csaladdal, a kor-
tarsakkal és masokkal

< a méasik nemmel kapcsolatos magatartas kialakitasa

< lelki segitségnyujtas (belsd és ktils6) problémai feldolgozasa-

ra

o Nevelési szolgaltatasok: Ezeket részletesen Pedagoégiai Progra-
munk tartalmazza.

* Rekreaciés szolgaltatasok: Rendkiviili szerepe van a gyermekott-
honi gondozasban-nevelésben a rekreacios tevékenységeknek
annak érdekében, hogy a gondozott gyermekek és fiatalok meg-
tanuljak, milyen fontos az ember fizikai, lelki és szellemi erejének
megujitasa a faradsag, az érzelmi megterhelések, a fizikai és szel-
lemi erék kimertilése utan. A gyermekotthonnak terveznie Kell
rekreac1os programokat, lehetosegeket gyermekeink és fiataljaink
részére. Intenzitasukat tekintve lehet aktiv és passziv. Szinterei
infézrﬁényen beltl: kényvtar, tornaterem, focipalya stb. Ezenki-
vil folyamatosan figyelembe kell vennie a tervezésnél a varosi,
sport és muvelédési intézmények altal kinalt programokat.

e Jutalmazas - bintetés (Pedagégiai Programunk és Gyermekott-
honi szakmai programunk és Hazirendiink részletezi).

o Csaladokkal valé kapcsolattartas: Ezen a tertleten nagyon 31ke—
res eredmenyes gyakorlat alakult ki. Térekedntink kell - az alap-

ellatassal egyuttmukodve - a gondozasi id6 csokkentésére.
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e A belsé gyermekotthonban elhelyezett 25 gyermek ellatasa nem
felel meg a gyermekvédelmi térvény eléirasainak. Ennek feltételei
a jelenlegi éptiletrészben nem is teremtheték meg. A kérdés tehat
ugy teheté fel, hogy, hogyan tudjuk megoldani 25 gyermek
megfelel$ elhelyezését.

Az ellatottak egy része utégondozott, de kiilén utogondozotti fé-
réhelyekkel nem rendelkeziink.

o Celszerlinek latszik a Boglarka ti lakasotthonok bévitésével 2x3
vagy 2x4 f6s épliletrészt létrehozni, ahol az utogondozottak meg-
felel6 6nallésaggal de biztonsagban élhetnének.

Ennek megvalésulasa esetén meég mindig gondoskodni kell 10 —
15 gondozott végleges elhelyezési feltételeinek megteremtésérsl.
Az intézmény tertiletén van arra lehetéség, hogy a jelenlegi épu-
lettdl teljesen fiiggetlen épulet épitésével ez az igény kielégitésre
kertiljén. Az atalakulas teljes programjanak végrehajtasahoz a

fenntart6 déntései és forrasai szulkségesek.

8.11. Kollégium

A nagy halétermek levalasztasaval otthonosabba valt a kollégium is
Szakmailag 6nallé kollégiumrél nem beszélhetlink, mert a gyermekott-
honi és kollégiumi funkcié nem valik el tovabbra sem egymastol. Onal-
16 kollégium csak a belsé gyermekotthoni ellatas kiszervezésével valé-
sithatéo meg. A kollégiumi szakmai feladatainak szabadidével, tanulas-
sal kapcsolatos feladatait mai helyzetben az iskola latja el. Onallé kol-
légium esetén ezek a feladatok a diakotthonba kerlilnének a szlikséges

szemeélyi feltételekkel egytitt.
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Szakmailag prioritasok:

e Fontos, hogy a kollégium legalabb olyan érzelmi légkort biztosité
kornyezet (esztétikus kézeg, mely fejleszti izlestket, igényességiiket,
muveltségliket) legyen, mint lakasotthonaink. Bar e téren volt némi
fejlédés az elmult 6t évben a jelenlegi feltételek nem elégitik ki ezt
az igényt.

* A kollégiumban téltétt, viszonylag kevés idében is térekedni kell ar-
ra, hogy itt tudatos nevelés térténjék Ennek a nevelésnek kiemelke-
dé elemei:

< a tarsadalmi egyuttélési normak kialakitasa, fejlesztése

@,

* pozitiv szokasok és minta kézvetitése
% a szocialis készségek (empatia-, tolerancia-, konfliktuskeze-

lés-, vita-, szervezGkészség) fejlesztése

9,
0’0

a csaladi életre - benne a csaladtagi szerepre, a parkapcsolat
kulturalt kialakitasara, a takarékos gazdalkodasra nevelés

<,

* az egészséges és kulturalt életmédra nevelés

.0

K7
0‘0

onismeret, 6nnevelés fejlesztése

8.12.Pedagégiai Szakszolgalat

Mivel e szakmai szolgaltatasok Lenti varost és a kistérséget érintik egy-
értelmien tisztazni sziikséges, hogy hosszutavon a jelenlegi szakmai
kapacitasok fejlesztésével és igénybevételével kivanja a kistérség a pe-
dagogiai szakszolgalati szolgaltatasok mukédtetését, vagy oOnalléan
parhuzamos szakmai kapacitasok létrehozasaval.

Minden szakmai és pénzugyi érv a meglévé eréforrasok felhasznalasa
mellett szol. Célszerli lenne a kistérség altal — palyazati kényszerbél
adodo - szolgéitatésainak integralasa is. /gyogytestnevelés, palyava-

lasztasi tanacsadas/ .
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A szemeélyi feltételek fejlesztését a tanuléi létszamok indokoljak. Sziik-
séges lenne 1 f6 gyogypedagogus alkalmazasa diagnosztikai és fejlesztd

pedagogusi feladatokkal, valamint 1 logopédus munkakérrel.

Fontosnak tartom, hogy a szolgaltatasok kivitelét az ellatasi helyszi-

nekre fenn tudjuk tartani. Ennek két feltétele van:

® utazo gyogypedagogusok tobbletmunkajanak elismerése a
bérekben

® utazasi feltételek biztositasa
A kovetkez6 ciklusban meg kell oldani az utazast szolgalo
gepkocsi cseréjét és ehhez igényelni kell kistérségi forraso-
kat is.
Tovabb kell erésiteni a kistérség oktatasi intézmeényei és a pedagogiai
szakszolgalat kapcsolatat. A pedagogiai szakszolgalatnak képessé kell
valnia pedagégiai szakmai szolgaltatasok /tovabbképzés, szakmai ta-

nacsadas / nyujtasara is.

9.Szervezeti kérdések

Intézménylink életét érinté valamennyi tertilet szabalyozasat a
2002. tavaszan a fenntarté altal is elfogadott Jjelenleg érvényben 1évé
Szervezetl és Mukoédési Szabalyzat tartalmazza. Idészeru mind jogi,
mind szakmai tartalml felulv1zsgalata es a Jelenleg1 korulmenyekhez és
-Jovobem tervekhez 1g321tasa A jévében sokkal tudatosabban kivanok

arra toérekedni, hogy ez a dokumentacm folyamatosan frissitve legyen.

A szakalkalmazotti érdekérvényesités szervezeteivel, a Pedagégus
Szakszervezettel és a Koézalkalmazotti Tanaccsal konstruktiv egyutt-
mukédeést kivanok tovabbra is kialakitani. A dolgozokat érint6 juttata-

sok tekintetében az intézmény lehetéségei teljesen behataroltak. Alap-
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feladataink ellatdsanak rovasara nincs lehetéség a dolgozokat érintd

juttatasok bévitésére.

Minden munkaidé-beosztasban meglévé lehetéséget meg kell vizsgal-

nunk, és ki kell hasznalnunk.

A technikai munkakérék szamanak tovabbi csokkentésére nem latok

lehetéséget.

A pedagoégus munkakoérokben dolgozok esetében az éves munkaiddalap
alapjan kiszamitott kotelezé oraszam felhasznalasa az intézmény
szakmai érdeke. Ennek megvalésulasa érdekében meg kell vizsgalni a
pedagogus munkakérben dolgozék legfeljebb egy nevelési évre, ill. tani-
tasi évre munkaidékeretben térténd foglalkoztatasanak hatasait, lehe-
tésegeit, valamint az egyes kedvezményeknek az éves munkaiddalap-
bol torténd levonassal torténd kiadasat. Ezt a térekvést a fenntarténak

ismernie és motivalnia kell.

A jovében is fontosnak tartom, hogy felnétt iranyitasaval, az érveé-
nyes szabalyzatuknak megfeleléen miikédjenek iskolankban a kiilén-
b6z6 tanulokézésségek didkénkormanyzatai. Evente kialakitott mumn-
kaprogramjukat az iskola éves munkatervének részeként a tantesttlet
elfogadasa alapjan mukédtetik. A magam részérdl fontosnak tartom,
hogy az odafigyeljink tanuldink igényeire, s tudatosan bevonjuk 6ket
az aktualis, tanulokat érinté Osszes kérdés megvitatasaba. Csak igy
varhatjuk el, hogy a diakénkormanyzat aktivan részt is vegyen a tanu-
16i programok megvalésitasaban. Fontos azért is, mert tanuléink itt
tanuljak meg a demokracia alapveté szabalyait is (vita, érvelés, szava-

zas, felel6sség stb.).
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10. Kapcsolataink

Ez a fejezet nem kivanja részletezni az intézmény 6sszes kapcsola-
tat (mas intézmények, szervezetek, szponzorok, kulféldi kapcsolatok
stb.), de a legfontosabbnak tartott belsé (dolgozék egymashoz vald vi-
szonyai, vezeték és munkavallalok viszonya) és kiilsé (fenntarté én-
kormanyzat) viszonyainak szempontjait mindenképpen a vezetéi stra-

tégia részének tekintem.

10.1. Dolgozék egymashoz vald viszonya

Ki kell emelnem, hogy munkank folyamataban nem lehet sorren-
diséget allitani az egyes szakmai tertileteken dolgozok kézott. A feladat
minden terlleten elkételezett, teljes embert igényel. Ez nem csak dip-
lomaval mérheté. S6t még a hattér-munkat vallalé adminisztracios és
technikai személyzet lelkiismeretes és aldozatokat vallalé munkaja
nelkil sem lehetne elképzelni ezt a folyamatot. Ez azonban nem jelenti
azt, hogy mindenki mindenhez ért. Mindenki a maga a teruletén legyen

profi, hiteles, elkotelezett.

Fontos tehat egymas munkajanak tiszteletc, amelyhez annak is-
mere“te nélkulozhetetlen. Az egyes munkakérdk vagy éves feladatok
alapjan mindig vannak, akik tébbet kell, hogy teljesitenek, vagy na-
gj}obb, nehezebb feladatokat kell megoldaniuk.

Ezen a tertileten kiegyensulyozottabb terhelésre van szuikség.
Ez els6sorban vezetéi feladat.

A munkafegyelem intézménytlinkben jobb az atlagosnal. Ezt a fe-
gyelmet nem a félelem tartja fenn, hanem a dolgozdi k6z6sség szakmai,

emberi alkalmassaga magas erkolcsi, etikai elvarasai.
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Mindig voltak és vannak, akik tébbet engednek meg maguknak, olyan
szokasok szerint élnek dolgoznak amelyek sértik masok hiteles ,emberi

normait, szakmai elkételezettségét.

Komoly Vezet01 gyengesegemnek tartom, hogy az emben sorsok
kovetkezmenyektol torteno megovasa kerekedett feltil bennem szinte

mindig a szigora kovetkezetes szamonkeres helyett

Nem olyan vilagban éltink, ahol vezetéként ezt tovabbra is megenged-
hetném magamnak, a munkahelyi koézosségnek. Tehat szigoru felel6s-
ségrevonast, szamonkérést von maga utan minden munkahelyi elma-

rasztalhato magatartas.

10.2. Vezeték és munkavillalék viszonya

Barmelyik munkahely csak szervezett szigoru hierarchiaban tud
eredrﬁényéket elérni.__é vezetd sohasem az igazsag letéteményese, ha-
nem egy munkahely hétékony mukodésének egyik lényeges feltétele
garancigja. E funkciéjaban szervez, koordinal, kévetelményeket ta-

masz, ellenériz, és egytitt 6ril a sikernek munkatarsaival.

Mindehhez szlikséges egymas kolcsoénds tisztelete a masik szemé-

lyiségének elfogadasa.

10.3. Fenntarté énkormanyzathoz valé viszony

Intézménylnk érdekében tovabbiakban is hatarozottan kiallok a
szakmai vitdk soran, de szeretném ezt nyitottsaggal, korrekten és ma-
sok maximaélis tiszteletével végezni. Erdekeinket nem hevesen és meg-
gondolatlanul szeretném képviselni, hanem targyaloasztalnal érvelve,

korrekt médon, hossza tavi érdekekért kompromisszumokra is képe-
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sen. A megyei 6nkorméanyzattal, annak vezetdivel és szakembereivel az
el6z6 evekhez hasonloan tovabbra is konstruktlv egyuttmutkodést ki-
Vanok szorgalmazni. Tovabb1akban sem szeretnek csak helyi érdekeket
kepv1seln1 hanem az énkorméanyzat nehézségeit is értve, pozitiv javas-
lataimmal alapvetéen énkormanyzati érdekeket is képviselni. Szeret-
ném, ha a jévében a szakmaisag sulya, tisztelete jobban tudna szem-
“pontként Iméelefini 6nkofményzati dontésekben is, hisz az a vilag,
ami kérﬁlvesz inihket az altalunk ilyen, és ha j6l végezziik dolgunkat,

mindnyajunkat szolgal.

Tisztelt Munkatarsaim! Tisztelt Palyazatot Elbiralé Onkormanyzat!

Hosszu utat tett meg intézménylink 1980 6ta. E folyamatban
alapveté és iranyito szerepet vallaltam. Ugy gondolom, hogy nem hibat-
lgnul, de mindig lelkiismeretem belsé hangjat kévetve jartam el. Egye-
dul a karbantartott lelkiismeret az a féorum, ahol az ember ezt elren-
dezheti magaban, s amig testileg-lelkileg jol érzi magat a bérében, ad-
dig nincs nagy baj. A lelkiismeret karbantartasa pedig szellemi becsti-
letességet igényel télem.

Erzek magamban még annyi szakmai énbecsiilést és motivaciét,
hogy 1ntezmenyunkmunkajanak iranyitasat, vezetését tovabbra is el-
vallaljam, tudva, hogy a kihivasok nagyok.

Szakmai pélyafutésom €s az ipjcé_zmény élete ugyanaz. A kotédés
meg enneils é"zdrésabb! S s

Olyan célokat kell kivalasztani, amiért az ember lelkesedni tud,
amit szivének—lelkéﬁek, gondolatainak kézéppontjaba allit, s 4mindent
ennek szolgalataba rendel, s el6bb utobb, ha kertilé utakon is, de meg-

valosit. Nincsenek receptek.
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Tisztelettel kérem, hogy déntéstiknél minden szempontot mérlegel-

jenek. Palyazatom elfogadasa esetén pedig kérem bizalmuk kinyilvani-
tasat!

Tisztelettel:

—

|
/ I\ 2

V"""

W —

Rullosar Istv?;h
Lenti, 2006. aprilis 28.
Csatolt dokumentumok:

* 1 db szakmai 6néletrajz

e 2 db szakmai diploma masolata

e Erkélesi bizonyitvany
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ONELETRAJZ

FORMA
NYOMTATVANY
SZEMELYES ADATOK

Név KULCSAR ISTVAN
Cim MAGYARORSZAG, 8960 LENTI BEKE UTCA 75.

Telefon 06/20/9274836
Fax 92/551-183

E-mail moricz@kollelgium-lenti.sulinet.hu
Allampolgarsag magyar

Szilletési id6 1851.07.21.

EL6Z6 MUNKAHELYEK
* |dGtartam (-6l -ig) 1980 — JELENLEG IS
e Munkaltaté neve és cime Méricz Zsigmond Altalanos Iskola, Diakotthon, Specidlis Szakiskola &s Gyermekotthon 8960
Lenti, Béke u. 71.
* Tevékenység tipusa, &gazat Oktatas
* Foglalkozas, beosztas Igazgato, igazgatohelyettes
* Fébb tevékenységek és Az iskola miikddésének iranyitasa.
feladatkorok
* |d6tartam (-tdl -ig) 1977 - 1980
* Munkaltato neve és cime Kisegit6 Iskola 8868 Letenye, Karpati ut 14.
* Tevékenység tipusa, agazat oktatas
» Foglalkozas, beosztas gyogypedagogus
* F6bb tevékenységek és A gyermekek oktatasa, nevelése.
feladatkorok
* dotartam (-tol -ig) 1974 - 1977
* Munkaltaté neve és cime Zala Megyei Gyermek- és Ifjisagvéds Intézet
* Tevekenység tipusa, agazat
* Foglalkozas, beosztas Hivatasos partfogd
* F6bb tevékenységek és
feladatkorok
* ldGtartam (-tol -ig) 1972 - 1974
* Munkaltaté neve és cime Altalanos Iskola 8960 Lenti,
* Tevékenyseég tipusa, agazat oktatas
» Foglalkozas, beosztas tanité
* FObb tevékenységek és A gyermekek oktatasa és nevelése.
feladatkorok
OKTATAS ES KEPZES
* |détartam (-tol ~ig) 2002-2004
* Oktatast/képzést nyujto szervezet Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
neve és tipusa
« Erintett f8bb targyak/készségek Kdzoktatas vezetsi ismeretek

* Elnyert képesités megnevezése Kézoktatas vezett
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* Orszagos besorolas szerinti szint szakvizsga
(értelemszeriien) :

* Oktatast/képzést nyljté szervezet T&T Quality Engineering Kit.
neve és tipusa

* Erintett fbb targyak/készségek MinGségiranyitasban hasznalatos modszertanok oktatasa
* Elnyert képesités megnevezése
* Orszagos besorolas szerinti szint 27711977 (XI1.22.) sz. Korm. Rend szerinti akkreditalt pedagogus-tovabbképzés
(értelemszertien)
* ld6tartam (-tol -ig) 1998 - 1999
* Oktatast/képzést nyljto szervezet Lamfalussy Sandor Szakkozép- és Szakmunkasképzs Iskola

neve és tipusa
* Erintett f5bb targyak/készségek

* Elnyert képesités megnevezése Szamitéastechnikai szoftveriizemeltet6
* Orszagos besorolas szerinti szint OKJ 52 4641 03
(erfelemszertien)

* Id6tartam (-tol -ig) 1997 -1998 (30 ¢ra)
* Oktatast/képzést nytjto szervezet Zala Megyei Pedagbgiai Intézet 8900 Zalasgerszeg, Kossuth L. u. 45-49.
neve és tipusa
 Erintett fébb targyak/készségek A tanul6i teljesitmények értékelése, Az iskola belsd értekelési rendszerének kialakitasa, Bels6
vizsgarendszer kialakitasa, A pedagdgus munkajanak értekelése, Az iskolak értékelése

» Elnyert képesités megnevezése

* Orszagos besorolas szerinti szint 1997/98—VI/2.
(ertelemszertien)
* ld6tartam (-tol -ig) 1996 -1997
* Oktatast/képzést nyujto szervezet Barczi Gusztav Gyégypedagogiai Tanarképzd Féiskola
neve és tipusa
* Erintett f6bb targyak/készségek Helyi tanterv készitése
* Elnyert képesités megnevezése
* Orszagos besorolas szerinti szint 1171994, (V1.8.) MKM sz. rend. alapjan szervezett tovabbkepzes
(értelemszertien)
* ld6tartam (-tol —ig) 1975 - 1977
* Oktatast/képzést nyujté szervezet Barczi Gusztav Gyégypedagogiai Tanarképz6 Féiskola

neve és tipusa
« Erintett fobb targyak/készségek Oligofrénpedagogiai, gyogypedagégia

* Elnyert képesités megnevezése Oligofrénpedagogia szakos gyogypedagdgiai tanar
* Orszagos besorolas szerinti szint Gybgypedagdgiai tanar
(értelemszertien)
* [d6tartam (-tol —ig) 1969 - 1972
» Oktatast/képzést nyujtd szervezet Szombathelyi Tanitoképzo Intézet
neve és tipusa Féiskola
« Erintett f8bb targyak/keszségek
* Elnyert képesités megnevezése Altalanos iskolai tanito
» Orszagos besorolas szerinti szint tanito
(értelemszerten)



EGYENI KESZSEGEK

ES KEPESSEGEK

Magénélete ill. munkahelyi palyafutasa
soran megszerzett, de hivatalos
oklevélle! vagy diploméval nem feltétlentil
igazolt készségek és képességek.

EGYEB NYELVISMERET
ANYANYELV

* Olvasasi készség
 Iraskészség
* Beszédkészség

SZOCIALIS KESZSEGEK

ES KEPESSEGEK

Masokkal valo egyittélés és kbzos
munka muffikulturalis komyezetben,
kommunikaciot igényi6 beosztasban,
csapatmunkét feltételez6 helyzetekben
(példaul a kultdra és a sport teriiletén),
stb.

SZERVEZES| KESZSEGEK

ES KEPESSEGEK

Személyek, projektek és koltségtervek
koordinalasa és adminisztralasa;
munkahelyen, énkéntes munkaban
(példaul a kulfira és a sport teriiletén)
vagy otthon, stb.

TECHNIKAI KESZSEGEK

ES KEPESSEGEK

Szémitogép, specialis berendezések,
gépek, stb.

MUVESZI KESZSEGEK

ES KEPESSEGEK
Zeneg, iras, képzémiivészet, stb.

EGYEB KESZSEGEK

ES KEPESSEGEKET
A fentiekben nem emlitett képességek.

VEZETO! ENGEDELY(EK)

KIEGESZITO INFORMACIOK

MELLEKLETEK

Szamitélépes médiaismeret

MAGYAR

NEMET

ALAPFOK
ALAPFOK
ALAPFOK

PROJEKTEK TERVEZESE LEBONYOLITASA. MUNKAHELYI VEZETO! FELADATOKKAL KAPCSOLATOS
TAPASZTALATOK. PALYAZATOK IRASABAN LEBONYOLITASABAN SZERZETT TAPASZTALATOK,

SZAMITOGEP SZELES KORU HASZNALATANAK KESZSEGE.

[lsmertesse a képességeket és jeldlje megszerzésiik helyét. |

[ Ismertesse a képességeket és jeldlje megszerzésilk helyét. |

.B" kategorias vezet6i engedély

[ ltt jelezze az egyéb fontos informéciokat, mint példaul a kapcsolattartok adatait, referenciakat,
sth. ]

[ Ha vannak, itt sorolja fel a csatolt mellékleteket. |
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