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Pilyazat a keszthelyi Kézgazdasagi Szakkozépiskola igazgatéi allasara

1. BEVEZETES

»

Amit az ember tud, azza kell lennie.’
Maslow

A keszthelyi K6zgazdasagi Szakkozépiskolanak megalapitasa éta (1990.) tanara vagyok.

Az azfta eltelt idészakra esett az iskolarendszer 4talakulasa, az ltalanos és a szakmai képzés
szétvalasa. A kordbban 4 éves képzési id6 5 évre novekedett. Az iskolaban korabbi 8 osztaly
helyett 9 osztaly elhelyezését kellett megoldani, ezért a szomszédos Csokonai Vitéz Mihaly
AMK-ban béreliink tantermeket. Elkésziilt az iskola pedagdgiai programja, létrehoztuk
szakmai képzésiink egyik legfontosabb szinterét, a tanirodat.

Felkésziiltiink az 0j érettségi vizsgarendszer bevezetésére, hozzalattunk a mindségbiztositasi
rendszer kiépitéséhez. A pedagégusok tobbsége részt vett szaktargyabol a kétszintii érettségi
bevezetésére felkészité tovabbképzéseken. Kiilonféle palyazatokon elnyert pénzekbdl és a
szakképzési hozzajaruldsokbol folyamatosan bévitettiik és fejlesztettiik iskolank informatikai

felszereltségét.

Azért dontdttem a vezetdéi program megirasa mellett, mert iskoldm dolgozoinak
tamogatasaval képesnek és kelldképpen felkésziiltnek érzem magam arra, hogy a programban

vazolt elképzeléseimet véghezvigyem. Eziiton megkdszonom kollégaim biztaté tamogatasat.

A keszthelyi Kozgazdasgi Szakkozépiskola eddigi hagyomanyaira és elért eredményeire
tamaszkodva a kozds tevékenységben, a csapatmunkdban latom a tovabbfejlodés lehetdségét.
Meggy6zédésem, hogy van létjogosultsaga a kislétszamti iskoldknak, mert tapasztalataim
szerint a sziilék szivesen fratjdk gyermekeiket egy olyan iskolaba, ahol a pedagdgusok
killonds figyelmet forditanak gyermekeik képességeinek kibontakoztatdsara. Oktatott
szakmdink alkalmazkodnak a munkaerépiac igényeihez, a pénziigyi, szamviteli tigyintéz

hidnyszakma a megyében.

Intézményiink, tantestiiletiink fejlod6képes, nyitott, az eddig létrehozott értékekre és
eredményekre lehet épiteni. Minden eddigi pozitiv irAnyd folyamatot megerdsiteni és

tovabbfejleszteni kivanok.
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2. CELMEGHATAROZAS

A kovetkezé 6t évben a tartalmi fejlesztésre helyezném a hangsulyt. Célom az iskola
presztizsének megtartasa, megerdsitése, melyben kulcsszereplék a szakmajukat magas szinten
muveld, nyitott pedagégusok.

A pedagbgus-tovabbképzésben az idegennyelv-tanulast, a szamitogép-hasznalat
tovabbfejlesztését, valamint a TISZK-kel kapcsolatos szakmai tanartovabbképzéseket emelem
ki, egyben tdmogatom a hatékony oktatasi és Gnismereti és kommunikaciés médszerek
megtanulasat.

Celom, hogy didkjaink az iskolinkban t5ltott tanuloéveik alatt olyan mobilizalhat6
képességekre tegyenek szert, amelyekkel képessé valnak a tarsadalomban és a gazdasagi
eletben zajld valtozasok kivetésére. Az egész életen 4t tarté tanuls képességének birtokaban
legyenek  tdjékozottak a  marketingmunka torvényszeriségeinek  felismerésében,
eredményesen alkalmazzak a kommunikaciés és tirgyalasi technikakat. Mindehhez nézetem
szerint hozza tartozik az altalinos intelligencia, a hatékony kommunikacios készség és a
biztos szakmai alapismeret.

Mindezt egy csaladias, tanulékézpontu iskola kereteiben szeretném elérni, amihez az iskola
valamennyi dolgozdjanak és tanuldjanak meg kell tennie mindent annak érdekében, hogy
tanuloink sikeres érettségi és szakmai vizsgat tegyenek, €s alkalmasak legyenek tovabbi

tanulasra, més szakma elsajatitasara vagy a munkéba 4llasra.

A keszthelyi Kozgazdasagi Szakkozépiskola kovetkezd 6t évi tevékenységében a figyelem
kozpontjdba egyrészt a TISZK (Térségi Integralt Szakképzd Kozpont) helyi bazisanak
megteremicse, masrészt a minGségbiztositas sordn elkezdett tevékenység megszilarditasa,

tudatos muvelése kertil.
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3. HELYZETELEMZES, EROFORRAS-BEMUTATAS
(A jelenlegi igazgaté 15 éves beszdmoldja, valamint az intézmény minGségiranyitasi

programja alapjan.)

3. 1. Az intézmény bemutatasa

Iskolank a Vajda Janos Gimndziumtél vald levalassal 1990 szeptemberében alakult.
Evfolyamonként egy-egy kézgazdasagi szakkozépiskolai osztily és egy gépirdiskolai osztaly
indult az 4j iskoldban. A kovetkezd években elindult még egy kizgazdasagi szakkozépiskolai
osztaly, ugyanakkor megsziint a gépirdiskola, mivel az ott végzettek érettségi hidnyaban
nehezebben tudtak elhelyezkedni. Az iigyintéz6i munka sokoldalubb ismereteket és
képességeket kivant, amelyeket a kétéves gépirdiskolai képzés alatt nem lehetett elsajatitani,

igy iskolank felhagyott ezzel a képzési forméval.

Képzési iranyok valtozasai

1990. gépird, gyorsird, idegen nyelvi dgazat évfolyamonként 1 osztaly
szédmviteli, gazdalkodasi d4gazat indulé elsd osztaly
gépirdiskola évfolyamonként 1 osztaly

1994. gépiro, gyorsird, idegen nyelvi évfolyamonként Y2 osztaly
kiilkereskedelmi tigyintézd évfolyamonként V2 osztaly
szédmviteli, gazdalkodasi dgazat évfolyamonként 1 osztaly

2002. 9—12. évfolyam: szakmaiorientici6
¢és szakmacsoportos alapozo oktatés évfolyamonként 2 osztaly

szakképz6 évfolyamon

pénziigyi ligyintéz6 szakképesités 13. évfolyam 1 osztaly

Korébban - az iigyvitel szakmacsoporthoz tartozé gépird, gyorsird, idegennyelvi agazaton
folytattunk képzést, amely érettségi-képesitd vizsgaval zarult. A gépirdiskola megsziinésével
egy idoben 1) szakképesitések oktatasat vezettik be: el8szor a kozgazdasag
szakmacsoporthoz tartozé szamviteli iigyintéz6, majd a kereskedelem-marketing, iizleti
adminisztracié szakmacsoporthoz tartozé kiilkereskedelmi ligyintézé szakma megszerzésére
készitettiik fel didkjainkat.

2002-ben kialakult a mai képzési szerkezet, amelynek pillérei a kiozgazdasag és a

kereskedelem, marketing, iizleti adminisztracié szakmacsoport, belépett a 13. (szakképzd)
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éviolyam. (Sajndlatos modon az {igyviteli szakma irant csokkent az érdeklodés, nem
vélasztottak a didkok sem a 9., sem a szakképz évfolyamra jelentkezéskor, igy ez a szakirany

kissé hattérbe szorult intézményiinkben).

A szakképzés atalakulasa kovetkeztében a képzési id§ 5 évre emelkedett, mivel a 9—12.
évfolyamon szakmacsoportos alapozé oktatas folyik, a szakmai vizsgira valé felkészités
pedig killonvalt az érettségi vizsgatol és a 13. évfolyamra tevédstt. Epiiletiink befogadé-
képessége miatt, és mert didkjaink egy része a szakképesités megszerzése utdn a
felsboktatasban tanul tovdbb, csak egyéves képzési idejii szakmak oktatdsara tudunk
vallalkozni. A 13. évfolyam belépése nehéz helyzetet teremtett: tanteremhiany Kkeletkezett,
mert épiiletiinkben minddssze 4 évfolyam — évfolyamonként 2-2 osztaly sz{ikds elhelyezésére

van lehetdség.

Felnéttoktatas

Korabban iskolarendszerben, az érettségizettek kétéves kiegészitd levelezd tagozata keretében
a szamviteli-gazdalkodasi dgazaton képesitett konyvelok végeztek iskoldnkban. Az OKJ
belépése utan a kevesebb jelentkezé miatt nem tudtunk mar levelezd tagozatot inditani. 1998-

tol az iskolai rendszer(i feln6ttképzés iskolankban megsziint.
Kezdetben a gépir6 és gyorsirdiskola keretében is folyt felndttoktatas, de 1994-t61 megsziint.

Az 1990-es évek kozepén: munkaerépiaci képzés keretében képzo cégekkel egyiittmitkodve
kiilonb6z6 OKJ-s szakképesitésekre felkészitd tanfolyamokat tartottunk. Jelenleg a Perfekt
ZRt. iskolankban tartott tanfolyamain kozremiikddiink oktatd biztositdsival. A Pannon
Egyetem Tovabbképzo és Tavoktatasi Kézpontjaval is hasonld egylittmiikddésiink van.

Megfontoland6, hogy az 1j szerkezeti OKJ bevezetésével iskoldnk tjrainditsa a
felndttoktatast ugyanazon a szakteriileten, mint a nappali rendszer(i képzésben. Amennyiben
igény meriil fel fels6foku szakképesités beinditasara, iskolank nyitott, a pedagégusok kozott

erre megfelelé szakemberek vannak.

Az iskola munkatérsi kozdssége az elmult 16 évben megtett mindent, hogy az intézményben
tanulé gyerekek, a sziilok, a fenntartd, a pedagdgusok, a dolgozok a véltozasok ellenére is

biztonsagot, allandésagot taldljanak Keszthelyen, a K6zgazdasagi Szakkozépiskolaban.



Palyéazat a keszthelyi Kézgazdasagi Szakkozépiskola igazgatdi allasara

Fenntarto-valtozas

2000. jdlius elsejétdl iskolank megyei fenntartidsba keriilt at. Ez egyiitt jart a gazdalkodasi

forma megvaltozasaval: jelenleg részben 6nélld, a koltségvetési eldirdnyzatok felett teljes
jogkorrel rendelkezé koltségvetési szervként miikddik az Asboth Sandor Térségi Kozépiskola,

Szakiskola és Kollégium gazdasagi szervezetének keretében.
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4. JELENLEGI FOLYAMATOK
4. 1. Targyi feltételek

Iskolank 15 éve édtadott, viszonylag 1ij épiiletben taldlhaté. A garanciélis javitasi munkalatok
elvégzése (4. m. tetdjavitas) és kisebb belsé atalakitdsok utan kialakult a munkavégzés jo
rendje, minden kis zugnak funkcija lett. 7 tanterem, 3 szaktanterem és egy csoportszoba all
rendelkezésiinkre a tanérak megtartaséra. Kellemes, baratsigos mili6t teremt a vilagos szinii
faburkolat, a 2004/2005-ben a sziilék segitségével szinesre festett tantermek és a ndvények. A
tantermeket 30 tanuléra méretezték, de 33-34 f8s osztilyaink is vannak. A hatalmas
ablakfelilletek megnehezitik szamunkra az oktatdst a nyéreleji és 6szi idészakban, mert

elviselhetetlen a hoség (38°) a napsiitstte oldalon. Tervezziik klimaberendezés beszerzését.

Két szaktantermiink (szdmitastechnika termek, kordbban irégéptermek) berendezéseit a 15 év
alatt 3 izben lecseréltiik. El6szor az elektronikus irégépeket szamitogépekre, a tobbi esetben
pedig a szamitégépparkot cseréltikk ki korszeriibbre hol az egyik, hol a masik teremben.
Mindegyik esetben a Decentralizalt Szakképzési Alapbdl nyertink tamogatast, illetve a
cégektél kozvetleniil atvett szakképzési hozzajarulasbél finansziroztuk. Legutobb 2004
decemberében nem egészen brutté 2 millié Ft értékben vésaroltunk szamitégépeket. Masik
szamitastechnika termiink korszerGsitését a TISZK-palydzat keretében szeretnénk

megvalositani.

1996-ban egy tanterembél tanirodat alakitottunk ki szintén a Decentralizalt Szakképzési
Alapbdl nyert timogatasbol. Egyedi tervezésii bitorzat keriilt a tanirodaba és a szakteriiletnek
megfelel6 munkahelyeket rendeztiink be.

Az oktatas részleges szaktantermi rendszerben zajlik. Az osztalytermek egynittal valamely
tantargy szaktermeként is funkciondlnak. Tandranként més teremben tanulnak a diikok.

Bonyolitja a helyzetet a szomszédos Csokonai AMK-ban bérelt 2 terembe vald atjaras.

Intézményiinkben tornaterem nincsen, a testnevelés 6rdkat szintén a Csokonai AMK

sportcsarnokaban tartjuk.

Kényvtar helyett kényvtarszoba miikodik iskolankban, de igy is biztositani tudjuk a
legfontosabb konyvtari funkcidkat didkjaink szaméra. Kényvtari allomanyunkat elsésorban
palyazatokon elnyert pénzbdl bévitjiik. J6 egyiittmiik6dés alakult ki a vérosi konyvtarral.
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Taneszkézeinket folyamatosan fejlesztjiik. A szamitégéppel tdmogatott oktatds feltételeit
szeretnénk az intézmény egészében megteremteni. Palydzat utjan mobil multimédias
eszkozdket kaptunk, a 2005. évi Decentralizalt Szakképzési Alapbdl interaktiv tablat és
tartozékait szereztiik be. A kozeljovében tervezziik valamennyi tanterembe egy multimédis

szamitogép beszerzését.

A tantermek berendezései (padok, székek, szekrények) - bar a romlés jelei méar mutatkoznak —

j6, illetve javithat6 allapotban vannak. A karbantartasrél rendszeresen gondoskodunk.

Osszefoglaléan megéllapithatjuk, hogy iskoldnkban az oktatas targyi feltételei — a jelzett
nehézségek ellenére — jok. A jogszabalyban eldirt felszerelési és taneszk$z-jegyzékben
felsorolt feltételeknek — nagymértékben megfelel az intézmény, illetve a hidnyzo feltételek a

szomszédos altalanos iskolaval valé megallapodassal biztosithatdk.
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4. 2. Személyi feltételek

Az engedélyezett pedagdoguslétszam iskolankban 19 f6. A jelenlegi pedagdguslétszam 18 f6.
(Egy matematika szakos iires 4llasunk van. Jelenleg két 6raadé latja el a feladatot.)

A végzettség megoszlasa:

Egyetemi Foiskolai Szaktanitoi
15 1 2

Szakok szerinti megoszlas:

magyar-angol 2 6
magyar-német 1 6
német-torténelem 116

magyar-gépiras, gyorsiras, szamitastechn. 1 {6

magyar-gépiras, gyorsiras 2 16 (egyikiik gyesen)
torténelem-f6ldrajz 116
matematika-fizika 116
kémia-matematika-szamitastechnika 116

foldrajz-orosz, gépiras,gyorsiras, szdmitastechnika 1 {6

miszaki tanar (kozgazdasagtan,tervezés) 1 £6

konyvvitel, statisztika 2 16
gazdasagi ismeretek-angol-kényvtar 1£6
gépirds-gyorsiras szaktanitd 2 f6 (egyikiik gyesen)
testnevelés 16

Jelenleg 18 foallasu pedagogusunk van, ebbdl ketten tartosan tavollévok. Helyettesitésiiket,

illetve a hidnyz6 egy f6t 6raadé tanarok foglalkoztatasaval oldjuk meg.

A 2005/2006. tanévben tulsagosan sok (7 f6) az 6raadd tandr, ez problémat okoz az oktatés

szervezésében, a munkamegosztasban, a tandran kiviili feladatok ellatasaban egyarant.
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Oraadok:
Matematika 216 (7 és 8 oréban)
Térsadalmi ismeretek 16  (26+4 torténelem)
Német nyelv 1f6 (8 6ra)
Bioldgia 16 (6 6ra)
Enek-zene 166 (4 6ra)
Rajz és miialkotasok elemzése 1f6 (4 6ra)

Az 6raaddé kollégak részben a Csokonai AMK, részben a szomszédos Asbéth Sandor
Szakkozépiskola pedagdgusai, illetve nyugdijas pedagogus.

Az alkalmazas torvényi feltételeinek megfelelnek a kollégdk. Idegen nyelv, illetve
keszségtargyakbol van foiskolai végzettségli kolléga, valamint a szaktargyakat oktatok koziil
ketten nem rendelkeznek pedagbgus végzettséggel, szakiranyl felsofoku képzettségiiek.
Egyikiik mar megkezdte tanulmanyait, mésikuk palyakezd®, és szandékéban 4ll a pedagogus
vegzettség megszerzése. Ilyen kis 1étszami nevel6testiiletben mint a miénk, igen fontos a
szaktargyak szerinti megoszlas. E tekintetben is jok a feltételeink, 4 f6 tanit egy tantérgyat, a
tobbiek két vagy harom szaktargyra képesitettek, és oktatjak is tantérgyaikat.

A neveldtestiilet kormegoszlésa aranyos. 5-6 fo tartozik a fiatal, kdzépkoru €s a nyugdij elott

all6 korosztalyhoz egyarant.

A férfi-nd arany tekintetében hatdrozott nétobbség mutatkozik: 2 f6allasu fiatal férfi tagja van

a nevelGtestiiletnek és 3 6raadé kolléga javitja az ardnyeltolodést.

A tovabbképzéseken a neveldtestiilet tagjai szaktargyaikbol frissitik tudasukat, de megszerzik
az oktatds modernizici6jahoz sziikséges kompetencidkat is. A pedagdgus tovabbképzés
jelenlegi teriiletei:
v’ kozoktatasi vezetd és pedagégus szakvizsga: 2 f& befejezte, ketten most folytatjak
tanulmanyaikat
v szamitogép-kezelés és internethaszndlat: 7 £6 — Suli Nova palyazat 2004 6sz
v’ érettségi targyak kérdezd tandra: a 2005-ben érettségizteté kollégak elvégezték
szaktargyaikbol (8 {6)

Nem pedagogus munkakérben 5-en dolgoznak iskolankban. Egy 6 iskolatitkér, egy
gazdasagi, egy technikai munkatérs, és két takaritd. Jellemz6, hogy a f6 munkakoérén kiviil

mindenkinek van més megbizatésa is, ugyanis csak igy tudjuk megoldani, hogy minden
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tevekenységnek legyen gazdaja. Az iskolatitkar egyben adminisztrator és peénztaros is; a
gondnok végzi a karbantartast is és rendkiviil sokoldalt személyiség 1évén, vezet néhany
szabadidés foglalkozast. Mivel iskolank részben 6n4llé gazdalkods, a gazdasagi ligyintéz6
helyileg az Asb6th Sandor Szakkozépiskoldban tartézkodik, a gazdalkodassal kapcsolatos
teendOket végzi, adatot szolgaltat, szervezi az étkeztetést.

A személyi feltételek terén nagy probléma, hogy nincs rendszergazda az iskoléban, sem a

pedagégusok munkdjat segité pszichologus, szabadidé-szervezd.

Az informatika tantargyat tobb éve 15-17 tanul6 valasztja érettségi targyként (a 2007. évben
érettségizok koziil 6-an emelt szinten!), a 9—12. ¢violyamon az informAacidkezelés, a
tanirodai gyakorlat és a 13. évfolyamon a szimitistechnikai alkalmazds és a tanirodai
gyakorlat c. tantargyak oktatasi eszkdze a szamitogép. Az IKT nyujtotta Iehetségeket
jelenleg csak a szamitastechnika szakos tanarok és még néhény kolléga tudja segitség nélkiil
alkalmazni. A tanuldk 4ltal hasznalt szamitégépek szama 42, a mobil multimédias eszkozok
szama is nd, de hasznalatukra nem minden pedagégus vallalkozik. Nem mellékes szempont,
hogy a nagy értékii eszkozok élettartama és miikddéképessége nagymértékben fiigg a
haszndlok szakértelmétél. Jelenleg kiilsé céggel végeztetjiik el a rendszergazdai teenddket.
Munkéjukkal elégedettek vagyunk, azonban a rendelkezésre allds nehézkes, varakozni kell,
mig megérkeznek, ami néha fesziiltséget okoz. A kisebb technikai akadalyokat a
szamitastechnika szakos tanarok elharitjdk, de magas 6raszamaik mellett nem tudjak a
rendszer lizemeltetését is vallalni. Félallast rendszergazda rendszeres jelenléte megoldana

a gondjainkat.

Az iskola tandrainak tobbsége elkotelezett, hivatisszeretd pedagégus. Masképp nem is
vallalnd a sok egyéb, nem kozvetleniil az oktatassal kapcsolatos feladatot. Ilyen kis
pedagoguslétszam mellett nem konnyli megfelelni a didkok, a szildk, a fenntarto, a

tarsadalom elvarasainak.

A kinevezett pedagdguslétszam évek 6ta stabil, kizérolag az 6raadéknal figyelhetd meg

fluktuacid.

Tobb kolléganak 2-3 megbizésa is van (pl. munkakozosség-vezetd, osztalyf6nok,

kozalkalmazotti tanics elndke).

A nevelétestiilet tagjai j6 munkakapcsolatban vannak, mindenben segitik egymast, a

legjobb szdndék ellenére sem egyenl$ azonban a terhelés. Néhanyan mar-mar erejiikon feliil
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véllalnak feladatokat, masok megvérjék, mig felkérik, vagy megbizzak oket. A kovetkezé
id6szakban 4t kell tekinteni a munkamegosztast a tulterhelés csokkentésének széndékaval, A
megbizasoknal figyelembe kell venni a ratermettséget is, az eseti feladatokba jobban be kell
vonni a kevesebbet vallalokat. Oszténozni kell a pedagogusokat érettségi elndki feladatok

ellatasara, valamint mindennemi - iskolan kiviili kitekintést lehetévé tevé - feladat végzésére.

Osszegezve: a munkatarsi kér veégzettsége, szakképesitése, egyiittmiikodési készsége
alapjan alkalmas az iskoléra héarulé feladatok ellatésira, azonban sziikséges a tulterhelt
pedagogusok feladatainak cskkentése, a munkak ardnyos elosztésa. Ugy vélem, elvarhaté

valamennyi pedagdgustol a ra vonatkozé térvények ismerete.

4. 3. Tanulok

Tanulélétszamunk a szakképzési évfolyam belépése 6ta 270-275 £6 kozott valtozik. Az iskola

befogadoképessége — a mellékhelyiségek szamat, a tantermek alapteriiletét figyelembe véve —
240 fo.

Leétszamadatok (2005/2006. tanév)

9.a 9.b 10.a 10.b 11.a 11b 12.a 12.b 13. Ossz.

34 34 28 30 32 31 34 34 17 274

Tanuloink 1/3-a anyagi szempontbél hétrinyos helyzetben él. (Az adatok az ingyenes
tankényv-igénylési dokumentumokbél valok.) E csoporton beliil legtdbb a gyermekét egyediil
nevel6 sziild, néhdnyan pedig tartés betegségik miatt jogosultak a tamogatdsra.

Kedvezményes étkezést 12 tanuld igényelt.

Iskolank tanulmanyi atlaga évek 6ta 3,7 kériil mozog, tehat jonak mondhato. Nagyon

kevés a lemorzsolédas, szinte valamennyi tanulénk sikeres érettségi vizsgét tesz.

Iskolank korzeti feladatot ellatd intézmény, hiszen didkjaink Zala, Veszprém és Somogy
megyebél érkeznek. A keszthelyi didkok ardnya drvendetesen emelkedd tendenciat mutat. A
kollégistak szama 20-35 f§ kozott valtozik. Sajat kollégiumunk nem 1évén, a szomszédos
Asbéth Kézépiskola kollégiumaban helyezzik el dket. A bejard tanuldk magas szamait

figyelembe kell venniink az oktatas szervezésénél.
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Az iskolai szervezett étkeztetést az Asbéth konyhéjéaban, a tanulok iskolaorvosi ellatasat az

Asbéth orvosi szobajaban tudjuk megoldani.

A vegzdsok egy része felsdoktatdsi intézményekben tanul tovabb, mas résziikk marad nilunk a

13. évfolyamon szakmat tanulni.

Tervezziik més iskolak érettségizett tanuldit is bevonni a 13. ¢violyamos képzésbe. Ennek
érdekében j szakmak oktatésara is gondolunk a kdzeljovoben,

A didkénkorményzat munkajat fiatal kollégané segiti. Rengeteg munkéval, az aktiv tanulok
bevondsaval szines programokat igyekeznek biztositani iskolatérsaiknak. A mar
hagyomanny4 valt programokat a tovabbiakban is megszervezzik, hiszen ez er8siti diakjaink

Osszetartozasat.
4. 4. Beiskolazas

Az altalénos iskoldbdl a legtobben 4-es koriili tanulményi eredménnyel érkeznek,
beiskolazasi gondunk egyelére nincs. A gyermeklétszam cskkenése még nem vehetd észre
intézménytinkben. A sziil6k szivesen fratjak iskolankba gyermekeiket, hiszen tudjak, hogy itt
csaladias légkérben, szinte mindenkire odafigyelve nem kallodhat el egyetlen gyermek sem.
Az osztalyfonoksk folyamatos kapesolatot tartanak a sziilékkel.

(A fogy6 gyereklétszdm mellett a 2006/2007. tanévre 360 igény mertiilt fel iskolankkal
szemben. 44-en mindkét szakteriiletet megjelslték a jelentkezési lapon. 60 tanuldt vesziink
fel.)

A szakképz$ évfolyamra valé beiskolazas nehéz, mert a pénziigyi, szamviteli ligyintéz6
szakképesitést az elézetes tanulmanyok beszamitasa miatt csak sajat didkjaink szdmara tudjuk
meghirdetni, és mert didkjaink kb. 70%-a a felsGoktatasban folytatja a tanulményait.
Szamunkra az lenne a kedvezé, ha a végzésoknek legaldbb a fele itt maradna a szakképz6
éviolyamon.

A j6vbben a szakteriilet és a szakmacsoportok megtartdséval jjabb szakmékat szeretnénk a

kindlati listdra felvenni, amelyek oktatisihoz a személyi és targyi feltételek megvannak.

A képzési kinélat eljuttatisa az 4ltalanos iskoldkhoz és a szakképz6 évfolyam tekintetében a
kézépiskolakhoz: szérélapokon, személyesen palyavélasztasi sziilsi értekezletek keretében, a

megyei Pélyavalasztasi Kiallitis és Vésaron vald megjelenéssel torténik. Evente 2
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alkalommal (november) nyilt napon mutatjuk be intézményiinket az érdeklédd didkoknak,
sziiléknek és pedagégusoknak.

4. 5. Képzési kinalatunk

Szakteriilet Gazdasagi-szolgaltatasi
kereskedelem-
Szakmacsoport kozgazdasag tigyvitel marketing, izleti
adminisztrdacio
pénziigyi, szamviteli ) . kiilkereskedelmi
Szakma ) igyintézotitkar II. )
tgyintézo tigyintézo

4. 6. Sziil6i hattér

Az iskolaban tanuldk sziilei egyre inkébb érdeklddéek és bevonhatéak az intézmény
programjaiba. Sziil6i munkakozosség mikodik, amelynek tagjai valamennyi osztalybél 3 f6.
Az 6 véleményiikre, munkdjukra lehet szdmitani pedagogiai és szabadidés munkénkban is.
Sajnos a szillok egy része nem mutat megfeleld érdeklédést sem az iskolaban folyd
pedagobgiai munka, sem gyermeke elérehaladdsa tekintetében, ezért foleg az osztalyfénokok
keriilnek konfliktushelyzetbe a rdjuk bizott tanulék miatt.

A jovbben fontosnak tartom a sziilék minél szélesebb korii bevonasat az iskolai életbe, az
aktiv sziilok segitségével a visszahtizodoak tajékoztatésat. A sziilkkel valé kapcsolattartast

az osztalyfonoki munkak6zosség vezetdjén keresztiil képzelem el.

4. 7. Nevelomunka az iskolaban

Iskolank min6ségpolitikai nyilatkozatiban a minéség fogalmat igy irtuk le: , Minéség a mi
fogalmaink szerint, ha didkunk tanulméanyainak befejezéséig a tanulisban képességeinek
megfeleld eredményt ér el, viselkedése udvarias és tisztelettudd, kornyezettudatos, esetleges
hatranyaibdl sikertil lefaragnia, kialakult életcélja van, amelynek elérése érdekében kiizdeni

képes, nyitott és j61 kommunikal.”
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A tanitasi 6rakon és valaszthato foglalkozasokon, iskolai és iskolan kiviili programok
szervezésével, az iskolai ¢€let minden mozzanataval igyeksziink elérni a fentiekben

megfogalmazottakat. A mdodszertani skala széles, legfontosabb eleme a személyes példaadas.

Nagy hangsilyt helyezink a bizalmi légkér kialakitasara, a személyes Kkapcsolatok
fejlesztésére, az iskolai kozOsség Osszetartasara. A legtobbet az osztalyfonokok, a
didkdnkormanyzat segité tandra, az ifjusagvédelmi felelds és az ifjusagi klub vezetdje tesz a
fiatalok tanéran kiviili neveléséért. Ebbe a korbe szeretném bevonni az iskolaban tanitd
testnevelés szakos kollégat is, ugyanis a mozgasszegény és helytelen életméd miatt egyre

korabban jelentkeznek a fiataloknal kiilonféle betegségek.

A DOK miikédtetését komolyan vessziik. Az utobbi években haladést tapasztalunk a tanuléi
érdekérvényesitésben, torekvést a szabalykoveté magatartds tanusitisara. Elértikk, hogy
érdemi targyalds folyjék az iskolavezetés és a didkvezetok kozott, nétt az egyiittmitkddési

készség.

A tanéran kiviili foglalkozasok kdrében meg kell emliteni a tantargyi szakkéroket, illetve a
szinjatsz6 kort, tanccsoportot, az egészséges életmdd klubot és a kortars segitdk
tevékenységét.

Hagyoményos programjaink felsorolasszertien: K&zgéz Napok, benne: vetélkeddk, eléadasok,
elsdsavato, golyabal, Kozgdz Kupa; szalagavatd; kardcsonyi iskolai linnepség; farsangi bél;
forditott nap (didknap); kozépiskolai szinjatsz6 kérdk bemutatéja. A Kozgaz Kupara és a
szinjatsz6 korok bemutat6jara, valamint a vetélkeddkre meghivjuk a kornyék kozépiskolait.
Részvétel a véros kozéletében: Kabitdszeriigyi Egyeztetd Forum, Helikoni iinnepségek

rendezése, varosi programok, szinhaz- és hangversenylatogatas.

Kirandulasok: osztalykirdndulas, szakmai kirdandulasok pénzintézetekbe (MNB), turak,

muzeumlatogatasok, kétévente tanulmanynit Briisszel-London-Périzs utvonalon.
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5. KIINDULASI BAZIS

5. 1. Szervezet

Intézményiink szervezeti felépitése a méretek és a tiszta profilt iskolatipus miatt egyszerii. Az
igazgatd mellett 1 igazgatohelyettes €s 5 munkak6zGsség-vezetd alkotja a tagabb

iskolavezetést. Ez a szervezeti felépités bevalt, j6l mikodik, nem sziikséges valtoztatni rajta.

Munkak§zdsségeink:

1. human 516
2. természettudomanyi 8 6
3. idegen nyelvi 516
4. osztalyfonoki 916
5. szakmai 516

Egy-egy pedagdgus t6bb munkakdzosségnek is tagja, mivel tébb tantargyat is tanit.

Munkakozosségeink miiveltségi teriiletenként szervezédtek. A szakmai munkak6zdsség-
vezetd egyben a gyakorlati oktatds vezetdje is, az osztalyfonoki munkakozosség-vezets pedig
a Kozalkalmazotti Tanacs elndke is. Gyakorlatilag minden kolléganak van valamilyen
,tisztsége”, beosztisa. A munkakdzdsség-vezetdk tobbsége osztalyfonok is. Tervezem
mindenkinek pontosan koriilhatarolni a munkakéri kotelességeit, a felelosségi szinteket, hogy
ez a tovabbiakban ne okozzon surlédast és annak az érzetét, hogy valakinek masok munkéjat

kell elvégeznie.

Az iskolatitkar szerepe kulcsfontossagi egy ilyen kicsi intézményben. O az 6sszekots kapocs
az igazgato, a nevel6testiilet €s a didksag kozott, ezen kiviil minden telefonélo és vendég az 6
személyén keresztiil talalkozik az iskoldval. Nagyobb feleldsséget tervezek az iskolatitkéar
személyére ruhazni, valamint 6nallé6 munkat, gyakran ¢nallé dontéseket, a hataridék pontos
kovetését varom tole. Mivel a jelenlegi titkirnd fels6foki pedagdgiai végzettséggel

rendelkezik, tervezem bevonni 6t az iskola pedagdgiai folyamataiba is.

Gazdasagi szervezetiink a részben 6nall6 gazdalkodasi forma miatt nincs, gazdasagi tigyekkel

foglalkoz6 munkatarsunk az Asbdth Térségi Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium gazdasagi

szervezetében tevékenykedik. Szeretném elérni, hogy a gazdasigi {igyintéz6 kolléga napi
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rendszerességgel tartézkodjon intézményiinkben, hogy a kollégak aktualis ligyeit

zOokken6mentesen intézhesse.

Az intézmény fentiekben vazolt adottsagai és jellege szdmottevé sajat bevétel elérését nem
teszi lehetdvé. Az eddigiekben is alkalmazott észszerti és takarékos gazdalkodast folytatjuk a
jovoben is. A vezetdi programban és a pedagégiai programban jelzett eszkozfejlesztést a

cégektl kapott szakképzési timogatasbol és palyazati timogatésbol kivanjuk finanszirozni.
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S. 2. Szervezeti abra

Intézményiink szervezeti felépitése viszonylag egyszerii. A szitkebb iskolavezetés 2 f5bél all,

a pedag6égusok 5 munkakozdsséget alkotnak. Tébb kolléga egyediil képviseli szaktargyat. A

kapcsolatrendszert a kévetkez6 abra szemlélteti.

Szervezeti felépités
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6. A CELMEGHATAROZASBOL EREDO FELADATOK

6. 1. Az 6nkormanyzati MIP intézményre vonatkozo6 elvarasai

A fenntarté 6nkormanyzat felépitette mindségiranyitisi rendszerét, és kijeldlte az iskolankra
vonatkoz6 feladatokat. Néhany mindségeél a fenntartd Onkorméanyzat mindségfejlesztési
programjaban megfogalmazott min6ségcélok koziil:

v’ a mérési-értékelési rendszer kialakitdsival és miikodtetésével az

intézményekben folyé munka hatékonységéanak javitasa,

v motiviciés eszkozok bevezetésével a pedagdgusok és a tanuldk
teljesitményndovelése,
az atjarhatosag biztositasa a tanuléi utak védelmével,

ellendrzéssel a szakmai hibék szamanak csékkentése,

RN NN

az onkepzés feltételeinek biztositasaval a pedagdgusok és a tanuldk segitése,
v az esélyegyenléség novelése.

A Zala Megyei Onkorméanyzat ciklusprogramjdban a prioritasok kozétt a megye kisvarosai

kézeépfoku oktatsi intézményei mitkodtetésének stabilizdlasat, a nyelvi elékészitd osztalyok

inditdsanak lehetdségét, a kétszintli érettségi bevezetését, a szakképzés teriiletén pedig a

munkaerd-piaci igényekhez vald rugalmas igazodéas feltételeinek biztositisat, valamint a

képzés 6sszehangolasat fogalmazta meg.

Intézményiinktdl a fenntart6 az alabbiakat vérja el:

% Eszkozellatottsag biztositisa

% Intézmények kozotti egyiittmiikodés, kapcsolattartds sziildkkel, fenntartdval,
patronalokkal, egyéb partnerekkel

% Baleseti forrasok feliilvizsgalata, megsziintetése, munkavédelmi feliilvizsgalat

% Koltséghatékony gazdalkodis

% Tankoételezettség teljesitése

s A hatranyos helyzetiiekkel és a tehetségekkel valo egyenrangii torédés

% Kommunikéciés alapkészségek, szocidlis képességek fejlesztése, készségek,
képességek magas szintii tovabbfejlesztése

% Palyaorientacio, palyavalasztas segitése

% Az esélyegyenlOséget segité oktatasi-nevelési formak alkalmazisa

% A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint

% Az élethosszig tart6 tanulasra vald felkészités
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% Az oktatas tartalmi szinvonaldnak fejlesztése

¢ A beiskolazas tudatos tervezése

% Evenként tervezett belsd ellen6rzés, mérés-értékelés
Legfontosabb partnereink elvarasai és igényei nagymértékben &sszecsengenek iskolank
pedagdgiai programban megfogalmazott altalanos céljaival. Az elvarasoknak valé megfelelés

egyik legfontosabb feltétele a szakértelem.

Korunkban az érvényesiiléshez, a munkaerdpiacon valé megfeleléshez a tudés és a tudas
gyakorlati alkalmazasa, az 6nallo ismeretszerzés képessége, a helyzetfelismerés és a
koriilményekhez valé rugalmas alkalmazkodas képessége sziikséges. A nevelés-oktatas

teriiletén ezért célunk
v’ A tanuldk képességeinek fejlesztése
v' A viselkedéskultira fejlesztése, ennek részeként a j6 kommunikéacids készség
kialakitasa
v' Nem csak a kozvetlen és kozvetett partnereink igényeinek valé megfelelés, hanem

intézményiink sajatossagai, a munkank sorén felmeriil problémak is arra késztetnek

benniinket, hogy fejlessziik a szervezeti kultarat, miikkodjiink hatékonyabban.

Taneszkoz-fejlesztési terviink 2008-ig 5 évre lebontva tartalmazza az oktatds targyi felté-

teleinek javitasat szolgalé fejlesztési elképzelések iitemezését.

Partnerek és veliik vald kapcsolattartas

Intézménylink sajatossdgaibél adoédéan kiemelkedden fontos a partnerekkel valé jo
egyiittmlikodes. (Részben ©néllo gazdalkodasi forma, tornaterem és tantermek hidnya,
szakképzési hozzajarulds megszerzése, t6bb tantargybdl egyetlen szaktanar).

A sziill6i munkakozosség képviselivel az igazgaté tart kapesolatot. Tanévenként legalabb két
alkalommal t4jékoztatast ad az iskola munkéjarél, valamint meghallgatja a sziildi szervezet
véleményét és javaslatait.

Tanévenként két alkalommal — az éves munkatervben rogzitett idépontban - az osztalyok
sziil6i kozossége szamara az osztalyfonok vezetésével sziili értekezlet tartanak. Téméajat az

osztalyfénoki munkak$zgsség munkatervében hatirozza meg.
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A sziiléi fogad6drdkon — tanévenként 2 alkalommal - a pedagdgusok egyéni tajékoztatast
adnak a tanulékrdl a sziilok szdméra. Id6pont-egyeztetés utdn a munkatervi fogadééran til is
a sziil6k rendelkezésére allnak az intézmény pedagdgusai.

A kozvetlen partnerek igény- és elégedettség felmérését évente elvégezziik.
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7. VALTOZASOK, CELOK, FELADATOK
A 2006-2007. tanévvel kezd6d6 idészakban t6bb valtozas 4ll be intézményiink életében.
A véltozasokat indokoljak:

» torvényi hattér, pl. az 0j szakképzési térvény, megiijult OKJ,

> aTISZK beindulasa,

> 1j igazgat6 személye

Legfontosabb célom: kollégdim szakmai, pedagogiai elérejutasi lehetdségeinek biztositasa,

valamint az intézmény tanuldinak maximalis felkészitése az érettségi és szakmai vizsgakra.

Ennek érdekében az alébbi feladatok megoldasara helyezem a legnagyobb hangstlyt.

7. 1. Rovid tavu feladatok (1 év)

@ Pedagdgus-tovabbképzések

A tovabbképzéseket a Térségi Integralt Szakképzé Kozpont létrehozésa és infrastrukturalis

feltételeinek javitdsa hatarozza meg. Az elBzetes tervek szerint az alabbi tovabbképzések

valosulnak meg a kozeljovoben valamennyi TISZK-hez kapcsolédé intézményben.

Tevékenységek, Tervezett idétartam Résztvevok

feladattipusok

Informatikai és multimédias | 2006. 04. 01- 2006. 12. 30. Az intézmény pedagdgusai
eszkdzdk hasznalatara képzés

Informatikai képzés 2006. 04. 01- 2006. 12. 30. 316

honlap miikdésére

(60 oraban)

Szakmai targyat tanitok | 2006. 08. 23- 2006. 11. 04. 2 f6 (1 angol nyelvet és 1
szaknyelvi képzése német nyelvet tanit6 kolléga)
Modul rendszerti oktatas | 2006. 07. 01-td1 Pedagdgusok
modszertananak kidolgozasa

Szakmai  idegen  nyelv | 2006. 07. 01-t6l Pedagégusok

oktatasi modszertananak

kidolgozasa

Differencidlt és személyre | 2006. 04 -2006. 09. 30. Pedagdusok

szabott oktatds modszertana
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Bemeneti, folyamatkézi és | 2007. 04 - 2007. 09. Pedagogusok

kimeneti mérések

Képzés nyelvtaniroknak a | 2006. 07. 3- 07. 06. Nyelvtanarok

szakmai  idegen  nyelv

oktatasahoz

Tananyagfejlesztd szakértdk | 2006. 08. 23-t61 szakmai targyakat oktatd
tovabbképzése tanarok (3 f6)

Tanulés tanitdsanak | 2006. 11. Pedagbgusok

modszertana

Onismereti fejlesztés képzés | 2007. 04. 01-2007. 06. 30. Pedagégusok
mddszertana

Kommunikacids  fejlesztés | 2007. 04. 01-2007. 06. 30. Pedagogusok
képzés mddszertana

Konfliktuskezelés fejlesztés | 2006. 08. 24-25. Pedagdgusok
képzés modszertana
Ifjisagvédelmi, 2006. 08. 23-2006. 08. 25. Ifjusagvédelmi felel6s

csaladpedagdgiai és egyéb
prevencids program

@ Tanulds egymastdl - szervezetfeilesztés

Intézményiinkben hatalmas tudéasbézis 4ll a pedagégusok rendelkezésére, amit sajnalatos
moédon nem eléggé hasznalunk ki. Az egyméstél valé tanulds lehet6ségét - mint a
pedagégusok médszertani kultirdjanak javitisit - a jévSben szeretném fejleszteni. Ez
vonatkozik a pedagdgiai kultirara és a szaktérgyi tudésra is.

A pedagégiai kultira tekintetében minden tanévben tervezek 1 honapot, amikor minden

munkakoz0sség tart bemutatd 6rét, ahova lehetdleg meghivjék a munkakdzosségen kiviili
kollégikat is. Az orédkat kévesse megbeszélés, ahol egy-egy konkrét pedagogiai jellegii
probléma keriiljon napirendre. A program megvalésulasénak feleldsei a munkak$zosség-

vezetOk lennének.,

A szaktirgyi tudds 4tadasanak lehetéségét foképpen a nyelvtanarok esetében latom.
LehetSséget szeretnék biztositani minden kollégdm szaméra, aki nyelvet szeretne tanulni,

hogy iskolan beliili képzéssel jusson el nyelvi tanulmanyainak egy magasabb szintjére.

A kollégak informatikai tovabbképzése mar folyamatban van.
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Az egymastdl tanulast szeretném kiterjeszteni a "soros eln6k" mintijara a soros

munkakdzdsseég-vezetbkre is. Célom, hogy minél tobb ember atlassa a vezetéssel jard

feladatokat, az ezzel jar6 felel6sséget. Valamennyi kollégdm alkalmas a poszt betsltésére,
ezért a munkako6zOsség tagjain mulik, hogy melyik évben kit valasztanak. A
munkak6zdsség-vezetokre szeretnék szamitani vezet6i dontéseimben, 6nall6 munkajukban
bizom, és vezet6i munkéjukra nem csak névleg, hanem konkrét esetekben, tevélegesen
szamitok. Amennyiben e palyazatom eredményes lesz, az elsé tanév végén minden
dolgozér6l mindsitést készitek, amelynek soran a munkakézdsség-vezetdk véleménye lesz a

mérvado6. Szamitok kovetkezetes, kreativ egyiittmikodésiikre.

Fontosnak tartom, hogy minél tobb kolléga tekintsen ki az iskola falain tilra. Vallaljanak

erettségi elndki feladatokat és emelt szintii érettségi vizsgdn vizsgabizottsigi tagsagot.
Jelenleg 1 f6 vizsgabizottsagi elnok van a tantestiiletinkben. Legalabb 3 fore kell boviteni a

kort. Tamogatom az eziranyi tovabbképzéseket.

@ Pélyazati technikék fejlesztése
Mivel az intézmény anyagi eréforrasait nagymértékben palyazati pénzekbdl tudja ndvelni,
ezért létfontossdgi a leghatékonyabb palyazatfigyelési, -irdsi, bonyolitasi technika
kivalasztdsa. Ennek érdekében egy team-et szeretnék létrehozni az intézményben. Tervem,
hogy a palyazatirék anyagilag is legyenek érdekeltek sikeres palyazatok benytjtasaban. Az
ut6bbi iddben foleg a nagyobb létszamu iskolakat célozzdk meg a palyazatokat kiirdk, ezért

kiemelt figyelmet kell forditani erre a teriiletre.

7. 2. Kozéptavu feladatok (3 év)

@ Beiskolizis

Jelenleg ugyan nincsenek beiskolazasi gondjaink, de a fogy6 gyereklétszam miatt gondolni
kell a jévore, amikor szélesebb korben is ismertebbé kell tenni iskolankat. Ennek érdekében
célom, hogy ne csak a varos, hanem a koémyék A4ltalanos iskoldiban is tartsunk
pélyavalasztasi sziiloi értekezleteket, valamint id6ben jelenjen meg iskolankrél informécié a
nyomtatott €s az elektronikus sajtéban is. A pedagdgusok kéziil ki kell jelsIni egy személyt,
aki a beiskolazasra kiilonds figyelmet fordit, és minden azzal kapcsolatos informacié az 6

kezében fut Ossze. Az iskolankrél sz616 informaciok egyik jelentds szintere a honlap, ezért
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annak folyamatos karbantartasa, frissitése, aktudlis anyagokkal valé megljitdsa miatt is

nagy sziikség lenne egy rendszergazdara.

@ Humanerdforras-fejlesztés

A viszonylag kis létszamu tantestiiletbdl 3-5 éven beliil tobben is nyugdijas korba érnek.
Fontosnak tartom egyrészt az ¢ felhalmozott szakmai és pedagdgiai tudasuk atadasi
modszereinek a feliilvizsgalasat (mentor-kezd6 tanar), valamint nyugdijba vonulasukkal az

utanpotlas megoldasat. Szamitok a tapasztalt pedagdgusok bolcs tanacsaira, valamint arra,

hogy a fiatal kollégakkal egyiitt jo légkort alakitanak ki a tantestiiletben. Szamitok arra,
hogy az udvarias, empatikus viselkedési szabalyokat, az orok értéket képviseld tudast,

magatartast képviselve példak lesznek mind fiatal kollégaink, mind a tanuldifjiisag kérében.

A fiatal pedagdgusoktdl azt varom, hogy friss tudasukkal, j mdodszereikkel szinesitsék az

iskola ¢letét, lelkesedésiikkel ujdonsagokra nyitottan, de a helyi szokdsokat &tvéve

vegyenek részt az iskola életében.

A kozép korosztaly viseli a vallan a munkak java részét. Toliikk a kiegyensiilyozé szerepet

varom, hiszen 6k mar kello alézattal viseltetnek minden, a pedagdégus hivatist érintd
szabaly, térvény tekintetében, és kialakult személyiségiikre batran lehet egy iskolét épiteni,

a feln6vo generacié nevelését bizni.

Szémitok valamennyi kollégam nyilt, 6szinte, minden k6zos iigyben a jobbitas érdekében
tett kritikus megnyilvanulasara. Valamennyi kollégamtdl elvirom a pedagdgus etikai kédex

ismeretét és az annak szellemében torténd életvezetést.

@ Eszkézfejlesztés
A taneszkozoket folyamatosan fejlesztjiik, ujabbak megjelenésével beépitjik azokat a
tanitasunkba.

Az iskola bitorait fokozatosan tjakra cseréljiik, hiszen elkoptak az 4lland6 hasznalat soran.

Az iskola nyilaszardinak a feldjitasa az elmilt nyaron megkezd6dott. Ezt a munkat folytatni
kell, kiilénben az id6jaras viszontagsagai karokat okoznak az épiiletben. Az ablakok cseréje
az északi oldalon megtortént, ezen a nyaron a keleti oldal, a kovetkezd évben pedig a

nyugati oldal ablakainak cseréjét kell megoldani.
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7. 3. Hosszu tavi feladatok (5 év)

(D]

@ @ @

@ @

A jelenlegi tanuldlétszam megtartésa.

Ujabb szakmak felvétele képzési kinalatunkba.

A modulrendszerii oktatés kimunkalésa.

Kiilfoldi partneriskola keresése, didkcsere-program tjrainditasa
Bekapcsolddas a feln6ttoktatasba.

A kollégak elérejutasanak, tovabbképzésének biztositasa.
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8. OSSZEGZES

Az intézménynek 1990. ota pedagbgusa vagyok, 1996. 6ta igazgatOhelyettese. 26 éves
pedagbgusi palydm alatt az oktatdsiigy tobb valtozasat is megéltem. Napjainkban kiilonosen
gyakori valtozasnak van kitéve a pedagdgustarsadalom, az oktatds, nevelés, a szakképzés
ligye. A pedagdgusokra rengeteg olyan feladat harul, amit nem tanultak, amire nem késziiltek
fel, azonban a sajat koriilményeik kdzott meg kell oldani, el kell végezni azt. A véltozdsok
néha latvanyosak, pl. a kétszintii érettségi bevezetése, vagy az uj felsdoktatési rendszerre valé
felkészités, de el6fordulnak kevésbé latvényosak, pl. az adminisztracids terhek novekedése. A
pedagogusok, az iskoldk mindig igyekeznek megfelelni a velik szemben tamasztott
kdvetelményeknek mind a fenntartd, mind a sziil6k tekintetében.

A rendszervéltast koévetéen Magyarorszagon az iskolai rendszerli szakképzés jelentds
mertékben modosult. Magyarorszag Eurdpai Uniés csatlakozdsa kiilondsen kiemelt
jelentéséget ad az intézmények kozotti egyiittmiikodési formak erdsitésének, fejlesztésének.
Szakképzésiinknek csak akkor van esélye versenyképes fejlédésre, EU forrasok befogadésara,
ha a jelenleginél hatékonyabb intézményrendszer alakul ki. A TISZK célja a szakképzés
hatékonysaganak novelése a szakképzési kindlat megfelelé koordindcidjanak biztositasaval,
valamint a XXI. szdzadi igényeknek megfeleld csticstechnol6gia 6sszehangolt alkalmazasa, a
szakképzésben résztvev$ fiatalok naprakész, korszerli gyakorlati ismereteinek bvitése.

Egyben a képzés és a munkaerépiac kozotti 6sszhang megteremtését is eld kivanja mozditani.

Oriilok, hogy iskolénk is tagja lehet egy olyan szervezetnek itt Zala megyében, ahol a kozpont
keretei kozott a szakképzést folytaté intézmények szoros egyiittmiikodésben, észszert
feladatmegosztasban harmonizaljdk iranyitasi rendszeriiket. A moduléris rendszerli képzés
bevezetése mellett intézmeényiink is alkalmassa valik arra, hogy gyakorlatorientalt szakképzési
bazisként mitkédjon. fgy lehetéség nyilik arra, hogy egy munkaerd-piaci iranyultsagu

szakképzési rendszer alakuljon ki iskolankban.

Masik kiemelt feladatnak a rendelkezésre 4116 emberi er6forrasok fejlesztését, tovabbképzését
tekintem azért, hogy szakképzésiink tartalmilag, szerkezetileg és modszertanilag
megfelelhessen a XXI. szazad kihivésainak, és az iskolapadbdl olyan kézgazdasagi, pénziigyi
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szakemberek kertilhessenek ki, akik biztos tudasukkal, erkdlcsi tartisukkal kielégitik a térség

munkaer6-piaci igényeit.

Az IMIP kidolgozasakor arra véllalkoztunk, hogy azonositjuk a minGségiranyitasi rendszer
elemeit. Az intézményi folyamatokat megprobaltuk minéségligyi szempontbél vizsgalni,
részletesen leirni. A rendszer miikddtetése sordn feladatunk a folyamatok elemzésének és
leirasanak finomitasa, a hidnyz6 elemek potlésa, az eredményességet jelzd indikatorok
részletes kidolgozésa, valamint a rendszer miikddtetésével kapcsolatos irdsos dokumentumok
megtervezése €s elkészitése. Tovabbi fontos feladat a fenntartdi mindségiranyitasi
programmal &sszehangolni iskolank programjat. Tavolabbi célunk a mindségiranyitési

kézikonyv Osszeallitasa.

Kiemelkedé fontossaga van iskoldnk infrastrukturélis feltételeinek fejlesztésén beliil az épiilet

felyjitasanak, illetve az oktatési eszk6zok beszerzésének.

Egy oktatdsi intézmény hatékonységinak ismérve, hogy a képzési id6 alatt a tanuldkat
mennyire késziti fel a a tudasalapu térsadalom kévetelményeinek vald megfelelésre, illetve
mennyire képes munkaerd-piaci szempontbél relevins szakmai ismeretekkel és a

tarsadalomba valo aktiv beilleszkedéssel dsszefiiggé tudassal ellatni a végzetteket.

Célom, hogy intézményiink a jovében is feleljen meg ezeknek a kivetelményeknek.
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:
Név: Szabé Antalné (Siszler Katalin)

Sziiletési id6: 1957. szeptember 3.
Sziiletési hely: Balatonszentgyorgy
Csaladi allapot: férjezett (Férj: Szabd Antal)
Gyermekek: Agnes 1981. (Jelenleg ELTE IIL. évf.
ének-zenetanar — karvezetés)
Eszter 1984. (Jelenleg SE TSK IV. évf.
testnevelés — gydgytestnevelés)
Lakhely: 8710 Balatonszentgyorgy,
Virag u. 25.
Telefon.: 30/491-2066

Tanulmanyok:

Kozépiskola:
o Vajda Jénos Gimnazium és Kozgazdasagi Szakkozépiskola, Keszthely

Felsofoku tanulmanvok:

o 1975-1979. Bessenyei Gyorgy Tanarképz6 Féiskola, Nyiregyhéza,
magyar — gyorsiras, gépiras szak
o 1994-1995. Eszterhazy Karoly Tanarképz6 Foiskola
Székesfehérvari kihelyezett tagozata; szamitastechnika szak
o 1996-2000. Janus Pannonius Tudomanyegyetem, Pécs;
Magyar szakos kdzépiskolai tanar, bélcsész
o 2006-t6l BME GTK Miszaki Pedagdgia Tanszék

Zalaegerszegi Konzultaciés K6zpont; kdzoktatasi vezetd



Munkahelyek:
® 1979-1986. Vajda Janos Gimnazium és K6zgazdasagi Szakkozépiskola

o 1986-1990. Balatonszentgyorgyi Altalanos Iskola
o 1990-t61 Kozgazdasagi Szakkozépiskola, Keszthely (1996-t61 igazgatShelyettes)

Tanfolyamok, egyéb tanulmanyok:

o 2002. Mingségbiztositasi rendszerek bevezetése
o 2005. Kdzép és emelt szintii érettségin vizsgaztaté pedagdgusok képzése

(magyar ny. és irodalom)

Szakmai munka:
Tanitott tantargyak: magyar nyelv és irodalom, gépiras, levelezés, német nyelvii
gepiras, gyorsirds, szamitastechnika, viselkedéskultiira, kommunikacio,

Bet6ltott feladatkorok tandr, osztalyfonok, kényvtaros, munkakozosségvezetd,

igazgatOhelyettes
Nyelvtudds:

o Német nyelv alapfokon

Keszthely, 2006. méajus 6.

Szabd Antalné
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EZEN OKIRATTAL TANUSITOM,
HOGY

Szabd Antalné

.................................. Sress s atasan

AZ EXPANZIO HUMAN TANACSADO KFT.
40 ORAS “MINOSEGIRANYITASI RENDSZER EK
BEVEZETESENEK FOLYAMATA AZ ISKOLAKBAN”
 PEDAGOGUS-TOVABBKEPZES! PROGR AMJAT
SIKERESEN ELVEGEZTE

s = 1=

DR.SETENYI JANOS

e

EXPANZIO HUMAN TANACSADO

1053 BUDAPEST, FEJTER GYORGY U. 10. TEL/FAX: (06-1) 318-9676, 317-8847, 318-6906
E-MAIL: EXPANZIO@EXPANZIO.HU WEB: WW WEX PANZIOHU



Sorszam: BI/30/2002
5 TANUSITVANY
a ,Mindségiranyitasi rendszerek bevezetésének folyamata az iskolakban”
cimii 40 6ris pedagdgus-tovabbképzés elvégzésérdl

A résztvevl neve: Szabd Antalné
Leanykori név: Siszler Katalin
Sziiletési hely: Balatonszentgydrgy
Sziiletési id8: 1957.09.03.

A tovabbképzés megnevezése: Mindségirinyitisi rendszerek bevezetésének folyamata az

iskolakban.

A 277/1997. (X11.22.) sz. Korm. Rendelet szerint ~ akkreditalt pedagbgus ~tovabbképzési
program alapitasi engedély szama: XXV/3,/9/2000.

A foglalkozési 6rak szama: 40 éra

A tovabbképzés szervez8jének hivatalos neve és cime:
Expanzié Humén Tanécsadé Kft.
1053 Budapest, Fejér Gyorgy u. 10.

A tovabbképzés id3pontja:
2002. januar 14, 15., 21., 22., 28, 29.

A tovabbképzés helyszine:
Pitypang Utcai Altalanos Iskola
1025 Budapest, Pitypang u. 17,

Alulirott dr. Setényi Jinos tandsitom, hogy a tovibbképzés résztvevdje a tovabbképzés formai és
tartalmi kdvetelményeit teljesitette.

Ez a tantisitvany munkakdr betdltésére, tevékenység folytatisira nem jogosit!

Budapest, 2002. januér 29.

Dr. Setényi Janos

Ugyvezet$ igazgatd .
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KEV nyilvéntartési szém:  13.0254-04

Szabo Antalné

Siszler Katalin

sanykori név:
szill.:_Balatonszent-gyorgy, 1957.09.03

részt vett alaz

Kozép- és emelt szintli érettségi vizsgiztatd kozépiskolai pedagégusok képzése — magyar uyelv és
irodalom

cimd
30 drés

inditasi engedély szam:  OM 273 / 30/ 2004
-3 277[1887. (X11.22.} sz. Korm. rendelet szerint - akkreditalt pedagdgus-tovabbképzési programon.

\ résztvevd a tovabbképzés alébbi kivetelményeinek megfelelt: A zarévizsgat sikeresen teljesitette.

A tovabbképzés helyszine:

Zala Megyei Mvelodési és Pedagogiai Intézet, Szakképzé Iskola,
8900 Zalaegerszeg, Kisfaludy u. 7-11.

A tovabbképzés ideje:  2005. februar 11. — 2005. aprilis 2. |
Ez a tandsitvany munkakdr betbltésére, tevékenység folytataséra nem jogosit!

Pilisborosijend , 2005. aprilis 4.
e quim-,,‘\
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Ajanlas
Szabé Antalné igazgatéi palyazatihoz

Szabé Antalné a keszthelyi Kozgazdasagi Szakkozépiskola neveldtestiiletének alapité tagja,
1996 6ta igazgatbhelyettese.

Munkidjat, legyen az beosztott tanéri feladat vagy vezetdi tevékenység, lelkiismeretesség és
pontossag jellemzi. A vezeti munkamegosztidsban elsdsorban a tanérak és vizsgik szervezé-
se, a tan6ran kiviili programok €s tevékenységek feliigyelete a feladata, iranyitja és ellendrzi
az osztalyfondki adminisztraciét, munkakorébe tartozik a tildra elszamolasa, ellenérzése.

A munkakozdsségek koziil a human és az osztalyfénoki munkakdzdsség munkajanak segitése
tartozik a felel6sségi korébe.

Palyazatirasi tapasztalata is van, hiszen konyvtarfejlesztési, taneszkoz-fejlesztési és szabad-
id6s programok tdmogatéséra iranyulé palyazatok elkészitése az 6 vezetésével tortént.

A minbségi kér munkdjéban aktivan részt vesz. Erssége az Shatatlanul is kialakulé konflik-
tusok elsimitdsa, a nevelStestilet tagjai kozotti egyiittm{ikddés erdsitése. A kollégak — peda-
gogusok és mas munkakdrben dolgozok egyardnt - szivesen fordulnak hozza gondjaikkal,
bizalommal vannak irdnta.

Tizéves egyiittmiikddésiink sordn megismerte a vezet6i munka legtobb teriiletét, képezte ma-
gat igazgatohelyettesi tanfolyamokon és szaktdrgyaiban egyarant. Jelenleg kozoktatasi vezetd
képzésben vesz részt.

A tanulékkal valé munkéajaban az igéﬁyes szakmaisag, a k6zdsen kialakitott nevelési elvek és
moédszerek alkalmazasa mindig jelen van,

Palyéazata, szakmai felkésziiltsége és emberi tulajdonsagai alapjan jé szivvel ajanlom a Ko6z-
gazdasagi Szakkodzépiskola vezetdi posztjara.

Vezetésével megvalosulhat a folyamatossag és a valtozds egyarant, mindkettd fontos az in-
tézmény tovébbi szinvonalas mitk6déséhez.

Keszthely, 2006. méajus 9.
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Bajna Zsoltné
igazgato



