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1. Bevezetés

A gyégypedagdgiai szakméban eltsitott 26 év, a Gyb6gypedagagiai
Kézpontban eltéltstt 13 év tapasztalatai, a gyogypedagdgiai szakma el6tt alld
kihivasok 6sztonoztek arra, hogy megpalydzzam az igazgatoi Aallast.
Igazgatéhelyettesi munkakorben, és intézményegység-vezetéként volt médom
megismeri az intézményiranyitads minden terilletét. Tanulmanyaimban a szakma
megujuld ismeretanyagat folyamatosan kévettem, &s igyekeztem a technika
fejlédésével is Iépést tartani. Az elmult egy évben tortént valtozasok az egy évvel
ezelétti  palyazatomban  leirtak helyességét igazoltak; az egységes
gyégypedagogiai modszertani kdzpontta valé atalakulas, a szerkezeti valtozasok,
a pedagégiai szakmai szolgaltatas elétérbe kerllése, a kistérséggel valo
egyuttmiikddés stb.

2, Pedagégiai, vezetdi hitvallas

Azok a szllék, akik gondjainkra biztak gyermekeik fejlesztését
megtiszteltek minket bizalmukkal. Ezt a bizalmat két dologgal szolgalhatjuk meg:
emberi helytéllassal és folyamatos tanulassal. A gyogypedagodgus szakmai
presztizse is ezen alapszik, valamint azon szemléleten, amire mi mindannyian
blszkék vagyunk; nekiink kell megtalalni az utat minden gyermekhez, aki veliink
egyenrangu partner a fejlesztésben, sériilésének sulyossagatol fuggetlendil.

Az intézmény célja a rehabilitacio, mely egyet jelent a teljes tarsadalmi
integraciéval, melynek alapja és feltétele az emberi méltésag megdrzését
szolgald, a lehetdség szerinti 6nrendelkezé életvitel. Ezt szolgélja a
gyogypedagoiai nevelé-oktatd, a gyogypedagégiai szakszolgaltatdé és a
gyogypedagdégiai szakmai szolgaltaté munka. Ennek térvényi hattere a tdbbszor
modositott 1993. évi LXXIX. térvény a kdzoktatasrél, valamint ennek végrehajtasi
utasitasai.

Ebben a szemléleti munkaban minden munkatarsamra szamitok.
Vezetbként tAmogatd odafigyelést és folyamatos jelenlétet igérhetek. A déntések
meghozatalaban demokraciat és megalapozottsagot. A testiiletben meglévé
tehetségnek szeretnék lehet6ségeket és bizalmat adni. A szétforgacsoltan
dolgozé neveldtestilet kézdsségi szellemének felélesztésben szamitok minden
dolgozo természetes emberi odafordulasara. Az adminisztrativ és technikai
dolgozok bevonasa minden eseménybe szép hagyomany, megtartasa a kézosség
Osszekovacsolasanak eszkdze.

Kllsé kapcsolataink apolasa és tovabbfejlesztése intézményi érdek. Az
orszagosan elismert magas szinvonald, innovativ munka, szakmai és egyéb
tertleteken valo publikalasa, és az intézmény j6 hirnevének Oregbitése a célom. A
mas intézmeényeknek nyujtott segitségadast szeretném rendezett formaba terelni,
nem mondva le a szemléletformalas semmilyen fajtajarol. A kdrnyezetiinkben Iévé
mas segité szolgaltatokkal valo 6sszefogastél remélem névendékeink és sziileik
életének megkonnyitését.
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A meglévd intézményi szerkezet stabilizalasat tartom szem el6tt, a
kornyezeti  véltozasokhoz valo rugalmas, de kiszamithatd valtozasok
lehetdségével.

Vezetbi palyazatom alapja a kollégaim szakmai tudasa, lendillete,
lelkiismeretessége, valamint a meglévé anyagi bazis jobb kihasznalasa és
beveételteremtd lehetéségeink bovitése.

A kdzponti kéltségvetés az elmilt négy évben a gydgypedagdgiai normativa
csokkentésével nehéz helyzetbe hozta a mi intézménylinket és a hozzank hasonlé
mas intézményeket is. Mar nincs hova hatraini. Csak érdekeink 6sszefogassal
megjelenitett képviseletével menthetjiuk meg szakmank szellemi és anyagi
értékeit.

3. Helyzetelemzés

3. 1. Az intézmény miiltja

Az 1990-ben létrehozott intézmény a koézoktatas gyogypedagogiai agabol
az addig hiényz6 vagy hézagos ellatasi formakat vette be az alapité okirataba.
Sok esetben megelézve a torvényi kotelezettséget.

A nevelés oktatas terén az autista gyermekek ellatasa, az értelmi sériilt
gyermekek 6vodai ellatésa, és a fejleszté elsé osztalyban a korrekciés nevelésre
szorulo ép értelmi gyermekek ellatasa tortént. A szakszolgélatok terén korai
fejlesztés, logopédiai ellatas és a tanulasi képességet vizsgald szakérts bizottsag
mikodott. Az ellatasi kotelezettség a szakszolgélatok esetében kiterjedt egész
Zala megyére. 1993-ban elkezdédétt az addig képezhetetlennek nevezett és az
egeszséglgy hataskérébe utalt gyermekek fejlesztése, szintén megyei
lefedettséggel.

A szakmai szolgaltatasban szaktanacsadéi rendszer és egyeb tanacsadoi
szolgalatok mUkddtek. Az intézményben 15 éve mikodik a Fejleszté
Pedagbgusok Szakmai Miihelye, melyet a tobbségi iskoldk pedagdégusainak
megsegitésere hoztak létre, melyet jémagam 13 éve vezetek.

A tanarképzé fdiskolak és az egészséglgyi féiskola szivesen Kkiildi
gyakorlatra hallgatéit intézményiinkbe, a j6 felszereltség és a magas szinvonall
szakmai munka miatt.

A rendelkezésre all6 (j épilet korszeri, a célnak megfeleléen épitett haz
volt. A fejlesztést e tekintetben az épliletbdvitéssel is jard Gszémedence
kialakitasa jelentette. Kezdetekt6l gondot jelentett azonban a Nevelési
Tanacsadéval valo kényszer(i tarsbérlet,

A pedagdgusok és egyéb segits szakemberek, akik megkezdték itt a
munkat, magasan képzettek és szakmailag szorosan elkételezettek voltak a
szinvonalas gyégypedagdgiai ellatasban. A fiatal és lendilletes testiilet sok
terlileten orszagosan is egyedi megold4sokat alkalmazott. A jo kollektiva és a
hivatasszeretet jele a kis fluktuacio, és a sok énként vallalt feladat.

A kiterjedt terileti szolgaltatasok miatt sok kiilsé munkatérsat foglalkoztatott
az intézmény megbizasi szerzédéssel, melynek adminisztracioja és ellenérzése
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sok munkat igényelt. Némileg enyhitett ezeken a gondokon, a palyazati
uton nyert személygépkocsi.

Az intézmeény erénye a 16 év alatt: a magas szinvonal( szakmai munka, a
kérnyezet véltozasaihoz valé rugalmas alkalmazkodas, a gyégypedagogiai
szakma valtozasainak azonnali kévetése, a sériilt emberekkel és a sziildkkel vald
egyenrangu partneri viszony kialakitasa. A segité kollégak, a technikai dolgozdk
és az adminisztrativ dolgozok is ilyen szemlélettel végzik munkajukat. Jellemzé az
intézmény esztétikai megjelenésének folyamatos javitasa, a korszer(i eszkdzok
beszerzésére val6 torekvés. Az orszagos ismertség mar  ennek
kévetkezményeként jott létre, melyet nagyban segitett a kollégak publikacios
aktivitasa. Az intézményt fenntarté megyei énkormanyzat 2000-ben pedagbgiai
nivodij adoményozasaval ismerte el a testiilet munkajat.

3. 2. A jelen helyzet

A kornyezethez valé rugalmas alkalmazkodds, a torvényi hattér
modosulasai, a véltozé szlldi igények, és a koltségvetésiink kényszerd
csokkenése mara atrajzoltak kissé az intézményi struktarat.

A csoportok és a tanarok létszama az elmalt 6t tanévben

| Ellatasi forma |2001/2002 [2002/2003 |2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006

Fejleszté 10 8 7 9| 10
6voda A

Fejleszto 10 6 7 7 5
6_voda B |

Autista 6 5 7] 6 | 5
csoport

Halmozottan 5 8 8 9| 9
sériilt

gyermekek

osztalya

Korai | i 32 [ 39 40 | 41 29
fejlesztés 'i

Fejleszt6 103 91 85 83 71
felkészités

Tanulasi ' 531 || 619 623 941 939
képességet :

vizsgalo

bizottsag

|Logopédia | 644 | 679 | 617 [ 658 | 513
| Osszesen 1341 | 1452 | 1394 | 1754 | 1581

| Tanarok 19 | 20 | 22 | 21 | 23
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Az 6vodai csoportokban megnétt a halmozottan sérult gyermekek aranya,
ezert a kisebb létszamu csoportokhoz is ugyanolyan létszamu segité
szemelyzet sziikséges.

Az autista csoportba egyre stlyosabb allapoti, nem beszél6 gyermekek
kerlilnek, az § ellatasuk a kodzoktatasi térvénybe ez évtél beemelt fejlesztd
iskolai oktatasban lesz lehetséges.

A megsziiné korrekciés osztaly helyébe a sllyosan, halmozottan sériilt
gyermekek csoportja |épett, melynek ilyen formaban toérténd tovabbi
mikodtetése nagy nehézségekbe utkdzik megfeleld hely és az ellato
szemelyzet hianya miatt.

A korai fejlesztésben részesuld gyermekek sziilei egyre fiatalabb
gyermekekkel jelentkeznek ellatasért. A stlyosan, halmozottan fogyatékos
gyermekek aranya itt is né.

Valamelyest csokkend Iétszammal folytatddik a képzési kételezett
gyermekek ellatasa, amelyben gyogypedagogiai asszisztenseink is részt
vesznek.

A tanulasi képességet vizsgalo szakért6i bizottsag vizsgalatainak szama,
és a hozz4 tanacsért fordulok szama folyamatosan ndvekszik.

A logopediai ellatasra jelentkezok szama mindig magasabb, mint amennyit
el tudunk latni. A sllyos, Osszetett beszédhibaval sujtott gyermekek
letszama novekszik.

A kistérségi tarsulasok megalakulasaval a szakszolgalatok kézil a
logopédia, a korai fejlesztés és tanacsadas, a fejlesztd felkészités feladatait
atvették a tarsuldsok, ezért a hozzank tartozé gyermekek létszama
csokkent. Nagykanizsan - csak varosi hataskérrel - megalakult a tanulasi
képességet vizsgalé szakértéi és rehabilitacios bizottsag szakszolgalat is.

A megyében m(ikédd mas gyogypedagogiai intézmények is atalakulnak
egyseges gyogypedagoégiai modszertani intézménnyé, igy konkurens
ellatoként jelennek meg.

Egyéb valtozasok

A megyei és varosi tobbségi intézmények egyre gyakrabban keresik meg
szakmai szolgaltatasért intézményiinket.

Kollegaink a tobbségi iskolakban integraltan nevelkedd gyermekek
rehabilitacios ellatasaban kiemelkedé szerepet jatszanak.

A nehéz anyagi helyzet miatt a valtoztatni kellett a megbizasi szerzédéssel
dolgozo kollégak létszaman.

Ujra kellett szervezni a logopédiai és a képzési kotelezettség
szakszolgalatok ellatasat a megyében, melynek koéltségét az utazasi
kiadasok is terhelik.

A nevelbtestillet és a segité személyzet a nehéz helyzet ellenére is, teljes
odaadassal végzi munkajat, és bizik abban, hogy lehet igy is jo
megoldasokat talélni a rank bizott gyermekek érdekében.



Vezetdi palyazat a Gydgypedagdgiai Fejlesztd, Tandcsadd és Tovabbképzési Kozpont Igazgatdi
munkakdrének betditésére 2006. Bicsakné Némethy Terézia

o A fejleszté felkészitésben részestilé gyermekek 6-10 éves csoportjanak heti
20 oras iskolai rendszer(i ellatast lehet létrehozni, a 2006/2007-es
tanévben, a kozoktatasi térvény 30/a § alapjan. Az Uj ellatashoz palyazati
lehetéség is kapcsolédik, mely Ilehetéséggel éltink is. Ennek
eredményessége a palyazat beadasa utan derdl ki.

o Az eddig egységes gyoégypedagégiai normativa dsszege a kodvetkez
tanévtdl differencialodott, a sulyosabb allapoti gyermekeké névekedett, a
tébbieké csokkent.

e A csoport létszamok szamitasakor valtozik a szamitasi forma. Attol
figgden, hogy a sajatos nevelési igényen belill milyen diagnozissal keril a
gyermek a csoportba.

A fenti helyzet elemzésekor a kdvetkezé jelenséget sziikséges kiemelni:

A nalunk ellatéasban részesiilé gyermekek egyre siilyosabb 4llapotiak. Ezért
a tanitasuk fajlagosan tébb rehabilitaciot, segité személyzetet, és specialis
szaktudast igényel. A tankotelezettségilk teljesitése rugalmas atszervezéssel
oldhatdt meg révidtavon, hosszitavon pedig az érintett dnkormanyzatok
segitsegeével.

A tobbségi intézményekben felértékelédétt az a gydgypedagégiai tudss,
amely a Gyogypedagégiai Fejleszt6, Tandcsadé és Tovabbképzési Kozpont
munkatarsainak birtokdaban van. Ennek a tudasnak az atadasa, szervezett és
anyagi hasznot is hozé formaban lehetséges és szilkséges feladat. A
rehabilitacios orak ellatasa az integraltan nevelt autista gyermekek esetében mar
megkezdddétt, az intézmeények kozotti kozoktatasi megallapodas keretében.

A meglévé anyagi kondiciék optimélis kihasznélésa érdekében, fontos a
nevel6testiilet kreativitasara és a felelsségérzetére valé timaszkodss. A
kdzpontban terlletileg és szakmailag is szertedgaz6 munka folyik. Az egyes
terlleteken dolgozé kollégak a legjobb tuddi annak, hogy milyen formaban
lehetséges jobbitani és racionalizalni az adott teriileten, ezért tamaszkodni fogok
erre a tudasra.

Az intézmény kreativitisaban nagy szerepet jatszik a sokféle tevékenység
végzése, mely mindegyike magas szinvonali. Meghatarozé a stratégia
tervezesekor az intézményegységek szoros egyiittmikodése, az egységes
szellemiség és szinvonal tartdsa, valamint annak belatasa, hogy mindannyian
egymasra vagyunk utalva. Az elemi szolidaritas kifejezése mindennapi feladat.

A folyamatos elvonasok és létszamleépitések ellenstlyozasara az intézmény
6nmagaban nem képes. A palyazati lehetéségek kihasznalasa, a bevételek
novelése csak korlatozott mértékben képes potolni a kiesést. A feladatellatas
serlilése nelkil nem lehet tovabb leépiteni. A fenntarté énkormanyzattal kozésen
szlikséges elgondolkodni azon, hogy milyen lehetséges megoldasok johetnek
szoba az intézmény stabilitasanak megérzésére.

A sziilskkel kialakitott j6 partneri viszony 6szinteségre kitelez a gyermekek
és az intézmény helyzetét tekintve. A szakmai hitelesség és az egységes
szemléletl munka megkoveteli a gyermek allapotanak és a lehetséges
ellatasanak a sziilével torténé megbeszélését. Ennek korlataival és nehézségeivel
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egyltt. Az altalunk adhaté ellatds ismertetése utan, annak tartalmi kitoitése
mindenkor a szakember kompetenciaja marad.

A megyében a kistérségek megalakulasa feladataink sziikiilését hozhatja, de
jelenthet javulast is, amennyiben jol érvényesitjiik érdekeinket. A
Nagykanizsa kézpontl kistérség szakszolgalati feladatokat vett at téliink: korai
fejlesztés, fejleszto felkészités és logopédia kérében. Elékésziletben van naluk a
tanulasi képességet vizsgalo szakértsi bizottsag megalakulasa is. A Zalaszentgrét
székhely(i ZalA-KAR Térségi Innovacios tarsulas a szakszolgalatok ellatasara a mi
intézménytnkkel kétott megallapodast. Erdekeink érvényesitésében tovabbra is
meghatarozd szerepe lesz

a fenntarté 6nkorméanyzatnak.

3. 3. Az intézmény jévéjét meghatérozé kiilsé valtozésok

A kormanyzati dontések, a térvényi valtozasok, az intézményeket fenntart6
onkormanyzatok torekvései a tébbségi intézmények igényei, a szegregalt
gyogypedagdgiai intézmények helyzete, a szilék elvarasai, az Unidhoz valo
csatlakozés, egyuttesen rajzoliak ki azokat a feladatokat és lehetéségeket,
amelyek meghatarozzak intézményiink cselekvési lehet6ségeit.

AR LT

A kozoktatasi Zala Megyei o Asziilsi e
torvény Onkormdinyzat | jogérvényesités
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integracio ‘ } _"Sziilifik' s
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: s gyégypedagég
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. A legalapvetbbb valtozast az okozta, hogy a kozoktatasi térvényben

a jog és lehetéség az integraciora megjelent. Ezért a fogyatkozd
gyermeklétszam, a sajatos nevelési igényli gyermekekre jaré emelt
normativa és a sziiléi torekvések miatt a tanulasban akadalyozott és
az érzékszervi fogyatékos gyermekek egyre nagyobb létszamban
vannak jelen a tdbbségi iskolakban. A kéltségvetési torvény 2006-ra
tervezett normativai ezt a folyamatot drasztikusan és szakmaian
karosan felgyorsitottak.

Az ép értelmi, de a tanuldsban tartésan és stlyosan akadalyozott
gyermekek ellatasa a tébbségi altalanos iskolak talnyomé részében,
torvényes hattérrel megindult. A kézépiskolak azonban erre még
nincsenek felkészlilve

A szegregalt gydgypedagdgiai intézményekben dramai médon fogy a
gyermek. Az idei kbltségvetési térvény szerintem
alkotmanyellenesen tesz kilénbséget a szegregéltan nevelt és az
inegraltan nevelt gyermek kozott, a fogyasi folyamatot felgyorsitva.

A Kistelepulések iskoldiban sokszor az iskola megmaradéasa fugg
attdl, hogy a sajatos nevelési igényii gyermeket ott tartsa, és integralt
nevelésben, oktatasban részesitse.

A varosok, és a kornyékikon Iévé telepilések szeretnék a
korzetikben lévé gyermekek szakszolgalati ellatasat kistérségi
formaban biztositani

A tanulasi képességet vizsgalo szakértéi é&s rehabilitacios
bizottsagok vizsgalé és ellenérzé szerepe jelentdsen megnét.

. A szakszolgalatok tAmogato6 szolgaltatasaira egyre nagyobb az igény

a szilok eés a tobbsegi intézmények részérél. Ezek az igények egyre
korabbi idépontban jelentkeznek.

A logopédiai és tanulasi képességet vizsgald szakértsi bizottsag
szakszolgalat finanszirozasa nem a gyermeklétszamhoz, hanem a 8
allasu szakemberek létszamahoz kotott.

A képzesi kotelezett gyermekek sziilei szeretnének iskolai rendszerti
ellatast gyermekeiknek, melyet a Kézoktatasi torvény 30/a § 2006.
szeptemberétdl a 6-10 éves korosztaly szamara lehetévé tesz.

10.Az Eurdpai Uniéban a fogyatékkal él6kkel és sajatos nevelési igény

11

gyermekkel kapcsolatos politika, nem egyszerien oktatasiigy,
hanem része az altalanos politikanak. Beépilt a szocidlis és
foglalkoztatasi programokba.

.Az Unioban emberi jogi kérdés a fogyatékosok eselyegyenlésége,
amelyet ezzel a gondolattal fejeznek ki: A befogadd tarsadalom =
diszkriminacidbmentesség + pozitiv cselekvés. Ezeknek elsésorban
helyi szinten kell érvényesiinie. A cél az, hogy a fogyatékos
emberek sziikségleteit integraljak a varosfejlesztési és a kdzbsségi
szakmapolitikaba.
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12.A Nemzeti Fejlesztési Terv részeként a kormanyzat HEFOP
programok palyazati kiirasaival igyekszik megvaldsitani az unids
célokat. Ezek altalaban tobb intézmény 6sszefogasan alapulnak.

4. Vezetési elképzelések, feladatok

4. 1. Szervezeti felépités

Az intézmenylink a kozoktatasi torvény 33. § alapjan tobbcéla
intézményként, tipusat tekintve egységes gyégypedagégiai moédszertani
intézményként mikodik. Ezért az alapité okiratban feltiintetett 80 540 szamon,
szakmai szolgaltatast is ellathat az integraciot segit6 teriileteken.

Az intézményt az igazgaté vezeti az igazgatétanacs tamogatasaval. Az
igazgatd tanacs tagjai az intézményegység-vezeték, a gazdasagi dolgozok
képviselbje és a kozalkalmazottak képviseldje. A dontések elékészitése, a
dontes, és a dontések kdvetkeztében létrejove feladatok elvégzése, valamint azok
ellendrzése az igazgatd feladata, melynek végrehajtasahoz a feladatokat
megoszthatja. Ennek pontos szabalyozasa a szervezeti és miikodési
szabalyzatban torténik.

Az informé&cié kétiranyu akadalymentes dramlasa a vezetés és testiilet
kozott, a felelésségvallalas, és a szakmai felkésziiltség jobb kamatoztatasa a
célom, és nem utolsésorban egy demokratikusabb vezetés. Az igazgatétanacs
szakmai és vezet6i tudasaval tamogatja az intézmény vezetését.

Kiemelten fontosnak tartom a vezetéssel kapcsolatban:

A kitlizétt célok, a megvalésitandé feladatok és az értékelésbél adédo
teend6k pontos megfogalmazasat, és végrehajtasat, és azok ellenérzését. A
felelésségi korok tisztazasat.

Az intézményt kiilsé helyszineken képviselé kollégak munkajanak
figyelemmel kisérését.

A szakmai munka iranyitisa és ellendrzése az intézményegység
vezetdk feladata.

A vezetd feladata a szinvonalas szakmai munka feltételeinek
biztositasa, és valamennyi kolléga munkajanak értékelése az intézményi
kozos célok fliggvényében.

A szakmai munkakdzésségek visszaallitasat fontosnak tartom a
szervezeti felépités attekinthetésége és szakmai munka mindségének
emelése szempontjabal.
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Vezetési szerkezet

Az intézmény élén egyszemélyi felelésséggel all az igazgatd, aki maga
hozza dontéseit és a felelésséget is sajat személyében viseli a déntések
végrehajtasanak megszervezéséért, a végrehajtasért és a végrehajtas
ellenérzéséért. Az intézmény élén nem vezetés, hanem vezetd all, aki a vezetés
szervezettsége és  demokratizmusa érdekében megosztia  munkajat
munkatarsaival, jelen esetben az igazgatétanacs tagjaival.

Igazgatétanacs . _
Intézmény- Intézmény« Intézmény- Gazdasagi | Kozalkalmazotti
egységvezeté 1 egysegvezeto 2. egysegvezeté 3. irodatagja tanacs elndke

|

Az igazgatotanacs nem mas, mint egy torzskar, mely a vezetd mellett
mikodik. A legfontosabb feladatokban kézds allaspontot alakitanak ki, ezt
tanacsként adjak a vezetének. Az igazgaté e javaslatok alapjan hoz dontést. Ezek
a kooperacios megbeszélések nem kollektiv déntést eredményeznek, hanem
tanacsul szolgalnak az igazgatd szamara és meghagyjak a dontési jogat. Az
igazgatotanacs a tobbi kolléga véleményének kifejezésére is alkalmas.

4. 2. Ellenbrzés, értékelés minéségbiztositas rendszere

A demokratikus vezetési stilus a szabadsag, az 6nallésag, a fliggetlenség,
az oOniranyitas megtartasat jelenti, melyet vezetéként minden esetben biztositok.
Tiszteletoen tartom, hogy a kdz6s programunk megvaldsitisahoz sokféle ut
vezethet. Valamennyi a gydégypedagogus képzettségének, személyiségének,
kulturaltsdganak fliggvénye.

Ennek megfelel6en az ellendrzés, értékelés:

Jelzés a pedagdgusnak, kiilsé megerésités

Segitség a feltart problémak megoldasahoz

Realis onertékeléshez vezeté ut, a kollégak szamara, akik maguk is

képesek fejleszteni 6nellendrzési képességeiket.
Az ellen6rzés szinterei:

Atfogé, telies korii

Szakterileti

Dokumentumellentrzés

Szabalyok, normak ellen6rzése
Az ellendrzés jogi kévetelményei: A hatalyos torvényeknek valé megfelelés, a
helyi pedagégiai programnak valé megfelelés, valamint a nevel6testiilet
javaslatainak valé megfelelés.

Az ertékelés jogi kovetelményei: Az értékelés képet ad az intézmény
miikodesének torvényességérdl, szakszerliségérél, eredményességérdl,
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hatékonysagarol. A sajat kidolgozott értékelési rendszer segit képet adni helyi
programban megjelélt célkitlizések megvalésitasarol.

A mindségbiztositasban egy demokratikusan épitkezé belsé rendszer
letrehozasa a célom, melynek soran a belsd értékelést a nevelbtestiilet végzi, ahol
Osszehasonlitd elemzések és kovetkeztetések levonasa utan, maga hatarozza
meg a korrekcidkat a folyamatjavitas érdekében. Kézdsen hatarozzuk meg az
intézményinkre jellemz6 rendszert. A mindségfejlesztés soran az eseményeket
egy folyamatosan fejlédé, javulé folyamatként kezeljik.

A kivaléan dolgoz6 kollégak anyagi elismerését is fontosnak tartom,
igyekszem ennek forrasat megteremteni.

4. 3. Az intézmény szerkezete

Nevel6, oktatd - Szakmai szolgaltatas
tevékenység =
o Fejlesztd ovoda e Logopédia e Szaktanacsadas
e Halmozottan sérlt o Korai fejlesztés * Pedagogiai
gyermekek évodai | tajékoztatas
csoportja |
e Autista gyermek, e Fejlesztd e Tanuld tajékoztato,
tanulok nevelési felkészités tanacsado szolgalat

csoportja 1-8-

osztalyig

e Halmozottan sériilt e Tanulasi » Pedagogusok
tanuldk csoportja képességet képzésének,

1-4 —osztalyig vizsgalé szakértoi tovabbképzésének
és rehabilitacios és Onképzésének
bizottsag segitése,

szervezese
e Fejlesztd e Konduktiv nevelés

felkészitésben

réeszesuld

gyermekek iskolai

csoportja 6-10

éves korig

4. 3. 1. Neveld, oktato tevékenység

o Fejleszté 6voda: Az enyhe értelmi fogyatékos, &s mas integralt oktatasban
nem nevelhetd gyermekek évodai csoportja. Felveheté maximalis Iétszam 10 f6. A
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felvétel a szakértdi bizottsag javaslata alapjan térténik. Tovabblépés remélhetéleg
a tobbségi iskolékba, illetve a tanuldsban akadalyozott gyermek részére

létrehozott szegregalt intézményekbe. A csoport miikédéséhez a személyi és
targyi feltételek rendelkezésre alinak.

° Halmozottan sériilt gyermekek 6vodai csoportja: Az integracio
teriedésével az 6vodai csoportba halmozottan sériilt gyermekek jelentkeznek. Az
enyheébb eseteket felveszik a t6bbségi 6vodak. Ebbe a csoportba felvehet6
maximalis Iétszam 8 f6. Ot év tavlatdban altalaban ez a létszam allandénak
mondhat6. Utanpétlidas a korai fejlesztésbdl jelentkezd gyermekek koézil van.
Tovabblépési lehetdség a szegregalt intézményekbe, fejleszté felkészitésbe, és
nagyon korlatozott szamban a halmozottan sériilt tanuldk csoportjaba van. A
csoport miikodéséhez a személyi és targyi feltételek rendelkezésre allnak.

o Autista gyermekek, tanulék nevelési csoportia: Az a kevés autista
gyermek, aki valamilyen tanterv szerint nevelhet, oktathaté ebben a csoportban
kapja meg kiscsoportos foglalkozas keretében az ellatast. Felvehetd maximalis
létszam 8 f6. Utanpétlas a szakértsi bizottsag altal vizsgdlat gyermekek és az
Autista Sériiltekért Zalaban Alapitvany lakootthonabél van. Tovabblépési
lehetéség a tankotelezettség befejeztével altalaban nincs, csak a lakdotthoni
ellatés. A csoport miikédéséhez a személyi és targyi feltételek rendelkezésre
alinak. Ebben a csoportban térténik a képzési kotelezett autista gyermekek
ellatasa is, akik kozul négy gyermek szeptembertél fejlesztd iskolai felkészitésben
reszesllhet.

° Halmozottan sériilt tanulék csoportja: A halmozottan sériilt gyermekek
iskolai csoportjat nagy eréfeszitések 4ran tudjuk csak miikodtetni. Tovabblépési
lehetéség egyeldre nincs. Utanpétlas folyamatosan lenne az 6vodai csoportbdl, de
hely hianyaban nem tudjuk ezeket a gyermekeket felvenni. A maximalis létszam 5
f6 lenne, de jelenleg 9 gyermek zsufolédik a teremben. A kérvonalazédé megoldas
a 12 eves kor utan felkinalt magantanuldi statusz.

o Fejleszté felkészitésben részesiilé gyermekek iskolai csoportja 6-10
éves korig: A 2006 szeptemberétdl induld csoport 8 fébél all. Ebbél négy az
autista csoportban, 4 f6 a fejleszté osztalyban kap elhelyezést.

o Rovid tava tervek: a targyi feltételek fokozatos javitasa. Az itt dolgozo
kollégak lelki egészségének megdrzése, taviatokban torténd tervezés
segitségiikkel. A csoportokban dolgozo gyogypedagogiai asszisztensek, dajkak
bevonasa az &ket érintd dontésekbe, munkajuk értékelése, tovabbképzésiik
megvalositasa. A fenti csoportokba keriilé gyermekek felvételének, fejlesztésének,
tovabbhaladasi lehetéségeinek feltételeit rogziteni szlkséges még a csoportba
kerlilés el6tt, a szakért6i bizottsag bevonasaval.

Hosszu tava tervek: A csoportok stabilizalasa, az egyes csoportokban a 18 éves
korig torténé ellatas feltételeinek megteremtése onkormanyzati, palyazati,
kormanyzati segitséggel.
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4. 3. 2. A szakszolgalatok

4. 3. 2. 1. Logopédia

. A logopédiai szakszolgalat folyamatosan névekvé l&tszamd gyermeket lat
el. Altaldnos gond, hogy csak a 6 allasu logopédusainkra kaphat a fenntarté
tamogatast, a megbizassal dolgozé kollégak bérét az Onkormanyzatnak kell
eléteremteni. Az utazassal jaré kéltségek még inkabb dragitjak a szolgaltatast.

A megyében szétszérva, 43 helyen dolgozé kollégak ellendrzése és
egységes szakmai szinvonald munkajanak biztositdsa nehéz. A kistérségi
tarsulasok mikodése maga utan vonta, hogy egyes terilleteken a kistérségekkel
egylttmikddve lassuk el ezt a feladatot.

Rovid tava tervek: A megbizassal dolgozé kollégak palyazat atjan torténd
kivalasztasa, a pontos megbizasi feltételek szerzédésben térténd régzitése, az
utazasi Utvonalak racionalizilasa, az onkormanyzatok és a kistérségek
egyuttmikodésével a gyermekek optimalis ellataséra valo torekvés.

Hosszu tavu tervek: A logopédiai ellatas anyagi fedezetének tervezhetévé tétele,
az orabéreknek a pedagdgus Orabérhez vald igazitédsa, logopédusok etikai
szabalyzatanak kidolgozasa, az decentrumokban térténd ellenérzések
megszervezése, szakmai tovabbképzések szervezése, a specidlis tudas
megbecslilése.

4. 3. 2. 2. Korai fejlesztés

A korai fejlesztésbe jar6 gyermekek létszama a Kistérségi tarsulasok
megalakulasaval némileg csokkent. A kételezé6 éraszamok biztositasa igy a
jelenlegi létszammal maradéktalanul biztosithato. A két gyogytornasz részvétele a
korai fejlesztésben minéségi javulast hozott.

Rovid tava tervek: a jelenlegi helyzet fenntartasa, az erre a teriletre jellemzé
minéségi ellatassal meg tudjuk tartani a tavolabbrdl bejaré gyermekeket is. A
.Remény Gyermekei” alapitvanyra tovabbra is szamitok az intézményi fejlesztések
tervezésében. A korai munkacsoport megbeszélésein elhangz6 javaslatokat
fontosnak tartom beépiteni az intézményi munkatervbe. Fontos a kételezé
Oraszamok kiszamitasa év elején és ehhez kell igazitani a t6bbi csoport
rehabilitacids orait.

Hossza tavi tervek: a kollégak specialis tudasanak hasznositasa egyeéb teriileten
is. Az optimalis létszam biztositasa az ellatandd gyermekhez. Képzés az
asszisztenseknek.

4. 3. 2. 3. Fejleszté felkészités

A fejleszté felkészités szervezése, ellendrzése és fejlesztése a fontos
intézményi feladat marad. A kistérségi tarsulasok szervezOdésével, és a tobbi
megyei gyogypedagogiai intézmény atalakulasaval lehetséges, hogy tavolabb lako
csaladok més szervezésben kérik a szolgaltatast.
Rovid tava tervek: A mi hataskoriinkbe tartozé gyermekek megtartasa magas
szinvonall ellatassal, specidlis terapiak sokrétii alkalmazasaval. Térekvés a
gyermekeknek a Gydgypedagogiai Kozpontban torténs fogadasara, ez jobb
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ellatast es az utazési koltségek csokkenését eredményezheti. Mas segitd
szolgalatokra is szeretnék tdmaszkodni a gyermekek szdllitasaban. Az utazd
szakemberek  utazasi Utvonalainak  optimalizalasara  térekszem. A
kontrollvizsgalatok megszervezése a szakorvos segitségével. A munkaban
résztvevl asszisztensek folyamatos szakmai és emberi tamogatasa fontos feladat.
Hossz tavh tervek: Az ellatd rendszer stabilizaldsa, az itt dolgozd segitd
szakemberek tovabbképzese, szorosabb kapcsolat a megbizési szerzédéssel
dolgozé kilsé munkatarsakkal. A megbizasi dijak kozelittse a pedagodgus
¢radijakhoz. A szilék tajékoztatasa a segitd szolgaltatasokrol és jogaikrol. Az
egeész napos ellatasi formak létrehozasanak tamogatasa, melynek optimalis helye

a gyoégypedagdgiai nevel6-oktaté intézményekben van. A tarsadalom
szemléletének formalasa.

4. 3. 2. 4. Tanulasi Képességet Vizsgalé Szakért6i és Rehabilitacios
Bizottsag

A gyogypedagoégiai ellatas kulcsszereplSje a szakértéi bizottsag. Kiterjedt
kapcsolatrendszere megyei ralatast enged az oktatas szerkezeti és mindségi
valtozasaira. A gyogypedagdgiai intézményekkel hagyomanyosan j6 a kapcsolata.
Az integralt oktatds kapcsan kozel 100 zalai oktatasi intézménnyel all
kapcsolatban. A folyamatosan névekvé vizsgalati igény nagy terhet jelent, mert a
vizsgalatokat kovetd kotelez6 kontrollvizsgélatokkal —tolcsérszeriien né a
vizsgalatok szdma. A feltételek ellenérzése és egyéb feladatok is terhelik a
bizottsagot.
Rovid tava tervek: A munka optimalis szervezése a mindségbiztositassal
szerzett adatok alapjan. Az j szakmai ismeretek megszerzése, az egységes
szakmai protokoll bevezetése. A tobbi szakeértéi bizottsaggal valé egyuttmiikodeés,
az orszagos férumokon a szakma képviselete, érdekvédelem, az orszagosan
bevezetend6 tesztek standardizalasaban vald részvétel.
Hosszl tava tervek: A megyei tervezés segitése, egyittmiikédés Zala megye
onkormanyzataival az integralt oktatas szervezésében, szemléletformalas és
szakmai ellendrzés a tobbségi intézményekben. A kozépiskolak felkésziilésének
segitése az integralt oktatasra.

4. 3. 3. Szakmai szolgaltatasok

Az egységes gyogypedagogiai modszertani intézmény tipus lehetévé teszi,
hogy szakmai szolgéltatast nyljtsunk az integracio segitésére a tobbségi
intézmények szamara. Kollégaim szaktudasa lehetévé teszi, hogy a szakmai
ellenérzésben, tovabbképzések tartasaban, konzultacios lehetéség biztositasaban
széles kinalatot nyljtsunk az igényldknek. Ez bevételi forrast jelent az
intézménynek. Ennek tervezése az o6nkormanyzatokkal, és az 6vodakkal,
iskolakkal valé egyuttmiikédésben lehetséges.

A szaktanacsadoi rendszer helyett kbzoktatasi szakértéként segitjitk a tobbi
intézmény és az dnkorméanyzatok munkajat. Biztatom és segitem munkatarsaimat
abban, hogy a szakért6i névjegyzékre felkerillienek. Mas teriiletek szakértdi
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munkaiban is fontos részvételik (Utols6 padbol program, Fogyatékos
Gyermekekért Orszagos Kdzalapitvany, Sulinova stb.)

A jol bevalt Fejleszté Pedagogusok Szakmai Mdihelyét szakmai
szolgaltatasként mikodtetjuk tovabb. Tartva a havi egyszeri tovabbképzési,
konzultacios rendszert.

Megbizasi  szerz6déssel gyogypedagdgiai  rehabilitaciét  végzé
munkatarsaink tapasztalatainak 6sszegzése és tovabbképzési anyagként vald
megjelenitése hasznos lenne az integralt oktatas feltételeinek javitasaban.

A specialis szaktudés rehabilitacios alkalmazasa a t6bbségi intézményekkel
kotott  kozoktatédsi  megallapodasokkal — megindult, melynek folytatasat
szorgalmazom.

Tovabbra is szivesen latjuk felséoktatasi intézmények hallgatoit
gyakorlaton, elbére szervezett formaban, az ebben résztvevd kollégak anyagi
elismerésével.

A pedag6gusok szakmai tovabbképzésében akkreditalt tanfolyamok
inditasat tervezem. El6szér a mar bejaratott diszlexia-prevenciés olvasastanitasi
modszerét, aztan ennek bevételébdl 120 6ranyi képzést lehetne modulonként
megval6sitani. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, erre van fizetéképes kereslet.

A mar rendelkezésre 4all6 sajat firott, és videdn Iévé anyagaink
rendszerezese utdn megteremthetd a tovabbképzések gerince.

Ennek tdmogatasara szilkkséges a konyvtar szisztematikus fejlesztése az
aktualis szakirodalommal.

4. 3. 4. Adminisztrativ dolgozok, technikai személyzet

A zavartalan mikodés feltétele az & lelkiismeretes munkajuk.
Szemléletlikben a sériilt gyermekek és csaladjaik tisztelete elétérben all. Ennek
megébrzését és lehetéség szerint szellemi és anyagi elismerésiiket tartom
fontosnak. A kiilsé munkatarsak vallalkozasban, és pontos megbizasi feltételekkel
tortend foglalkoztatasa kénnyebbé tenné a gazdasagi adminisztraciot.

4. 4. A véltozdsokra adhat6 intézményi valaszok

A legfontosabb valasz az intézmény - altalam tébb éve szorgalmazott -
atalakulasa egységes gyodgypedagogiai modszertani intézménnyé. Ezaltal
intézmenylnk képzé- szolgéltatd intézménnyé alakulhat, ahol a szakmai
tamogatasi rendszerek, kiépitése torténhet. Erdekiink, hogy ez a legjobb specialis
intézmény bazisan toérténjen meg, azaz nalunk.

Az integracid torvényes kereteinek megteremtésében  Ovodatél
kbzépiskolaig rendelkeziink szakmai szolgaltatasban eladhaté tudassal.

A kisteleplléseken és az alakuld kistérségekben szakszolgéalataink magas
szinvonalu ellatasra képesek.

A Zalaegerszeg Varosi Onkormanyzat fenntartasdban miikédsé Béke ligeti
iskolaval kézdsen lefedhetd a tébbségi iskolak rehabiliticios draszam igénye az
integraltan nevelt sajatos nevelési igényl tanulok esetén.

A szakeértdi bizottsdg megyei adatbazisa lehetéséget teremt szervezési és
ellatasi formak kialakitasara.
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A Nemzeti Fejlesztési HEFOP palyazataiban fontos konzorciumi szerepre
alkalmas az intézményink.

Mindezek értelmes munkét, bevételt és az altalunk kiemelt helyen szereplé
sérilt gyermekek jobb ellatasat eredményezik.

Ennek érdekében tamogatom kollégdim szakmai tudasanak fejlédését,
eléadasok, publikaciok létrejottét.

Az intézmény munkajanak a kdzvélemény altal térténé megismerhetéségét
fontosnak tartom. Ezért térekedni fogok a nem szakmai sajtéban valé ismertségre,
ennek kovetkeztében a civil szféra elismerésére, mely tanitvanyaink eléitéletektdl
mentes befogadasat célozza.

4. 5. Vezetdi elveim

e A vezet6i munka térvényessége, a gyermekek, sziilék és kollégak
emberi méltdsaganak tisztelete.

o A vezetdk kozotti célszerli konszenzuson alapulé munkamegosztas.

e Az intezmenyegység-vezetok, az érdekvédelmi testillet és a kollégak
szakmai 6nallésaganak tiszteletben tartasa.

e A dontések meghozatalakor a dontésben érintettek kdrének szava
legyen a donté.

e Tervszeriiség, rendszeresség a szakmai munkaban.
A feltételek biztositasa soran az eréforrasok 6sszpontositasa, a
rangsor, a fokozatossag, az aranyossag kévetelményének
biztositasa.

o A vezet6i munka nyilvanossaganak biztositasa a jog tiszteletben
tartasaval. A munkahely nyitott kommunikéaciéja.

o Elkdtelezettség és hivatastudat a gy6gypedagégusi, vezetsi munkam
irant.

Felfogasom szerint a megpalyazott tisztség ellatasa - jelen viszonyaink
kozott —~ részben ,menedzseri’, részben pedig pozitiv értelemben vett
shivatalnoki” szemléletet igényel. A feladatok szakmai igazgatassal, az
intézményegységekkel, a munkakozosségekkel, az érdekképviseleti
testulettel egyiittmiikodve lathatok el eredményesen. A teenddk ellatasat
szolgalatnak tekintem. Alapveté fontossaguinak tartom a vezetéi munka
kiszamithatésagat, kollegalitasat a kélcsénés bizalmat. Olyan feltételek
folyamatos biztositasara térekszem, amelyek kozott kollégaim sajat
celjaikat a szervezeti célok elérése folytan valdsithatjak meg.

5. Targyi és személyi feltételek

5. 1. Epiilet

A 16 éves épllet alkalmas feladatanak betoltésére. Néhany apro
atszervezéssel biztosithaté a  zokkendmentes miikédés. Folyamatos
allagmegdvassal lehetséges a mostani esztétikai és funkcionélis megjelenés
megorzese. A fejleszté felkészitésben részesilé gyermekek iskolai rendszerti
ellatasahoz kapcsolodé palyazat lehetévé teszi az akadalymentesitést. Az
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intézményi parkol6 ndvelését a kézeljsvében meg kell valésitani, a mozgéassérilt
gyermekeiket szallitd sziilék nagy szama miatt.

3. 2. A nevelé-oktaté munkat segité targyi feltételek

Targyi feltételeinket az elmult években palyazatokkal és az alapitvanyok
segitségével nagymértékben javitottuk. Célom tovabbra is e munka segitése.
Kiemelten fontos a halmozottan sériilt gyermekek csoportjaban a specialis bltorok
beszerzése és a konyvtar allomanyanak frissitése.

Az informatika adta lehetéségek attekintését a neveldmunkaban és az
adminisztracié egyszer(sitésének szempontjabol ésszer( lépésnek tartom.

5. 3. A kbltségvetés

Egy kozoktatasi intézményben jelen helyzetben nem kénnyii a
gazdalkodés. Kinevezésem esetén torekszem feladataink szakszerii és hatékony
ellatasara, az intézményegységek kozotti optimalis elosztasra. Az elkévetkezends
két évben koltségvetésiink varhatéan fedezi a minimalis inflacioval ndvelt dologi
kiaddsainkat és a béreket.

5. 4. A személyi feltételek

A stabil osszetétell, szakmailag magasan felkésziilt tantestiilet és segitd
szemelyzet biztositéka a vezetéi palyazatomban leirt feladatok teljestilésének.
Torekedni fogok a tdrvényben elirt Iétszamok elérésére. Az esetleges
gyermeklétszam cstkkenés esetére, fontos a munkahelymegtartas miatt a
szakmai szolgaltatasra valo felkésziilés, valamint az utazétanari részvétel a
tobbségi intézmények integracios ellatasaban. A megbizasi szerzédéssel dolgozo,
klls6 munkatarsakra valé szakmai és emberi odafigyelést elengedhetetlennek
tartom az intézmény minéségi munkajanak megérzése érdekében.

A gyégypedagégiai munka fokozott kiegési veszéllyel jar, a tantestiileti
mentalhigiéné szervezett gondozasa ezt megel8zheti.

6. Osszegzés

A fentiekben vézolt elképzelésekkel szeretném stabilizalni a jol bevalt
ellatasi formakat, nem mondva le a folyamatos szakmai fejlesztésekrdl. Mas
részr6l a tarsadalmi valtozasokra valé gyors, és szakmai szemléletiinkkel
6sszhangban |évé reagalast elengedhetetlennek tartom. Az intézmény orszagos j6
hirnévet 6regbiteni és egyittal a munkatarsaknak értelmes munkalehetéséget,
kinalni egymast tamogatd folyamatok az én elképzelésem szerint. A
gyogypedagogus szakma presztizse egyenesen aranyos a szakmai és emberi
értekeinkkel, melyet csak a kdzdsség dsszefogasa tud megjeleniteni az altalunk
ellatott gyermek csaladjai és tagabb kornyezetiink felé.
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