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Szakmai dnéletrajz

Személyi adatok:

Nevem : Hermdn Zsoltné Szunyogh Eva
Szdletési hely,idé": Letenye,1969.0ktéber 15.

Csalddi dllapotom : férjezett

Férjem : Hermédn Zsolt

&yermekeim : Hermdn Katinka , 12 éves
Sziletett : 1994.mdjus 29.

Hermdn Adédm , 9 éves
Sziiletett : 1997.mdjus 12.

Szileim:
E{a’es'anya’m: Szedd Mdria Eva
E{desapa’m : Szunyogh Jend /nyugdijas pedagéqus,aki
- szolgdlata 41 évébdl 14 évet jelen intézményben
dolgozott

Iskoldim:
1976 - 1984 : Altaldnos Iskola Letenye
1984 - 1988 : Dedk Ferenc Egészségiigyi Fcupam és
Ovéképzé Szakkézépiskola Zalaegerszeg /Ovéképzé Szak/



Felséfoki tanulményaim:
1988 - 1991 : Soproni Ovéképzé Féiskola,Ovéképzé szak
/nappali tagozat/

1993 -1994 : Csokonai Vitéz Mihdly Tanitéképzs Féiskola,
Altaldnos iskolai tanfté szak / kiegészitd tagozat/

2003 - 2006 : Kaposvdri Egyetem Csokonai Vitéz Mihdly
Pedagdgiai Féiskolai Kar,Gyégypedagégus tanuldsban
akaddlyozottak pedagégidja szakos tandri szak /levelezé
tagozat/

Szakmai tovibbképzések:
Komplex esztétikai nevelés 60 érds tovdbbképzés 2001.

ECDL Start informatika alapd 70 érds tovdbbképzés 2005.

Munkahelyeim:

¢ 1991 szeptember O1 - 1993 junius 18.
Napkéziotthonos Ovoda Letenye

¢ 1993, augusztus 01 - 1994 jilius 31.
Napkoziotthonos Ovoda Muraszemenye

1994 - 1999 szeptember 13-ig GyED,GyES

¢ 1999 szeptember 13 - 2002, jilius O1.
Napkéziotthonos Ovoda Muraszemenye

¢ 2002.szeptember O1.-
Altaldnos Iskola Didk és Gyeremekotthon Letenye



Bevezetés

Azokbdl a kovekbdl,melyeket utunkba gérditenek,eqgy
Kis tigyesséqggel IEpcsét épithetiink..”

/5zéchényi Istvdn/

A Letenyei Altaldnos Iskola , Didkotthon és Gyermekotthon
sorsdt régéta figyelemmel kisérem,annak ellenére hogy négy éve
dolgozom az intézményben.
édesapc’nm 14 évig dolgozott itt,innen vonult nyugdliomdnyba.
Szomoruan,aggéddssal éltem meg az elmdlt év eseményeit,az iskola
sorsdnak bizonytalannd véldsdt.A kollégdk sziilék és az itt tanulé
gyerekek valamint jémagam szorongdsdt.Azonban az 6sszefogds
ereje reménnyel téltott el.

Mindannyian érezziik,hogy mind a tdrgyi,személyi feltételek,az
irigylésre méltd,gyongyord kérnyezet, adottak az iskoldnk
mikodéséhez. Az itt tanulé gyermekek jél érzik magukat szeretnek
ide jdrni sziileikkel egyiitt ragaszkodnak az intézményhez.

Hivatdsomat mindig olyan szolgdlatnak tekintettem melynek 4
vezérfonala a gyermekek elfogaddsa,szeretete,a pozitiv lelki
bedllitottsdg és a végtelen optimizmus,mely abbél adédik,hogy hiszek
abban,amit életpdlydul védlasztottam.

Kotelességtudat vezérel melynek célja egy olyan iskola,melyben
mindennél fontosabb a gyermekminden az 6 érdekében
torténik minden 6érte van.Fontos hogy minden helyzetben
6szinte .demokratikus ,nyugalmat draszté legyen a Iégksr,melyben a
gyeremeknek nem szabad éreznie a felnétteket dtjaré
bizonytalansdgot.

-3-



Nehéz olyan milliében dolgozni,ahol minden a kildtdstalansdgrél szél.
Nehéz hinni abban,amit meggydz3désiink szerint jél csindlunk,de
mdsok azt mégsem tartjdk igazdn értékesnek.

Ennek ellenére hiszek abban,hogy a jév8 még reményekkel
teli pozitiv vdltozdsokat eredményez,a szdraz,anyagias dolgok f5lé
észérvek és jézan beldtds keriil.

I.Vezetoi program

Célmeghatdrozds : A sokszin(i pedagdgiai tevékenység
kiszélesitése szinvonaldnak pedagégiai kultiirdjdnak emelése.A
pedagdgiai program megvalésitdsa,az egyéni bdndsméd maximdlis
érvényesitése,az életszeriiség el6térbe helyezése.

1.Helyzetelemzés

Intézmény

Intézmény tipusa: Tobbcéld kozos igazgatdsi , gydgypedagégiai,
nevelési - oktatdsi intézmény,didkotthon , gyermekotthon.

A szolgdltaté tevékenyséq tipusa: Személyes gondoskoddst nydjto,
gyermekvédelmi szakelldtdst biztosité intézmény,amely kiilsnleges és
integrdlt elldtdst is nydjthat.

Gyermekek dtmeneti gondozdsdt végzé gyermekjéléti alapelldtds is
egyben.

Evfolyamok szdma: 7 évfolyam, 2-8-ig
1.0sztdly nem indulhatott

4.



Tanulélétszam: 84 o

Hozzdtartozé intézmények:

eDidkotthon Letenye Karpati Gt 18. 20 fo
eLakdsotthon Letenye,Sagvari at 12. 9 fé
eLakdsotthon Letenye,Fenyd dt 13. 18 fé

Intézmény tevékenységi kore:

Alaptevékenység: alapfoku oktatds
Sajdtos nevelési igényi,tanuldsban és értelmileg /enyhe kozépsilyos
értelmi fogyatékos/akaddlyozott tanuldk
-nappali rendszeri dltaldnos miiveltséget megalapozé
iskolai oktatdsa,
-napkéziotthoni,
-tanulészobai elldtdsa,
-tanuldsi idén kiviili ellatdsa,
-felligyelete étkeztetése,
-iskolai munkdra valé szakszer(i felkészitése,
-az iskoldba helyezett bejdrni nem tudoé tanulék
didkotthoni elhelyezése /hétfotdl-péntekig/

Alaptevékenység keretén beliil véqzett kiseqitd jellegli szolgdltatds:

+Eqgyéb munkahelyi étkeztetés
+Eqgyéb szdlldshely szolgdltatds



1.1. Kornyezeti,személyi,tdrgyi feltételek

Kérnyezeti feltételek

Az intézmény foldrajzi kdrnyezete:

A Zala Megyei Onkormdnyzat dltal fenntartott intézmény 200
méterre a vdros féterétdl kedvezs foldrajzi kérnyezetben
taldlhaté.Az emeletes, tetétérbeépitéses épiilet elfogadhats teret
biztosit az intézményes nevelés és képzés szdmdra.

Az intézmény tdrsadalmi kérnyezete:

Az iskola tanuldinak jelentds szdzaléka a roma etnikumbdl

szdrmazik kozel 30 %-a dllami nevelésbe vett tanulé.A gyermekek
csalddjdban dltaldnos jelenség a rohamos elszegényedés,a
problémdkkal valé kiizddképesség hidnya,a tdmogatds folyamatos
igénye.Az iskola szerepe a szocidlis problémdk megolddsdban éridsi az
if jusdgvédelmi munka hatalmas feladatokat ad az itt dolgozé
pedagdogusoknak.

Az intézmény gazdasdai kérnyezete:

Az intézménybe jdré tanuldk tobbsége szegény csalddban él sziileik a
munkaiigyi kézpont dltal folyésitott juttatdsban vagy Jjovedelempétia
tdmogatdsban részesiilnek,szocidlis segélyre szorulnak Ez azt
Jelentihogy az intézmény nem tdmaszkodhat a sziilék anyagi
hozzdjdruldsdra,a gyerekek szorulnak az intézmény tdmogatdsdra.



Személyi feltételek

Az intézmény 6sszes dolgozdja: 54 f6
Pedagogus : 23 fo
Technikai: 15 fé

Csalad- és utégondozé : 1 f6

Gyermekfeliigyel6 : 15 f6

Targyi feltételek

Az iskolai részen mkodik:

-tanterem /9 osztdly részére/

-szdmitdstechnika terem

-logopédiai foglalkoztato

-kényvtar

-tornaszoba,sportudvar

-szertdrak

-technika szakterem
Az iskola felszereltsége, eszkozdllomanya kozepesnek mondhaté.Az
osztdlytermek rendezettek,vildgosak.Alapteriiletiik vdltozé,atlagosan
23 m2 .




Iskolabdtoraink nem éppen djkeletiek, folyamatos
cseréjiikre,potldsukra toreksziink.Elsésorban a kezdeti években
beszerzett szemléltetd eszkszokkel dolgozunk Pedagéqusaink sok
dltaluk készitett szemléltetd eszkozt alkalmaznak érdikon.
Térképdllomanyunk folyamatos cserére szorul.

Kényvtdri kényveink szdmdt az anyagi lehetéségeken beliil
dllandéan bévit k.

Logopédiai elldtdshoz sziikséges eszkozok rendelkezésre
dlinak.Az elavultakat igyeksziink korszer(ibbre cserélni.

Videdval tévével lemezjdtszéval irdsvetitovel fénymdsoléval cd-
lejatszdval €s magnéval rendelkeziink.

Szdmitdgépparkunkat folyamatosan bévitjiik.

A jatéknak az alsé osztdlyokban kiilongsen fontos szerepe van.A
meglevd jdtékok mindsége nem minden esetben mondhatsé
megfelelének.J6 mindségi,tartés fejleszté jatékokra lenne
sziikségiink az adaptdciés programhoz és a fejleszté- rehabilitdciés
foglalkozdsokhoz.

A gyakorlékert eszkozdllomdnydt folyamatosan pétolni kell,a
kert,udvar gondozdsdhoz sziikséges eszkézsket biztositani kell.

A tornaszoba felszereltsége elfogadhaté:
borddsfal szdnyegek,labddk rendelkezésre dlinak. Az
iskolai didkotthoni foglalkozdsokon a kondigépek is jél szolgdljdk az
egészségnevelést.



Didkotthoni részen taldlhaté:

-6 hdléterem

-2 zuhanyz6 /4 és 6 férdhelyes/

-2 betegszoba /2 és 4 dgyas /

-ebédlé

-gyakorldkonyha

-tdrsalgé a szabadidé eltoltéséhez
Az (jonnan épiilt hdlék nagy része kétszemélyes,ahol ij heverok
keriiltek elhelyezésre.A didkotthon bitorzatanak korszerisitése
napirenden szerepel.

A szabadidé eltsltéséhez rendelkezésre déll még:

-bitumenes sportpdlya

-fiives park

-nagy,tdgas udvar

Lakdsotthon egységei:

1..Lakdsotthon,Sdgvari ut 12.
2..Lakdsotthon, Fenyd Gt 13.
/1.824m0,2.szdma/



2.Fejlesztési koncepciéd

épﬂlet,‘rérqyi feltételek:

E teriileten meg kell felelni a 11/1994 MKM rendelet 7.sz.
mellékletében szerepl§ tdrgyi feltételeknek.
A hidnyossdgokat pétolni kell.Bdviteni kell az eszksztdrat készség-
képességfejlesztd taneszkszakkel kényvdllomdny
potldsdval frissitésével.
Az audio-vizudlis eszkoztdr folyamatos javitdsa,djak vdsdrldsa.
A szdmitégépes dllomdny kiegészitése DVD lejdtszéval i
programokkal.
Fontosnak tartom a pdlydzati lehetéségek maximdlis
kihaszndldsat taneszkézok sportfelszerelések udvari
jatékok kirdnduldsok megvaldsitdsdhoz.
Szintén pdlydzati forrdsbél egy mikrobusz beszerzését mert
tanuléink gyakorta még az orszdgos tanulmdnyi
versenyekre,tdborokba,szereplésekre valé szdllitdsa problémét okoz.
Az anyagi lehetdségek bévitésében a helyi
tdmogatdk vdllalkozék bevondsa szintén nagy alternativdt jelenthet.

Konyha:

A 2004.év mdjusdtdl kételezéen bevezetett HACC rendszer
kévetelményeinek valé megfelelés kell hogy az irdnyads legyen a
konyhai eszkozok berendezések esetében.

Az étkeztetésben a korszer(,egészséges tdpldlkozdsra,a
mindségbeli javitdsra,vdltozatossdg megvalésitdsdra torekszem.
Fehérjében,vitaminokban gazdag ételek keriiljenek elétérbe az
.Ures” kaléridkkal szemben,hiszen a gyermekek égészséges
fejlodéséhez ez elengedhetetlen.
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Didkotthon:

A didkotthon tdrgyi feltételei,ahogy mdr emlitettem,
hidnyosak,sok esetben elavultak.

Pdlydzati forrdsbél ezeknek a cseréjére, potidsdra,javitdsdra
lehetdséget kell teremteni.

A szabadidés tevékenységekhez pl. kézmiives foglalkozdsokhoz
/pl.szovés,varrads,agyagozds,barkdcsolds/ sziikséges anyagokat
tdmogatok bevondsdval kell megszerezni.

A sportoldsi lehetdségeket maximdlisan ki kell haszndlni. /pl.
konditerem,tornaszoba,sportpdlya, stb./

Lakdsotthonok:

Targyi felszereltségiik megfeleld,az utébbi egy - két évben

lényegesen javult 4j batorok vdsarldsdval.

A tovdbbiakban is a gyermekek igényeihez kell

igazitani kicserélni korszerdsiteni a technikai /auditiv-
vizudlis,informatikai /eszkozoket.

Folytatni kell a vdrosi rendezvényeken programokon valé
részvételt boviteni rendszeres konyvtdr,szinhdzlatogatdasokkal.
Szeretném megdrizni a tetszetds esztétikus, tiszta higiénikus
osszképet.Azt a szellemiséget,amely mind az ott dolgozé
felngtteket mind az ott él6 gyermekeket athatja.

Lényegesnek tartom az otthonossagot,az életszeriiséget,a
gyakorlatiassdgot,az igényességet,a gyermekek hdzimunkdra valé
aktiv bevondsdt a tovdbbiakban is.
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2.1.Pénziigyi forrdsok fejlesztési koncepcidja

A vezetdi programban meghatdrozott célok,feladatok
megvalésitdsdhoz a szellemi t6ke mozgésitdsa sziikséges,de legaldbb
ennyire fontos az anyagi feltételek biztositdsa.

Feladatomul t(izom ki hogy a sz(ikre szabott
lehetdségek takarékossdgi intézkedések ne befolydsolhassdk az
oktatéi-neveldi munka szinvonaldt valamint,hogy a gyerekek ne
érezzék ennek hdtrdnydt.
Megy6z6désem hogy az épiilet f(itésének korszerdsitésével vagy
kisebb korrigdldsdval anyagi forrdsokat lehetne megtakaritani.
A gazdasdgi nehézségek intézményiinkben is érezhetéek.
Nem elegendd az elosztd,leoszté vezetdi magatartds,hanem
forrasbdvits tevékenységet is folytatni kell.éppen ezért az egyik
legfontosabb feladatnak az intézmény megfeleld menedzselését,a
tdbbcsatornds finanszirozds feltételeinek megteremtését tartom.

A jovében az eddigieknél t6bb pdlydzati lehetdség
kihaszndldsaval, véllalkozék, témogaték megnyerésével szeretném
az anyagi forrdsokat béviteni.

Szeretném a didkotthon nyijtotta adottsagokat kihaszndlni a
hétvégeken és a sziinetekben egyardnt.
Téborok, tovabbképzések, tanfolymok szervezésével tovéabbi anyagi
forrdsokhoz jutni és azt az oktaté-nevelé munka szinvonaldnak
emelésére forditani.
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II. Pedagdgiai program

1.Iskolakép-Programterv
Iskola

Szakmai téren az oktatdsi intézményeknek a szakmai szerepiik
betéltésére kell koncentrdlniuk,a szereptartalmakat tisztdzni kell.

A sajat érdek és a jogszabdlyi kényszer csomépont jdn
elhelyezkeds . kik vagyunk mi és mire vagyunk képesek?" kérdésre a
vdlaszt a Pedagdgiai Programnak kell megadnia.

A kotelezd elemek mellett a helyi kivdnalmakat és lehetéségeket
egyardnt érvnyesiteni kell.

Meggy6z5désem,hogy az iskola nevelétestilletének tagjai,akik
zommel tébbdiplomds pedagdgusok, a szakterileteiken plussz
feladatokat tudndnak elldtni,ha ez irdnyban igény meriine fel.

Célok feladatok

Az oktatdsi intézmények célja az ismeretnytjtds,alapvets
készségek képességek kialakitdsa.

A mi tanuléink esetében a sériilt funkcidk fejlesztése,a lelki
problémdk korrigdldsa,az érzelmi stabilitds biztositdsa a
legfontosabb feladatok.

Mivel a targyi tudds megszerzése nagyrészt akaddlyozott,ezért
cselekvésbe és tapasztalatszerzésbe dgyazott szemléletes tanulds
kell hogy elétérbe keriiljon.

Ennek érdekében a passziv ismeretelsajdtitds helyett az aktiv
tevékeny ismeretszerzésnek,a differencidlt tanuldsszervezésnek kell
érvényesiilnie.

Tanuldink dsszetételébdl sajitos nevelési igényébél,a tanuldsi
akaddlyozottsagbdl és az enyhe értelmi akaddlyozottségbél kiindulva
a dialégikus szemlélet érvényesitését tartom elfogadhaténak.
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Az elfogaddst,az értékazonossdgot,a cimkézés elutasitdsdt és az
egyéni sziikségletek maximdlis figyelembevételét.

Fontos feladat a tdrsadalmi beilleszkedés,a csalddi
életre,munkdra nevelés,a redlis énismeret,Gnértékelés
kialakitdsa,mely az életben valé eligazoddshoz nélkiilszhetetlen.

A személyiség komplex fejlesztése mely az egészséges testi-
lelki-pszichés fejlesztést egyardnt magdba kell hogy foglalja.

A pedagdgusok,aszisztensek,gyermekfeliigyelék anamnézisen
alapulé gyermekismerete,szeretete, szakmai

felkésziiltsége, megdjulni tuddsa,j irdnti fogékonysdga, pozitiv
attitiidje, humdnuma ,optimizmusa nélkiil a hatékony okta'ras
szdmomra elképzelhetetien.

Képzés

Képzés pedagégiai szakaszai:

1.szakasz: 1.évfolyam - 2.évfolyam bevezetd
2.szakasz: 3.évfolyam - 4.évfolyam kezdd

3.szakasz: 5.évfolyam - 6.évfolyam alapozé
4.szakasz: 7.évfolyam - 8.évfolyam fejlesztd szakasz

% 1-2. szakasz (1-4.osztdly)

1 osz’raly nem indulhatott,annak ellenére,hogy hangsiilyozom:
LENNE RA IGENY és érezziik a hidnyat.

Ebben a szakaszban a tanulds megkezdéséhez sziikséges
pszichés funkcidk fejlesztését hidnyok pétidsdt,a felzdrkéztatdst | a
szocidlis kompetencia,a szokdsrendszer elsajdtitdsa,a szocidlis
hdtranyok csokkentése és motivdlhatésdg kialakitdsa a cél.

Nagyon gyakran a kommunikdciés képességek fejlesztésére is
sziikség van.
-14-



Kiemelném a logopédiai foglalkozdsok,a rehabilitdcié és korrekcié
szerepét a jdtékossdgot,a szemléletességet,a tdrgyi manipuldciét.

%3 - 4. szakasz (5-8.0sztdly)

A kialakitott készségek képességek felhaszndldsdnak
idoszaka,mely az elsajdatitott kultirtechnikdk felhaszndldsét teszi
lehetdvé az ismeretszerzésben.

A tanuldsi szokdsok kialakitdsa ,ismeretek bévitése.A tdrsadalmi
szerepvdllaldsra val6 felkészités,a jovokép kialakitdsa,a
problémamegoldé képesség fejlesztése a legnehezebb ugyanakkor a
legfontosabb feladatai ennek az idészaknak hiszen pdlyavélasztésban
valé tandcsaddsi irdnyitdssal zdrul ez a periédus.

Az oktatds a Helyi Tantervben meghatdrozott a NAT
irdnyelveinek megfeleléen tartalmazza az oktatds anyagdt és
kovetelményrendszerét.

2.Fejlesztési koncepcidk
2.1 Oktatdsszervezési feladatok

Az osztdlyok szdmdnak ismételt csskkenése (eléreldthatélag a
2006/2007- es tanévben csak 6 osztdly indul ) bizonyos dtszervezési
feladatokat von maga utdn.Lehetdség nyilik arra,hogy osztdlyonként
2-2 ember legyen dllandéan a gyerekekkel megvalésithatévd vélik a
tantdrgyak megosztdsa a délelétti és a délutdni . vdltds”
zokkenémentes dthidaldsa.Ezzel a szervezési koncepciéval a
gyermekfeliigyeldk a didkotthoni munkdra koncentrdlhatnak.
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Fontosnak tartom a munkakérsk dtldthatésdgdt,hogy minden
munkatdrsam tudja mi a konkrét feladata,mikor hol kell lennie, mit
kell csindlnia.

Egyes munkakarok tartalmdt tisztdzni kell gondolok itt az
ijfusdgvédelemre vagy az utégondozdsra.

A lakds - és gyermekotthonokban dtgondoldsra szorul betegség
esetén a gyermekek napkozbeni elhelyezése elldtdsa.

A fejlesztd csoport mellél is hidnyzik egy ..stabil"és dllandé
ember holott az 6 szdmukra ez nagyon fontos lenne.

Nyitni kell a k6zépfokban értelmileg akaddlyozott,a ldtds- és
halldssériilt gyermekek felé.
Fel kell vdllalni a képzési katelezettek oktatdsdt.

A profilbdvitésben,profilviltdsban é6ridsi lehetéséget
latok.Orszdgszerte az ilyen profilu,alaptevékenyséq(i
iskoldk,Modszertani K6zpontokkd EGYMIk-ké alakulnak ét.
Preventiv, szakszolgdlati, utazétandri feladatokat ldtnak el segitik a
pdlyavdlasztdst.Koordindtori szerepet téltenek be ennek felvdllaldsdt
felettébb fontosnak tartom.

2.2.Intézményi tevékenység és szolgdltatdsok fejlesztési
koncepcidja

Az iskolai tevékenységeken és programokon kiviil a kovetkezd
feladatokat ldtjuk el:

-tgyeletek ellatasa

-napi 3x-i étkeztetés

-logopédiai elldtas

-kényvtar haszndlata kényvtdri foglalkozdsok
-kiranduldsok,tdrdk szervezése

-esetenként didkotthoni elhelyezés a tdvolabbi telepiiléseken él6
tanulék szdmdra
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2.3.5zolgaltatdsok bévitési lehetdségei

Terdpids foglalkozdsok vezetése a vdrosban és vonzdskorzetében
élé:

-hyperaktiv

-orientdcids zavarokkal kiizdé

-koordindcids zavarokkal kiizdé gyermekek szdmdra.
Mozgds-zene-miivészetterdpids foglalkozdsok szervezése,
lebonyolitdsa.
Sindelar,Ayres-terdpids csoportok Iétrehozdsa.
Gydgytestnevelés megszervezése, tartdskorrekcids torna az
egészséges életmdd és jobb kozérzet érdekében.
Lovaglds az érzelmileg labilis és katédési zavarokkal kiizdé
gyermekeknek.
Nydri idészakban tdborok szervezése,lebonyolitdsa.

2.4.Kapcsolatrendszer fejlesztési koncepciéja

= A fenntartéval valé partnerkapcsolat evidencia.Szinvonalas
mikddéshez nélkiilozhetetlen a kapcsolat erdsitése.A
rendelkezésiinkre dll6 kdltségvetés és mozgathaté egyéb anyagi javak
nagysdga a tervezhetd célokat befolydsoljdk.
Amit domindnsnak tartok:

*Résziinkrél a fejlesztd jellegli,de ésszeri,takarékos
gazddlkoddsra valé torekvést.

*Lényeges kérdésekben a kétoldald korrekt
informdcidcserét,véleménynyilvdnitdst érdekegyeztetést.

= Sziilokkel valo egyiittmiikédés,partnerkapcsolat korrekt
tdjékoztatds bizalom nyiltsdg.

47-



= Kapcsolattartds helyi oktatdsi intézményekkel.

Az dltaldnos iskoldval,6voddval kézés programok,rendezvények
szervezése.Gyermekeink elfogadtatdsaPedagégus kollégdkkal
szakmai férumok,tovdbbképzések Iétrehozdsa.

= A varosvezetéssel, a MEIS osztdllyal,a Gyamhivatallal,
Gyermekjoléti Szolgdlattal korrekt kapcsolat egyiittmikodés
kialakitdsa.

= A vdros kulturdlis életében valé aktiv részvétel,szereplés a
kiilonbozd rendezvényeken,a Miiveldési Héazzal valé kapcsolat
dpoldsa.

= Kapcsolat egyéb intézményekkel: Idések Otthondval,Szocidlis
Foglalkoztatdval,Katolikus Egyhdzzal.

= Egyéb kapcsolatok

-Nevelési Tandcsadéval Pedagégiai Intézettel,
Tanuldsi Képességeket Vizsgdlé Szakértsi és Rehabilitdcids
Bizottsdggal.

-Azonos alaptevékenységi iskoldkkal
(Lenti,Nagykanizsa,Keszthely)

-Kapcsolatfelvétel Szlovdkia,Horvdtorszdg hatdrkazeli iskoldival

-Az orszdg tdvolabbi telepiilésein miksds hasonlé jelleg(i
iskolakkal (Szeged Eger stb.) testvérkapcsolat kiépitése Kivélé
lehetdség kiranduldsok,cseretdbororztatdsok szervezésének.

-Kapcsolattartds a Zalakomdri Altaldnos Iskola vezetésével és a
szocidlis alapszolgdltatds vezetdjével.
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2.5. Hagybmc’myok, Unnepek, rendezvények

Szeretném megdrizni az iskola t6bb évtizedes hagyomdnyait.A
gyermekek dltal kedvelt Mikulds Kardcsony, Farsang,Ki mit
tud? Ballagds Bankett,nemzeti iinnepek dominancidjdt.

Tovdbba is szeretnénk részt venni a sportversenyeken kulturdlis
fesztivdlokon,Gyermekjdték és Néptdncfesztivdlon,Szdzszorszép
Fesztivdlon,Komplex Tanulmdnyi Versenyeken.

Szeretném ha a mi iskoldnkban is hagyomdnyosan évente az észi
idészakban megrendezésre keriilne egy Zenés Szinhdzi Fesztivl,
melyen a kornyezé iskoldk tanuléi Iépnének fel 6sszefogva a Ter'seg
tanuloif jusdagat.

Térekednék a néphagyomdnyokon alapulé népszokdsok megdrzését
szolgdlé hagyomdnydrzésre mert az értékek dtmentését (helyi
kulturdlis szokdsok,hagyomdnyok) lényeges feladatnak tartom.

Jelentés feladat a kérnyezet és természetvédelem elétérbe
helyezése, valamint az ezzel kapcsolatban kialakitott
takaritdsi,tdrdzdsi kirdnduldsi programok tovdbbi szorgalmazésa.

2.6.MinGségbiztositds

A mindségbiztositds az Intézményi Mindségirdnyitdsi Program
gyakorlati megvaldsitdsa.F8 célja a partnerkszpontt miikédés,éndllé
arculat,érdekérvényesités.

A tdrsadalmi és helyi igényeknek megfeleld szolgdltatds nydjtésa,az
intézmény mind nyitottabbd tétele.
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Vallom,hogy : . A j6 hirnevet nehéz megszerezni,
Viszont nagyon kdnny( elvesziteni,
Ezért évnunk és érizniink kelll “

III.Vezetd6i koncepcio

A kozoktatdsi rendszer egyre differencidltabbd vdldsa,sokrétii
feladatmagoldds kovetelményét jelenti.Az intézményvezetéi szerep
és feladatkor jelentdsen dtalakult.Az intézmény céljainak elérése
nem képzelhetd el sajat magunk és mdsok motivaldsanak
képessége nélkiil.

Legfontosabb feladat a biztonsdgos kiegyensilyozott,
harmdnikus miikédés biztositdsa.

A vezetés nem egyszemélyes tevékenység,csapatban,
neveldtestiilettel belsd és kiilsé kérnyezettel egylittmiikadve
teljesedhet ki,ezért kiemelt szerepet szdnok a teammunkdnak.

A nevelétestiilettel,dolgozéi kozésséggel kapcsolatos elképzeléseimet
elsésorban erre kivanom alapozni.

Munkatdrsaim bizalmdt személyes példamutatdssal szeretném
elnyerni.

A problémdkat nyiltan megbeszéld,véleményeket figyelembe
vevo,de kovetelményeket dllito,demokratikus vezetdi stilust
tartom célravezetdnek.

Elvdrom az egészséges kritikai szellemet melyet az épité jelleg
és a j6szdndék vezérel a kozos célok érdekében.

Kollégdim munkdjdban,szakmai éndlldsdgukat kreativ, fejleszté
gondolkoddsukat,az intézmény ligyéért valé elkotelezettségiiket
elismerve szorgalmazom erkélcsi és anyagi megbecsiilésiiket.

A jelen és a jové vezetGjének Ujfajta menedzseri
képességekkel kell rendelkezni.Az 6 feladata a kapcsolatteremtés az
arculatalakitds,az intézmény képviselése népszeriisitése elfogadtatd-
sa valamint a kapcsolati téke ,kamatoztatdsa".
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Megydzodésem, hogy képesek vagyunk a megijuldsra,a
profilbdvitésre akadr véltasra is. |

Ha sziikséges,be tudunk kapcsolédni az akaddlyozott (fogyatékos)
személyek érdekkepviseletébe,szocidlis

alapelldétdsdba, foglalkoztatdsdba,amennyiben erre lehetdséget
kapunk.

9.



Osszegzés

Olyan kézosséget szeretnék dsszekovdcsolnimelyben feinstt és
gyerek, beosztdstél és életkortdl fiiggetleniil egyardnt fontosnak
érzi magdt.Ahol az igaz értékek kerekednek feliil ahol a problémdk
megolddsdban egymds segitése érvényesiil.

Meggydz&désem,hogy csak olyan intézmény igazan
mikodoképes és eredményes,amelyben &ndllé gondolkodasra képes
pedagdgusok felelésen foglalkoznak a gyermekekkel és amelyben
kélcsénds bizalom, tiszteleten alapulé j6 kdzérzet uralkodik.

Bizom benne hogy felsdbb vezetdink a minisztériumban hivata-
lokban felismerik : a jové kulcsa a pedagégusok kezében van,az
iskoldk sokat tehetnek a felngvekvd generdcidk tuddsanyagdnak,
erkslcsi értékeinek megalapozdsdban, a tdrsadalmi viszonyok
alakitasdban.

Nem a gyermekeken valé takarékoskodds,hanem az oktatds
szinvonaldnak és mingségének javitdsa keriilne elétérbe.A sajdtos
nevelési igény(i gyermekeknél ennek még nagyobb a
jelentdsége hiszen hdtrdnyos alaphelyzetbdl indulnak. Oket
fokozottabban segiteni kell.

Remélem,hogy kollégdimban a bizonytalansdg ellenére is
megmarad a hit és optimizmus,segitenek témogatdsukkal
abban, hogy programomat megvalésithassam.

Letenye,2006.mdjus 08.

|
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